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Editorial

Wertschatzendes
Wirtschaften

Die Aufforderung, iiber Werte, die wahren Werte, zu sprechen, hért und
liest man immer wieder - nicht nur in Krisenzeiten. Von der Notwen-
digkeit oder dem Druck eines Wertewandels ist da die Rede, von den
Werten einer Leitkultur, einer Wertediskussion. Werte sind dann mit mo-
ralischen und ethischen Grundséatzen gleichgesetzt, weniger mit schop-
ferischen Werken oder kapitalen Warenwerten. Aber wie kommt unsere
Gesellschaft iiberhaupt zur Bildung von Werten? Was und wen schitzen
Menschen als wertvoll oder wertlos ein? Und wie kommen sie mit einer
anderen Wertschitzung zu einem wertvolleren Wirtschaften, sprich
wertschidtzenderen Leben?
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Das ist Thema dieses factory-Magazins ,, Wert-Schitzung‘. Mit dem
dritten Bindestrich-Titel nach ,Vor-Sicht“ und ,Trans-Form“ stellen wir
in ,Wert-Schéatzung“ die ganze Palette des Schitzens von materiellen,
individuellen und sozialen Werten in den Zusammenhang des nachhal-
tigen Wirtschaftens. Dazu betrachten wir zundchst in ,,Wert und Werte“
die 6konomischen Begriffe wie Tausch- und Marktwert, lernen dann
tiber eine Wachstumskritik ,Den Wert der Dinge schidtzen“ und weisen
mit einer Fotoreportage auf , Kleine Wesen mit hohen Werten“ hin. Wir
erfahren, dass hinter den Tauschwerten etwas steckt, das ,,Mehr wert

als Geld“ ist und ebenfalls mit sozialer Wertschdtzung zu tun hat, eben-
so wie eine ethische Unternehmensfiihrung in ,Wertschéatzung - mehr
davon!“ und die Starkung des Selbstwertgefiihls durch , Die Kunst, sich
selbst zu schétzen” Dass sich in manchen Situationen Wertvorstellungen
durchaus dndern kénnen und wir dankbar fiir hohe Wertschitzung sind,
zeigt unsere Reportage ,Bares fiir Wertvolles”

Wie immer haben wir das Ganze mit wertvollen Zahlen und Zitaten ver-
sehen und wiinschen uns, dass diese factory zu einer anderen Form der
»Wert-Schitzung“ und zu einem wertschdtzenden Wirtschaften anregt.

Ralf Bindel
fiir das Redaktionsteam

Die Yasuni-ITT-Initiative ist 2013 gescheitert. Sie hatte
das Ziel, das Erddl des ITT-Feldes im equadorianischen
Yasuni-Nationalpark gegen Zahlung der Hilfte des
Wertes des Erddls im Boden zu lassen. Damit sollte die
einzigartige biologische Vielfalt des Urwalds erhalten
und das Klima geschant werden. Mangels ausreichen-

der internationaler Zahlungen in den UN-Erhaltungs-
fond wird jetzt das 01 gefirdert.
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»In der ersten Halfte unseres Lebens
opfern wir unsere Gesundheit, um
Geld zu erwerben, in der zweiten
Halfte opfern wir unser Geld, um

die Gesundheit wiederzuerlangen.
Und wahrend dieser Zeit gehen
Gesundheit und Leben von dannen.«



factor?

Wert-Schatzung > Zahlen und Fakten

Eine Mehrheit von 65 Prozent der Deutschen
wirde am liebsten 30 bis 40 Wochenstunden
arbeiten, sieben Prozent hatten gern weniger
als 20 Stunden, am liebsten gar nicht arbei-
ten wirden nur zwei Prozent.

brand eins, Die Welt in Zahlen 2011

Seit etwa 30 Jahren sinkt laut einem Report
der Universitat Duisburg-Essen die Arbeits-
zufriedenheit in Deutschland - in allen Quali-
fikationsstufen und Betriebsgréfen. Jenseits
des 50. Lebensjahres ist der Riickgang beson-
ders stark. Deutsche sind im internationalen
Vergleich besonders unzufrieden. Genannte
Ursachen sind Intensivierung der Arbeit,
geringe Vereinbarkeit von Familie und Beruf,
geringe Lohnsteigerung und wachsende Unsi-
cherheit. www.iag.uni-due.de/iag-report/2011

Laut einer Umfrage von McKinsey sind knapp 80 Prozent der

Beinahe jeder Dritte in Deutschland leidet in-
nerhalb eines Jahres an einer psychischen Sté-
rung. Die Krankschreibungen wegen psychischer
Belastungen haben sich seit 1990 fast verdop-

pelt und 2010 einen neuen Hochststand erreicht.

Volk der Erschdpften, Spiegel-Titel 4/11

Deutschen davon Uberzeugt, dass ihnen das Auto im Ver-

gleich zu anderen Luxusgltern auch in Zukunft die gréfte

Wertschatzung einbringt’.
Matthias Penzel, Autostopp? Autopop!“ taz, 2./3.11.2013

Langzeitarbeitslose seien arbeitsscheu,
glauben laut Umfragen 47 Prozent der Deut-
schen, 57 Prozent sind der Ansicht, Langzei-
terwerbslose machten sich ,auf Kosten der
Gesellschaft ein schines Leben®. Laut der
Bundesagentur fir Arbeit lag die tatsdchliche
Missbrauchsquote 2009 bei ein Prozent.
Wilhelm Heitmeyer, Deutsche Zusténde,
Bundesagentur fir Arbeit 2009

20

Jahrlich 20 Millionen Tonnen Lebensmittel
landen in Deutschland auf dem Mill, das

sind 250 Kilogramm pro Kopf und Jahr. Das
meiste schafft es nicht vom Acker in den
Handel: Jede zweite Kartoffel und jeder
zweite Kopfsalat, weil sie Makel haben
oder Normen nicht entsprechen. Jedes
flnfte Brot bleibt unverkauft liegen. Die
Kosten dafiir sind in den Warenpreisen
enthalten. Kreutzberger/Thurn,

Die Essensvernichter, 2011
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Die Steuerbefreiung von Schiffs- und Flug-
treibstoffen ist weltweit die groRte indirekte
Subvention. Die Staaten verzichten auf jahr-
lich 300 Milliarden US-Dollar. Hermann Scheer,
Der energetische Imperativ, 2010

Laut Global Peace Index kosteten Krieg
und Gewalt 2010 die Weltwirtschaft
Uber acht Billionen US-Dollar. Ein Vier-
tel dieser Summe wirde ausreichen,

Die deutschen Staatsschulden stiegen 2008
durch die Bankenrettung um 18 Prozent an,
auf Uber zwei Billionen Euro laut Bund der

die schlimmsten Auswirkungen des

Klimawandels zu verhindern, die UN- Steuerzahler. Das entspricht einer Schul-
Entwicklungsziele umzusetzen und die denlast von 25000 Euro pro Kopf.
Staatsschulden von Griechenland, Por- www.steuerzahler.de

tugal und Irland zu tilgen. Global Peace
Index 2010, www.visionofhumanity.org

oh

Auf 16 bis 54 Billionen US-Dollar pro Jahr
schatzte der US-Umweltdkonom Robert Costan-
za 1997 den Gesamtwert aller Dienstleistun-
gen der Natur. Diese kostenlose Bereitstellung
von Nahrung, Wasser, Luft, Rohstoffen, Be-
staubung, Gesundheit, Erholung der Natur ist
ein bis drei Mal so viel wie die damalige Welt-
wirtschaftsleistung. Jessel/Tschimpke/Walser,
Produktivkraft Natur, 2009

Umgerechnet etwa 4,2 Tonnen Kohlendioxid-
AusstoB verursacht eine Flugreise nach
New York und wieder zurtck. Soll das
Klimaziel von zwei Grad plus noch erreicht
werden, darf jeder Erdbewohner bis 2050
nur noch 2,7 Tonnen C02 jahrlich verursa-
chen. Niko Paech, Rettet die Welt vor den
Weltrettern, Stiddeutsche Zeitung, 2011

Wirden wir die weggeworfene Menge an
Nahrungsmitteln auf die H3lfte reduzieren,
kdnnten wir so viele Treibhausgase einspa-

ren wie mit der Stilllegung jedes zweiten
Autos. Kreutzberger/Thurn, Die Essensver-
nichter, 2011
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Absolutwert,
Achtung,
Alterswert, Aner-
kennung, Applaus,
Arbeitswert, Aufmerk-

samkeit, Bewertung,

bl”lg, Bodenricht-

wert, Buchwert, CSR,
Einheitswert, Einschatzung, Empathie, Entwertung, Erfah-

rung, Ertragswert, Erwartungswert, fair Falschgeld, Freundlich-
keit, geldwert gerechter Preis, Gerlngsc atzung, gering-

wertig, Gesundheit, Goldwert, Grenzwert, Halbwertszeit, hOChWCl"tl

,ideeller
Wert, innerer Wert, Interesse, Intuition, Istwert, Kaufkraft, Kongruenz, ostbar kriti-
scher Wert,

Krisenwert, Kurswert, Kv-Wert, Liebhaberwert, Mar-
kenwert, Marktwert, MaBstab, Mehrwert Messwert,
Mlttelwert Miinzwert, Nachhaltiges Wirtschaften, Nennwert, neue

Werte,

wert, Normwert Nullwert, nutzlos Nutzwert, PH-
Wert, Preis, prelswert Referenzwert, Reputation, Respe t, Restwert, Richtig, Schitzung, Schrott-

wert, Selbstwert Sollwert, Sympathle,Tauschwert teuer, Umwertung,Unternehmensethlk Un-
ternehmenswert, Unwerte,

Verachtung,

Vertrauen, Verwertung,s C H ATZ U N GWahrung, Wahrheits-
wert, Warenfetisch, Waren- wert, Werte, Werte-
menge, Werterhalt, Wertermittlung, Wertewandel, werthaltig, Wertkrise, wertlos, wertmaBstab,

Wertmarke, Wertpapier, Wertschatzung Wertschiatzungskette,

Wertschopfung, Werttheorie, Wertiibertragung, Wertung
Werturteil, wertvoll, Wertvorstellung, Wertzeichen, Wohl-

wollen, Zahlenwert, ZeltIOS, Zeitwert, Zwischenwert



»Heutzutage kennen die Leute
von allem den Preis und nicht
den Wert.«
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’ Wert und Werte
. ‘ Das heute dominierende ist das
l

ckonomische Werturteil, der
Preis bestimmt den Wert. Die
eigentliche Bedeutung von Werten
liegt jedoch in ihrem Nutzen,
’-H in ihrer Qualitat. Ein Wandel

2 der Wertschatzung kdnnte die
Wertvorstellungen andern.

9«:
_-L

i‘ ). 4

- Von Joachim Spangenberg

= o
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»Wert“ bezeichnet sprachgeschichtlich
das, was wir wertschitzen, was uns
wichtig ist. Der Duden spricht in seiner
Etymologie beim Wert von der positiven
Bedeutung, der Gewichtigkeit, der be-
sonderen Qualitdat. Heute ist meist der
Preis einer Sache gemeint, wenn von ih-
rem Wert die Rede ist. Interessant ist die
Geschichte hinter diesem Wertewandel,
und wie er zu bewerten ist.

Wer vom ,Wert' im Singular spricht,
sucht einen Wert, der quantifizierbar
und damit aufaddierbar ist, zwischen
verschiedenen Giitern und Menschen
vergleichbar, also moéglichst unabhén-
gig von subjektiver Wertschdtzung und
in diesem Sinne objektiv ist. Das bietet
der Geldwert: Preise werden qua de-
finitionem vom Markt bestimmt, sind
personenunabhédngig und dienen dazu,
den Wert von Giitern vergleichbar zu
machen: Wir tauschen Dinge gleichen
Geldwerts (seltener) direkt gegeneinan-
der, oder (haufiger) indirekt durch Be-
zahlung, also durch das Geldsystem. Die
Klassischen Okonomen (Smith, Marx,
Ricardo) nannten das den Tauschwert.

Sie kannten aber auch den Brauch-
wert. Der besagt, wie wichtig etwas fiir

den Nutzer oder Besitzer ist, also die
subjektive Wertschédtzung bezeichnet.
Ein Marktprozess ergibt sich demnach
immer dann, wenn der Brauchwert fir
den Besitzer eines Gutes geringer ist als
der Tauschwert (bzw. der imaginierte
Brauchwert eines mit dem Erl6s zu
erwerbenden anderen Gutes): dann
verkauft man. Am Ende hat jeder - ent-
sprechend der eigenen Kaufkraft - die
Giiter, die er am hochsten schitzt. Ist die
Wertschdtzung dagegen von vornherein
sehr hoch, so gibt es gegebenenfalls
niemanden, der soviel bietet, dass es

zu einer Transaktion kime: Angebot
und Nachfrage treffen sich nicht, es gibt
keinen Tauschwert. Betrachten Eigen-
tiimer Giiter als unverzichtbar und sind
keinesfalls bereit sie zu veraufSern, so
gibt es a priori keinen Austausch damit
keinen Tauschwert (Preis). Die Abwe-
senheit eines Preises besagt also nicht,
dass etwas wertlos wire - es kann im
Gegenteil so wertvoll sein, dass ein Ver-
kauf nicht in Frage steht und sich daher
kein Marktpreis bildet.

© Can Stock Photo Inc. / SeanPavonePhoto
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Den Wert bestimmt
nicht der Preis

Auch heute wird kein verstandiger
(auch neoklassischer) Okonom be-
streiten, dass es weitere als die in Geld
ausdriickbaren Werte gibt. Das sind
der intrinsische Wert fiihlender Wesen,
der unabhéngig von jedem Nutzen gilt
und der keinen Preis hat, oder (weniger
allgemein anerkannt) der inhdrente
Wert von Objekten, die einmalig und
nicht ersetzbar sind: Die Mona Lisa hat
unabhingig von jedem Preis einen in-
harenten, nicht in Geld ausdriickbaren
Wert; eine bedrohte Vogelart ist wert-
voll, hat aber keinen Marktpreis. Nach
Kant haben solche Objekte infolge ihrer
Unersetzbarkeit keinen Preis, sondern
eine Wiirde. Preise bewerten dagegen
unterschiedliche aber austauschbare
und ersetzbare Giiter beziiglich ihres
instrumentellen Werts. Dennoch wird in
der 6konomischen Wissenschaft - und
zunehmend auch in Politik und Gesell-
schaft - der Geldwert als der dominie-
rende, wenn nicht gar als der einzige
Wert ins Kalkiil gezogen.

Ein Beispiel fiir diese Okonomisierung
des Denkens ist die zunehmende Be-
wertung der Natur, von (")kosystemen
und ihren Leistungen in Geldeinheiten.
Werttheoretisch handelt es sich hierbei
um einen Kategorie-Fehler: inhdrente
Werte (,Wiirde‘) werden mit instrumen-
tellen Werten verwechselt - nur letztere
haben einen Geldwert. Das hdufig be-
nutzte Argument, ein - auch fragwiirdi-
ger - Geldwert sei immer besser als ein
Preis von ,Null‘ illustriert das: Es setzt
die Nichtexistenz eines Preises gleich
mit der Existenz eines Preises von ,Null’
und fordert einen anderen Preis statt
anderer, nicht ausschlief3lich auf mone-
tdre Werte fixierter Entscheidungskrite-
rien (z. B. in Kosten-Nutzen-Analysen).
Woher kommt diese Engfiihrung?
Die frithesten Okonomen, die Physio-
kraten des 18. Jahrhunderts, reagierten
auf die Krise der Agrargesellschaft zu
Zeiten Ludwigs XIV; sie beschrieben
den Boden (heute wiirde man sagen: die
Umwelt) als die Quelle allen Reichtums.
In der frithen Industriegesellschaft des
19. Jahrhunderts mit ihrer Massenpro-
duktion und den riesigen Arbeitskrifte-
heeren war weitgehend unstrittig, dass

4
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die menschliche Arbeit die Quelle aller
okonomischen Werte sei, auch wenn
Smith, Marx oder Malthus die notwen-
digen Beitrdge von Natur und Umwelt
erwdahnten. Zur Griinderzeit dominierte
die Neoklassik, die die Wirtschaft im
Wesentlichen als Austauschsystem
beschreibt - der Handel wuchs und
die Globalisierung war 1900 starker

als 100 Jahre spéter. Ein Eigenwert der
Dinge war nicht mehr von Interesse, es
zahlte der Tauschwert, der Markt- und
Handelspreis. Arbeit und (zunehmend
wichtiger) Kapital waren die Produkti-
onsfaktoren, die Werte schafften.

Wertkrisen und Krisenwerte

Die Weltwirtschaftskrise unterbrach die
Hegemonie der Neoklassik in den Wirt-
schaftswissenschaften; von den 1930er
bis in die spdten 1970er Jahre domi-
nierte der Keynesianismus, der nicht
auf den Austausch auf der Mikroebene,
sondern auf die Regulation des komple-
xen Systems einer Volkswirtschaft fo-
kussierte. Nach dem Versagen eines po-
litischen Vulgédrkeynesianismus in der
Krise der 1970 Jahre gewann die ange-

botsorientierte, auf die Mikroebene des
Austauschs fixierte Sicht der Neoklassik
erneut die Oberhand: Handelsfreiheit
wurde zum Dogma, Mirkte diirfen nicht
(z. B. durch politische Eingriffe oder
Tarifvertrage) gestort werden, damit sie
die ,objektiv richtigen‘ Preise bilden,
die Werte der Konsumenten (ihre Prai-
ferenzen) abbilden, optimale Lésungen
hervorbringen und so die Wohlfahrt
maximieren. Die sich mit der Globali-
sierung entwickelnde Dominanz des
Finanzsektors dnderte an der Weltsicht
nur wenig, die ,Marktgesetze“ wurden
auf die Finanzmadrkte tibertragen und
diese dereguliert (obwohl schon Adam
Smith den Finanzsektor von seiner For-
derung nach Deregulierung ausgenom-
men hatte).

Das Weltbild blieb einfach und
monetar, die Wirtschaft wurde als Aus-
tausch und Geldkreislauf verstanden:
Firmen zahlen Lohne im Tausch gegen
Arbeitskraft, Konsumenten kaufen da-
mit Waren im Tausch gegen Geld, der
Brauchwert spielt keine Rolle. Ressour-
cen sind einfach vorhanden, Abfille
verschwinden ungesehen (was bis in
die 1960er Jahre dem Stand der Abfall-

wirtschaft entsprach). Als sich die Natur
bemerkbar machte und sich nicht die-
sen Annahmen gemafs verhielt, als die
Beschaffung und Entsorgung von Mate-
rial ein wesentlicher Kostenfaktor wurde
(im produzierenden Gewerbe gibt eine
Firma heute durchschnittlich doppelt so
viel fiir Material wie fiir Lohne und Ge-
halter aus, aber nur rund zwei Prozent
fiir Energie), schlug die Stunde der Um-
welt- und Ressourcendkonomen.
Kostenrelevante Umweltaspekte
wurden in das monetédr gepragte Welt-
bild integriert: Ressourcen haben einen
Preis, die Natur einen Geldwert (soweit
sie als Produktionsfaktor relevant ist).
Umweltbelastungen signalisieren ein
Marktversagen: Weil der Verursacher
nicht fiir die Schaden zahlen muss, lie-
fert der Markt nicht - wie sonst gesetz-
maflig - ein optimales Ergebnis. Die Lo-
sung ist dann klar: Die externalisierten,
also nicht vom Verursacher getragenen
Kosten, miissen internalisiert, also dem
Verursacher in Rechnung gestellt wer-
den; das ist das Verursacherprinzip in
seiner angelsdchsischen, auf Geldwerte
reduzierten Fassung, das ,polluter pays
principle’. Dann ,sagen die Preise die
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okologische Wahrheit’ und der Markt
funktioniert wieder optimal. Dazu ist es
nicht notwendig, dass die Ausgleichs-
zahlungen den Geschiddigten zugute
kommen.

Allerdings ist diese Theorie - ver-
bunden mit Namen wie Pigou und
Coarse - fiir die Korrektur geringfiigiger
Zielverfehlungen entworfen. Okologi-
sche und soziale Belastungen sind aber,
wie schon Karl William Kapp in den
1950er Jahren zeigte, kein vermeidbarer
Nebeneffekt, sondern ein Funktions-
prinzip unserer Marktwirtschaften: Ex-
ternalisierung ist nicht Marktversagen,
sondern Unternehmenserfolg.

Der Stellenwert der
Wertstellung

Hinter der Bewertung der Umwelt als
Geldwert steht also der Glaube an den
Markt und seine Fihigkeit, optimale Lo-
sungen zu liefern - dafiir muss die Um-
welt einen Marktpreis haben, also einen
Tauschwert, und muss dazu zum Han-
delsgut werden (man nennt das Kom-
modifizierung). Dabei wird verkannt,
dass das 6konomische Optimum nicht

sozial oder 6kologisch optimal sein
muss, ja nicht optimal sein kann, weil es
alle Werte vernachléssigt, die sich nicht
in Preisen ausdriicken lassen. So kann
unter Umstdnden die Ausrottung einer
Art die 6konomisch optimale Option
sein - sie muss sich nur lohnen, und die
Art darf keinen allzu hohen Marktwert
haben.

Statt sich auf den Markt als Lo-
sungsinstanz zu verlassen, wére es
notwendig, die von ihm bereitgestellten
Informationen als einen Faktor neben
anderen zu nehmen, der bei Entschei-
dungen eine Rolle spielen kann, aber
nicht muss, und dessen Stellenwert in
einen sozialen oder politischen Abwa-
gungsprozess zu bewerten ist. Mdrkte
sind Institutionen zur Verteilung von
Giitern, zur Koordination von Kauf-
entscheidungen und zur Sammlung
von Informationen, aber keine legiti-
men und schon gar keine optimalen
Entscheidungsgremien.

Fazit: Wir sollten die Funktion von
Mairkten und die Aussagekraft von Prei-
sen weder iiber- noch unterbewerten
und in Entscheidungen den Stellenwert
von intrinsischen und inhdrenten Wer-
ten (die ,Wiirde‘ der Dinge) beriicksich-
tigen, die nicht in Geld gemessen wer-
den konnen. Es trotzdem zu versuchen,
ist eine Form der ,Suboptimierung’ Es
ist ein Versuch, etwas so gut wie irgend
moglich zu machen, das gar nicht getan
werden sollte. Kommodifizierung be-
ruht auf einem Denkfehler, ihr Ergebnis
istim besten Fall eine schwache Hilfe
auf tonernen FiifSen, und im schlech-
testen ein Desaster fiir Mensch und
Umwelt.

Dr. Joachim Spangenberg ist Biologe, Okologe und Volks-
wirt. Er arbeitet beim Helmholtzzentrum fir Umwelt-
forschung UFZ und fiir das Sustainable Europe Research
Institute SERI Germany an Kriterien, Indikatoren und
Szenarien fir eine soziodkonomische Entwicklung, die
Bkologische Grenzen respektiert und den Erhalt der Oko-

systemleistungen sichert.

© Can Stock Photo Inc. / ozaiachin



»Wenn ein Mensch behauptet,
mit Geld lasse sich alles
erreichen, darf man sicher
sein, dass er nie welches
gehabt hat.«



16 | Wert-Schatzung

Den Wert der Dinge
schdtzen lernen

Es ist ein Weg aus der ressourcenverschlin-
genden Konsumfalle: die andere Form der
Wertschatzung von Produkten, der investier-
ten Arbeit und der Ressourcen. Mit einem
wirklich wertschatzenden, materialverliebten
Konsumverhalten belohnen wir uns und ande-
re, sowohl betriebswirtschaftlich als auch
asthetisch.

Ein Pladoyer von Christine Ax

© Can Stock Photo Inc. / thomaslenne
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So kreislauffahig Produkte auch sein
mogen: Der Zweck eines Produktes
kann es niemals sein, Wirtschafts-
wachstum zu ermoglichen, indem es
srecyclebar” wird oder , kreislauffahig"
Thr Zweck kann immer nur der Nutzen
sein, oder das Vergniigen, das eine Sa-
che bereitet. Ihr Gebrauch und nicht der
Verbrauch. Selbst fiir Recyclebares gilt:
Weniger ist mehr. Denn die Herstellung
aller Artefakte und ihr Erhalt erfordern
neben Energie und Rohstoffen auch
menschliche Lebenszeit, bei der Her-
stellung und beim Gebrauch. Lebens-
zeit, die kostbar ist.

Wer Produkte, ihre Herstellungsweise
und die ressourcengebende Natur wirk-
lich wertschétzen will, der fragt nach ih-
rem Nutzen, ihrem Sinn. Welche Dinge
machen wirklich zufrieden? Dazu miis-
sen wir nicht zwanghaft abwagen, was
wirklich nutzt. Im Gegenteil, wir kénnen
der Welt auch anders entgegentreten, in
einem positiven Sinne , liebend materi-
alistisch®, wie der Dichter Pablo Neruda
empfiehlt. In seinem Loblied auf die
kleinen und grofsen Dinge beschwort er
die Vielfalt der Formen, Farben und Ma-

terialien. Jedes Stiick hat fiir ihn einen
eigenen Wert, zusammen bestimmen
sie sein Leben. “Ich liebe die Dinge
iiber alles (...), nicht nur die hoher ste-
henden, sondern auch die unendlich
kleinen (...), bei meiner Seele, ist der
Planet schon (...), voll von allem, was
Menschen erschaffen haben,” schreibt
Neruda. ,Keiner kann sagen, ich hétte
nur geliebt, was hiipft, klettert, iiberlebt
und seufzt. (...) Mir sagen Dinge vieles,
so dicht liefen sie neben meinem Dasein
her, dass sie mir da waren, dass sie ein
halbes Leben mit mir lebten und der-
einst einen halben Tod mit mir sterben.”
Nur was wir wirklich lieben, ist uns die
Miihe des Gebrauchs und des Erhaltens
wert.

Dinge als lebenslange
Begleiter

Ware es also nicht sinnvoller, wir
wiirden unser Konsumverhalten ent-
schleunigen und beséfsen weniger aber
bessere Dinge? Gut fiirs Leben und fiirs
Leben gemacht? Objekte, zu denen wir
eine personliche Beziehung haben?
Dinge die mit den Jahren fiir uns oder

>
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andere an Wert und Patina gewinnen.
Und sollten wir nicht, bevor wir ihnen
erlauben, eine Rolle in unserem Leben
einzunehmen, ein wenig genauer darii-
ber nachdenken, was sie tatsachlich fiir
unser Leben bedeuten?

Wie solche anderen Wertmaf$stdbe
funktionieren, zeigt uns zum Beispiel
Ivan Illich. Der Autor, Philosoph und
Theologe hat mit seinen Schriften
Ansdtze dazu geliefert, Dinge gegen
den Strich zu denken. 1978 rechnete
er als einer der ersten in seinem Buch
Energy and Equity vor, dass das Auto
ein Lebenszeitfresser ist. Wir sparen
mit ihm keineswegs Lebenszeit oder
gewinnen Freizeit, wie man annehmen
wurde. Illich kalkulierte die Zeit, die wir
aufwenden miissen, um das Auto mit
Hilfe unseres Einkommens finanzieren
zu konnen, ebenso mit ein wie die, die
anschliefSend fiir die Finanzierung des
Betriebs, fiir Treibstoff, Reparaturen,
Versicherung usw. notwendig sind.
Arbeitszeit ist gleich Lebenszeit, so
die Gleichung von Illich. Sie hilft nicht
nur beim Autokauf, sondern auch, wenn
es um Konsum im Allgemeinen geht.

Kaum haben wir etwas gekauft, sind
wir schon wieder auf der Suche nach
dem nédchsten Schnidppchen. Weil es
Spaf$ macht, weil wir uns einreden, wir
brauchten dieses und jenes unbedingt,
oder schlicht, weil wir es uns leisten
konnen.

Was wir nicht kaufen, braucht nicht
hergestellt werden, miissen wir nicht
verdienen. Je weniger wir erwerben und
produzieren, desto weniger Arbeits-
plidtze muss die Wirtschaft bereitstellen
oder immer wieder neu schaffen. Denn
je produktiver wir sind, desto mehr
miissen wir konsumieren, um arbeiten
zu diirfen.

Den Grenznutzen berechnen

Um zu einer anderen Wertschitzung
der Dinge und unseres Konsums zu
kommen, kénnen wir auch knallhart
betriebswirtschaftlich argumentieren.
Okonomen haben dafiir den Begriff vom
»Grenznutzen der Dinge“ entwickelt.
Damit ist gemeint, dass sich der Nutzen
einer Ware nicht proportional zu ihrer
Zahl steigern lasst. Kaufen wir fiir un-
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ser Sonntagsfriihstiick zehn Semmeln,
sind aber schon nach der zweiten satt,
verliert jedes weitere Brotchen damit
fiir uns an Wert. Ahnlich geht es einem
durstigen Zecher, der nach dem ersten
Bier einen ,hohen positiven Grenznut-
zen“ feststellt, nach dem fiinften einen
gegen Null gehenden und nach dem
zehnten wird aus dem Vergniigen das
Gegenteil.

Die gleiche Rechnung gilt fiir den Kauf
von Waren. Wenn wir zwanzig T-Shirts
kaufen, konnen wir doch immer nur
eines tragen, der Nutzen der anderen,
die im Schrank liegen, reduziert sich
entsprechend. Auf diese Tendenz zur
Marktsattigung muss eine wachstums-
orientierte Konsumgiiterindustrie im-
mer reagieren. Sie versucht, Konsum in
Gang zu halten. Denn nicht die Produk-
te sind knapp und auch nicht das Geld,
sondern die Bediirfnisse. Fiir mehr und
dauerhaften Absatz sind heute Marke-
ting- und Werbefachleute sowie Desig-
ner zustdndig. Weil die Funktion eines
neuen Gegenstands oder Gerdts im We-
sentlichen gleich bleibt, kommt es auf
die Optik und Image an, auf das Lebens-

gefiihl, das ein Produkt transportiert.
Diese Faktoren sind zur entscheidenden
Triebfeder fiir Neukéufe stilisiert, ob-
wohl der alte Toaster, das alte Auto, die
Winterjacke noch gut in Schuss sind.
Inszeniert wird ein sozialer Druck auf
die Konsumenten, ein Distinktions- ein
Ansehensgewinn suggeriert, eine hohe-
re soziale Wertschédtzung versprochen.

Der Absatzforderung dient auch die
technische Obsoleszenz. Eine lange
Nutzungsphase durch die Verbrau-

cher ist kontraproduktiv fiir das wirt-
schaftliche Wachstum. Die Liste der
Beispiele geplanter Obsoleszenz ist
lang: Angefangen bei Gliihbirnen, die
urspriinglich viel langlebiger waren,
tiber Feinstrumpfhosen, die schon das
erste Anziehen nicht iiberleben bis hin
zu Druckern oder Waschmaschinen, die
in der Regel nach Ablauf der Garantie-
phase die gleichen Defekte aufweisen.
Es gibt Kamera- oder Handy-Akkus,

die schon nach zwei Jahren nicht mehr
funktionieren und entweder ohnehin
nicht ausgetauscht werden kénnen oder
aber schlicht nicht mehr lieferbar sind.
Ob das von der Industrie bewusst so

_——
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geplant wird oder ob es ein Zufall ist,
dartiber streiten Verbraucherschiitzer
und Hersteller. Ein neues Projekt des
Umweltbundesamtes will nun bei elek-
trischen und elektronischen Geriten
mehr Licht in dieses Dunkel bringen.
Tatsache ist: Die Hersteller unterneh-
men nichts, um daran etwas zu andern.
Wozu auch, sichert die Obsoleszenz
doch bestdndige Nachkaufe. Die Indust-
rie hat naturgemafs kein Interesse Dinge
dauerhaft zu erhalten.

Die Nebenkosten
des Konsums

Haben wir den Grenznutzen und seine
Wirkung verstanden, sind wir in der
Lage, Dinge anders wertzuschitzen -
und unser wachstumsférderndes Kon-
sumverhalten zu verindern. Werfen wir
noch einen Blick auf die Grenzkosten,
wird unser bisheriges Verhalten vollig
unsinnig.

In der Betriebswirtschaftslehre und
der Mikrookonomik sind die Grenzkos-
ten, auch Marginalkosten genannt, die
Kosten, die durch die Produktion einer
zusdtzlichen Einheit eines Produktes

entstehen. Wir Konsumenten miissen
mit ihnen ebenfalls rechnen: Je mehr
Dinge wir erwerben, besitzen, instand
halten und spéter auch entsorgen
miissen, desto hoher sind die psycho-
logischen, sozialen und 6kologischen
Kosten, die mit dieser Art von Uberfluss
verbunden sind.

Begreifen wir unsere Wirtschaft als eine
Art Flussschema, miissen auf der einen
Seite Energie, Rohstoffe, Arbeit und Zeit
hinein fliefSen, damit auf der anderen
Seite Produkte herauskommen. Eine
gewaltige Maschinerie, die in Gang
gehalten werden muss - je schneller

sie lauft, desto schneller miissen wir
arbeiten und konsumieren und desto
mehr Energie und Rohstoffe werden
verschwendet - nur damit wir am Ende
Gegenstdande erworben haben, die wir
eigentlich nicht brauchen, geschweige
denn schatzen.

Mit Hilfe von Grenznutzen und
Grenzkosten sind wir schon ein Stiick
weiter in der Veranderung unserer
Wertschdtzung. Wir verstehen jetzt die
Zwiange des Konsums und konnen auch
anders. Fehlt nur noch der Faktor Ar-

beit. Losen wir den gordischen Knoten
der Bewertung von eigener und fremder
Arbeit, um zu einer nachhaltigen Gesell-
schaft zu kommen.

Ein Geschenk fur
die Restschuld

Viele Menschen verrichten heute schon
ihre Arbeit mit hohem Ethos und sind
zu Recht stolz auf das, was sie konnen
und leisten. Dabei spielt der Preis, der
als Entlohnung durchgesetzt werden
kann, eine wichtige Rolle. Doch wer in
Gesprdchen iiber Arbeit genau hinhort,
versteht, dass hinter der Dimension des
Geldes etwas aufscheint, das nichts mit
Geld zu tun hat und auch nicht mit Geld
reguliert werden kann. Die so genannte
Arbeitsfreude muss nicht entgolten wer-
den, sie tragt ihren Lohn in sich selbst:
den Stolz und die Freude tiber das ge-
lungene, auf Wertschétzung stofende,
sinnstiftende Werk. Das damit manch-
mal verbundene Arbeitsleid hingegen
kann und muss addquat entgolten
werden. Dies kann jedoch nicht alleine
in der Wahrung ,Geld’ gelingen. Der
relative Wert einer Arbeit mag sich im
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Marktpreis objektivieren, doch gilt dies niemals
fiir den absoluten Wert des Menschen, der
diese Arbeit fiir uns vollbringt. So wichtig es ist,
einen fairen Preis fiir das Werk und die Arbeits-
zeit zu zahlen, so wichtig ist es, zu verstehen,
dass die monetédre Abgeltung einer Leistung
den Aspekt der Abwertung der Arbeit und des
Menschen in sich tragt.

Denn alles, was der Mensch an Konnen,
an Arbeitsfreude und Gutem freiwillig in seine
Arbeit hinein gelegt hat, ist unbezahlbar, es
ist und bleibt ein Stiick von ihm. Beim Erwerb
bleibt daher ein Rest an ,Schuld) der nur in
der Wahrung Wertschitzung, Respekt und
Dankbarkeit beglichen werden kann. Dass dies
unterschwellig Teil unseres Empfindens und
unserer Kultur ist, driickt sich im Alltag oft in
einer hoflichen Geste, einem Geschenk oder
dem Trinkgeld aus, um beide Seiten zu ehren:
diejenigen, die ihre Wertschidtzung ausdriicken
und diejenigen, die ihre Arbeit der Bewertung
preisgeben.

Christine Ax ist Philosophin und Autorin. In ihren Bichern ,Hand-
werk der Zukunft®, ,Die Kénnensgesellschaft - Mit guter Arbeit aus
der Krise“ und ,Wachstumswahn: Was uns in die Krise fiihrt und wie
wir wieder herauskommen® (zusammen mit Friedrich Hinterberger)
sind Arbeit, Konsum und Wertschatzung zentrale Themen.

-
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»Ein Bienenschwarm im Mai
ist wert ein Fuder Heu,

ein Bienenschwarm im Jun’
ist wert ein fettes Huhn,
ein Bienenschwarm im Jul’
kaum ein Federspul’.«



Kleme Wesen @
Emit hohem Wert 8

Welchen Wert hat die Natur? Die Quelle

y scheinbar unerschopflicher Ressourcen
ist nltzlich und lastig zugleich, weil

t sie Pflege und Schutz bendtigt. Ihre
Wertschatzung verlagert sich zunehmend
‘_ in Bereiche, wo sie eigentlich verdrangt
Ml sein sollte. Die wachsende Zahl urbaner
™1 Imker ist dafiir ein Zeichen und

7 verschafft ihr neue Aufmerksamkeit.

A Eine Fotoreportage von Isabell Zipfel
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lebt. Die meisten von knapp 88500 Imkern

in Deutschland sind Hobbyimker.
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In immer mehr Teilen der Erde sterben die Honigbienen in
grofier Zahl aus. Weltweit starben in den vergangenen Jahren
so viele Bienen wie nie zuvor. Doch wihrend auf dem Land
immer weniger summen, wachst ihre Zahl ausgerechnet in
Grof$stadten. Hunderttausende von Bienen sind dort auf den
Dachern, Balkonen, Terrassen und in den Hinterhofen aktiv.
In New York, London, Paris, Hamburg - und in Berlin. Seit
Jahren zeichnet sich in vielen Metropolen ein neuer Trend ab:
der Trend zum urbanen Imkern. Denn in den Stddten lauern
keinerlei Gefahren fiir die kleinen Kreaturen. Es ist wirmer als
auf dem Land, so dass die Bienen ldnger aktiv sein konnen.
Bliithende StrafSenbaume, Brachflichen und Parks sind ideal
fiir Bienen. In der Grof$stadt gibt es aufSerdem keine grof$fla-
chige Ausbringung von Pestiziden, die Bienen haben hier kei-
nen Kontakt zu gentechnisch verdnderten Pflanzen.

So auch in Berlin. Berlin gehort zu den Stadten in Europa
mit der grofSten Artenvielfalt. Dort gibt es eine abwechslungs-
reiche Stadtstruktur, mit Seen, Waldern, vielen Parks und
Baumen. Mittlerweile arbeiten in der Stadt etwa 1000 Imker
- Tendenz steigend. Insgesamt pflegen sie rund 4200 Bienen-
volker und produzieren somit ca. 150 Tonnen Honig pro Jahr.
So viel Honig wie in Berlin wird in keiner anderen Region in
Deutschland geerntet: Durchschnittlich 40 Kilogramm Honig
pro Volk und Jahr. In Baden-Wiirttemberg sind es gerade mal
27 Kilogramm.

Die Zahl der Freizeitimker in der Stadt nimmt zu. Wie hier in einem kleinen Park in
Berlin Hellersdorf, in dem auch Bienen gehalten werden. Die Stadtimkerei ist fiir viele
Imker mehr als ein Hobby, sondern ein Lebensgefiihl: Sie bringen Natur ins stddtische
Umfeld und tragen eine gesunde Lebensweise nach aufien.
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Ein hauptberuflich tdtiger Imker
bei der Arbeit. Die wesensgemdfSe
Bienenzucht ldsst nur Bienen-
wohnungen aus Halz und Stroh
zu. Nur noch wenige Imker sind
hauptberuflich tatig. Doch sie
halten 100 bis 200 Bienenvdilker,
Hobbyimker nur zwei bis sieben
Vilker.




Imkerhut auf Berliner Ddchern. Mit der Dachimkerei des Pariser Biihnenbauers Jean

Paucton hatte 1982 alles begannen. Der Hobby-Imker hatte aus privat-organisatori-
schen Griinden heimlich ein Bienenvolk auf dem Dach der prdchtigen Opéra Garnier
angesiedelt - als kurzfristige Notldsung, bevor er die Bienen auf's Land umsiedeln
wollte. Er staunte, dass die Bienen sich auf dem Dach so wohl fiihlten, und erwarb im
Nachhinein die Erlaubnis, mehrere Bienenstdcke dort halten zu dirfen.
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Das Bienensterben auf dem Land hingegen nimmt
konstant zu. Seit Jahren sinkt die Bienenpopulation
in Deutschland. Schitzungen zufolge stirbt jahrlich
ein Drittel aus. In Grof$britannien und in den USA
sind es 50 Prozent. In China gibt es Regionen, in
denen Bienen sogar schon vollkommen ausgerottet
sind. Ursachen fiir das Bienensterben gibt es viele.
Die Bienen auf dem Land leiden verstéarkt unter
dem Einsatz von Pestiziden, dem grof3flachigen
Anbau von Monokulturen - und der Varroa Milbe.
Diese gilt seit einigen Jahren als Hauptursache

fiir das seuchenartig auftretende massenhafte
Bienensterben.

Nach Schwein und Rind ist die Biene hierzu-
lande das drittwichtigste Nutztier. Etwa 35 Prozent
unserer Nahrungsmittel verdanken wir den Ho-
nigbienen, weil sie die landwirtschaftlichen Nutz-
pflanzen bestduben. Allein die Obstbdume steigern
ihren Ernteertrag um bis zu 50 Prozent, werden sie
von Bienen bestaubt. Wissenschaftler schéatzen,
dass die Bestdubungsarbeit der Bienen im Jahr
weltweit rund 154 Milliarden Euro wert ist. Den
wirtschaftlichen Nutzwert der Bienen deutschland-
weit beziffern sie mit rund vier Milliarden Euro pro
Jahr, errechnet aus der Bestdubung der 100 wich-
tigsten Kulturpflanzen.
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Eine Hobbyimkerin auf einem Dach in Berlin-

Mitte. Die Stadtimkerei beginnt auch junge

Leute zu interessieren, zur Freude der etwas
liberalterten Imkerschaft.
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Das urbane Imkern leistet einen wichtigen Beitrag, dem weltweiten
Bienensterben entgegen zu wirken: Es erzeugt Aufmerksamkeit fiir Na-
turzusammenhénge dort, wo die meisten Menschen leben. Dem Projekt
»Deutschland summt‘, das die Bienenwertschitzung férdert, haben sich
mit Berlin schon fiinf Grofistddte angeschlossen. Noch ist die gesamte
Arbeitsleistung der grofistddtischen Honigbienen gering im Vergleich zu
der der Land- und Wildbienen, von denen die heimische Nahrungsmit-
telproduktion zum grofsten Teil abhédngt. Doch die urbanen Imker kon-
nen die Offentlichkeit fiir die prekire Situation der Honigbienen sensi-
bilisieren - retten kénnen sie sie jedoch nicht. Dafiir miissten schon alle
Obstbdume und die Nutzpflanzen in die Stadt verlegt werden. Gerettet
wird die Honigbiene nur durch wilde Wiesen, weniger Pestizide und die
Einddmmung des Anbaus von grof$flachigen Monokulturen sowie eine
andere Wertschitzung der Imkerei - und zwar auf dem Land.

Isabell Zipfel ist Fotografin in Berlin und spezialisiert auf soziale Themen.

Schleuderprozess zur Gewinnung des Honigs. Fiir
hdchste Qualitdt wird der Honig weder beim Schleu-
dern noch zum Abfiillen erwdrmt, sondern vaor dem
ersten Kristallisieren in Verkaufsgebinde abgefillt.
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Viele prafessionelle Bienenziichter geben auf, da
sie gegen die Hanig-Billigimporte aus Osteuropa
und China nicht konkurrieren kdnnen. Daftir gibt es \ »
immer mehr Freizeitimker, vor allem in der Stadt.

In Berlin sind 800 Hobbyimker Mitglieder in einem

der 13 Imkervereine.




»Die Dinge haben nur den Wert,
den man ihnen verleiht.«
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Mehr wert als Geld

Tauschen bringt einen hoheren Gewinn als Geld
und halt sogar Gesellschaften zusammen. Das
Ansehen des Tauschpartners in Verbindung mit
der Wertschatzung des Tauschobjektes sind
soziale und kulturelle Tatsachen, zugleich
sind sie das Fundament sozialer Beziehungen.
Der Ethnologe Prof. Dr. Hans Peter Hahn halt
Tauschringe fUr geeignet, die gedachten
Bedingungen des Wirtschaftens zu verandern.
e Ralf Bindel hat mit ihm gesprochen.

© Can Stock Photo Inc. / Ostill
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Herr Professor Hahn, Sie be-
schdftigen sich seit langem mit
Tauschringen. Haben die heute
uberhaupt eine Bedeutung?

Ich wiirde sogar im Gegenteil be-
haupten, Tauschringe haben in der Ge-
genwart eine zunehmende Bedeutung.
Tauschringe sind ein aktuelles Thema.
In den letzten zehn bis zwanzig Jahren
kamen iiberall in Deutschland neue
Tauschringe auf. Das hat wesentlich
damit zu tun, dass Menschen einen
Mehrwert darin erkennen, Dinge iiber
Tauschringe zu erlangen und Dienst-
und Hilfsleistungen auszutauschen.

Sie sagen, das habe auch etwas mit
sozialer Wertschdtzung zu tun, un-
abhdngig vom Gkonomischen Wert.

In unserer Standard-Okonomie
sehen wir den 6konomischen Wert ei-
ner Sache immer sehr stark nur als eine
Eigenschaft der Sache. Ein Gerit verfiigt
uiber bestimmte Features, bestimmte Fa-
higkeiten, deswegen hat es den Wert X.
Ein Kleidungsstiick in einer bestimmten
Qualitat kostet Y.

Die Ware ist beim Tausch aber
mehr wert als ihr Preis?

Das ist ein wichtiges Ergebnis
der Forschungen zum Tauschen, dass
der Wert von Dingen und ihre Wert-
schidtzung - und damit meine ich auch
O0konomische Wertschédtzung - nicht
nur durch materielle Eigenschaften
bestimmt ist, sondern auch dadurch,
dass man es von jemandem Bestimmten
erhdlt. Oder dass man sich selbst aufer-
legt, Dinge weiterzugeben. Tauschen ist
nicht nur ein sozialer Prozess. Tauschen
ist der fundamentale Mechanismus, der
zur Wertgenerierung beitrdgt. Dinge
erhalten Wert, in dem sie weitergegeben
werden, um es platt auszudriicken.

Wenn ich zum Beispiel ein Mdbel-
stick schaffe und eine gewisse
Anzahl Stunden Arbeit investiere,
schatze ich den Wert dieses Stlckes
nach der eingesetzten Arbeitszeit
und dem Materialaufwand und ver-
suche es zu verkaufen. Tausche ich
das Stlck, méchte ich mindestens
den Zeit- und Material-Gegenwert
haben. Sie glauben, dass diese

Wertschatzung innerhalb der norma-
len Okonomie verloren gegangen ist?

In der normalen Okonomie gibt es
relativ einfache Parameter. Da konnen
wir durchaus bei Karl Marx ansetzen:
Es gibt eben den Gebrauchswert, der
mindestens so grof$ sein muss, wie die
Kosten der Herstellung, was Sie mit
den Arbeitsstunden meinen, es gibt
aber auch einen Marktwert. Und der
Marktwert war schon bei Marx das, was
aufgrund von Knappheit die Menschen
bereit sind fiir eine Sache zu geben, die
sie nicht anders erlangen kénnen. Und
da kann der Tisch eben sehr viel mehr
wert sein. Der Limburger Bischof hat
sich einen Tisch fiir 25000 Euro in sein
Besprechungszimmer stellen lassen, das
war es ihm wert.

Jemand hat krdftig daran verdient.
Aber das ist nicht Ihr Thema.

Mich interessiert, dass Menschen
einen Wert darin erkennen, den Tisch
von jemandem Speziellen zu erhalten.
Von Jemandem, der zum Beispiel auch
im Tauschring ist. Oder von Jemandem,
bei dem sie das Vertrauen haben, dass
er das in guter handwerklicher Arbeit
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macht. Etwas davon erkennen wir in der Logik der Marke. Gii-
tesiegel, die Marken vergeben, sind immer auch Argumente
der Preissteigerung in der normalen Okonomie. Tauschringe
sind hier tiberlegen und viel eindeutiger, weil sie ganz klar
sagen: Wenn ich in einem Frankfurter Tauschring bin, weif3
ich, dass ein Frankfurter Handwerker fiir den Tisch gearbeitet
hat und es ist mir wert, diesen personlich abholen zu kénnen
und dann auch genau diesen einen Tisch haben zu wollen
und keinen anderen.

In Deutschland gibt es viele eher kleine Tausch-
ringe mit einer unbekannten Zahl an Mitgliedern,
in Ihrer Studie erwdhnen Sie auch Tauschringe
mit Uber hunderttausend Teilnehmern.

In Argentinien gab es wirklich aufSerordentlich grofie
Tauschringe, die voriibergehend gewissermaf’en die nationa-
le Okonomie ersetzt haben. Das geschah in dem Augenblick,
als die Staats- und Finanzkrise in Argentinien akut war und
die Menschen ihr Vertrauen in die Standard-Wahrung verlo-
ren hatten.

Wenn ich das richtig gehdrt habe, entstehen
heute auch in Griechenland Tauschkreise.

Es hat zu tun mit dem Misstrauen gegeniiber der Geld-
Wihrung. Immer dann, wenn dieses Misstrauen laut wird,
ist der personliche Wert, eine Ware von Leuten entgegenzu-
nehmen, von denen ich weif3, dass sie in der gleichen Region
leben, von denen ich weif}, dass sie ahnliche Bediirfnisse
haben wie ich. All diese Dinge werden dann plétzlich wieder
attraktiv.

4
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Dieses Phdnomen gab es
aber schon immer?

Tauschringe oder die Logik des
Tauschens sind etwas, das immer pa-
rallel zur Geldokonomie praktisch in
jeder Gesellschaft weltweit existiert. Die
Parallelitdt von Geld6konomie und Tau-
schen ist eine anthropologische Kons-
tante. Dieses schlummernde Ideal, dass
es besser ist, einen personlichen Gegen-
stand von einer personlich bekannten
Person entgegenzunehmen, dieses Ideal
gewinnt immer dann die Oberhand,
wenn das Misstrauen gegeniiber der
staatlich angeordneten Wahrung in den
Vordergrund tritt.

Sind Tauschringe per se nachhal-
tiger als globale Okonomien?

Ich bin skeptisch, dass Tauschringe
grundsétzlich eine Tendenz zu grofierer
Nachhaltigkeit und zu einem verant-
wortungsbewussten Konsum haben. Es
kann der Fall sein, aber da ist kein ein-
gebauter Automatismus, dass Menschen
in Tauschringen ein hoheres Bewusst-
sein fiir umweltschonenden Konsum
haben.

Wie sieht es denn mit
Regiogeld-Initiativen aus?

Ich fasse Regiogeld-Initiativen auch
als eine Form von Tauschringen auf.

Da wird doch wieder ein
Ersatzgeld geschaffen.

Aber ein Ersatzgeld mit sozialen
Regeln. Nehmen Sie das Prinzip des
Schwundgeldes: Man bekommt einen
Gutschein - ich wiirde das gar nicht als
Geld bezeichnen -, der an Wert verliert,
wenn er nicht innerhalb einer bestimm-
ten Zeit auch wieder eingesetzt wird.
Regiogeld ist aus meiner Sicht die klassi-
sche moderne Form von Tauschringen.
Regionale Wahrungen funktionieren
nach dem Prinzip der regionalen Be-
grenzung, der Fokussierung auf einen
Personenkreis, den man im Grunde
kennt oder kennen kann.

Das Prinzip ist aber der globalen
GeldGkonomie entgegengestellt.

Ja, und es setzt grundsétzlich der
Fixierung ,,Okonomischer Wert ist gleich
Geldwert” Schranken - zum Beispiel
durch die Logik des Schwundgeldes,

mit der die Akkumulation von solchen
Geldformen gar nicht moglich ist.

Das heifst, Tauschringe und
Regiogeld-Initiativen kGnnen
durchaus eine Alternative fiir re-
gionale Okonomien sein, sind aber
beschrdnkt auf Regionalitat.

Ich sehe den geografischen Bezug
nicht einmal als eine notwendige Vor-
gabe an. Regiogeld oder Tauschringe
basieren hauptsidchlich darauf, dass alle
Beteiligten bereit sind, eine bestimmte
Art von sozialem Vertrag einzugehen.
Sie konnen es auch einen gesellschaft-
lichen Vertrag nennen. Wesentlich ist,
dass sie die Regeln von Haben-Zins
und Soll-Zins nicht akzeptieren. Die
Verbindlichkeit wird nicht dadurch
erreicht, dass man durch Geldbetrédge
in eine Zwangslage gesetzt wird, son-
dern dadurch, dass man bereit ist, das,
was man selbst anbietet oder erwirbt,
nach bestimmten sozialen Regeln zu
erwerben.

Wie kammt es nun zur Bewer-
tung des eigenen Tauschguts oder
zur Wertschatzung? Was, wenn
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ich nur Konsument bin, weil ich
bestimmte Fdhigkeiten nicht
habe, zu alt, krank, behindert
bin — welche Leistungen kann ich
dann wie bewertet einbringen?

Welche Dienstleistungen und Gii-
ter kann man einbringen in einer sol-
chen Lage? Das ist eine ganz schwierige
Frage. Wo ist sozusagen der objektive
Wert eines Gutes in einem Tauschring?
Letztlich merkt man an diesen Fragen,
dass jede 6konomische Bewertung im-
mer eine soziale Ubereinkunft ist. Und
zur Logik des Tauschrings muss es dann
gehoren, Menschen, die keine eigene
Produktivitat entfalten konnen, die Din-

ge ohne Gegenleistung zur Verfiigung zu

stellen.

Hat das dann mit sozialer Wertschat-
zung zu tun, dass ich das Vertrauen
haben kann, dass die Dinge, die

ich abgebe oder annehme, auch in
irgendeiner Form vergltet werden?

Wichtig erscheint mir die Vor-
stellung, dass dem eine soziale Uber-
einkunft zugrunde liegt. Also die ge-
meinsame Vorstellung, dass jede Art
von Arbeitsleistung auch mit Giitern

vergolten werden kann. Es ist ja nicht
so, dass Tauschringe von der Bewertung
her vollstdndig abstrahieren. Sie haben
die Ubereinkunft, dass eine Bewertung
auf einer sozialen Grundlage erfolgen
muss. Wohingegen die Standard-
Okonomie sagt, eine Bewertung eines
Gutes erfolgt nach Marktmechanismen.
Das ist die unsichtbare Hand. Und die-
se versagt in bestimmten Situationen
und im Hinblick auf ganz bestimmte
Personenkreise.

Diese Ubereinkunft ist
dann eine Preisliste?

Das wire nur ein Teil. Noch wich-
tiger ist die Frage, welche Giiter und
Leistungen als so eine Art Warenliste
tiberhaupt anerkannt werden. Das ist
viel entscheidender. Im Garten zu hel-
fen, dafiir bekomme ich eine Gegenleis-
tung oder eben nicht. Ubrigens gibt es
auch bei uns in der Standard-Okonomie
Warenlisten, {iber die wir uns nur nicht
Rechenschaft ablegen. Denken Sie an
Medikamente. Ich darf Ihnen keine
Antibiotika verkaufen, das ist eine ein-
geschrinkte Ware, die nur bestimmte
Personengruppen verkaufen diirfen.

Diese verborgene Liste von verkauf-
lichen oder unverkduflichen Dingen,

die am Markt teilnehmen oder nicht
teilnehmen diirfen, sind schon ldngst in
unseren Kopfen, nur machen wir sie uns
nicht bewusst.

Was interessiert Sie als
Ethnologe daran?

Ich bin iiber eine Kritik an evoluti-
ondren Vorstellungen iiber Geld zu die-
sem Thema gekommen. Diese Vorstel-
lungen basieren auf der Idee, dass Geld
eine liberlegene Tauschform gegeniiber
allen anderen Tauschformen sei. Das
ist eine eurozentrische Verkiirzung! Es
ist ein falsches Bild davon, wie Okono-
mie in der Gesellschaft funktioniert. In
jeder Okonomie gibt es viele Arten von
Tauschprozessen und die nicht-moneta-
ren Prozesse - und da sind wir eben bei
den Tauschringen - sind viel wichtiger,
als uns hdufig bewusst ist. Deswegen
Tauschen als Forschungsthema.
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Hat das Tauschen denn Zukunft,
nicht nur als Forschungsthema?

Wir werden sicher nicht in eine
Gesellschaft zuriickkehren, die ohne
Geld funktioniert. Es ist aber wichtig,
sich in der gegenwdrtigen Reflexion
dariiber, was der Euro eigentlich ist,
und iiber bestimmte Hintergriinde im
Klaren zu sein: Was bedeutet Tauschen
auf Geld-Basis, welche anderen Formen
des Tauschens gibt es, und auf welcher
Grundlage entscheiden wir uns fiir das
eine oder das andere. Ich glaube, dass
in unserer Gesellschaft gewissermafien
eine Ignoranz tiber die wirkliche Rolle
des Geldes und ein Nichtwissen tiber
unsere tatsdchlichen alltdglichen Prak-
tiken des Tauschens existieren. Wir den-
ken in Geldnormen, handeln aber nach
ganz anderen Regeln.

Kénnte eine Debatte lber das
Tauschen dazu flhren, dass ein
gesellschaftlicher Fokus flr eine
andere Art der Wertschatzung

von Produkten oder Leistungen
zustande kommt, die mit weniger
Ressourcenverbrauch im Sinne einer
nachhaltigen Entwicklung wdren?

Das sehe ich als das Ziel meiner
Argumentation. Ich mochte, dass es ein
anderes Bewusstsein dafiir gibt, was
Wert ist, und dafiir, dass ein in Geldwert
ausgedriickter Betrag nicht einmal hin-
reichend ist, um die 6konomische Rolle
von bestimmten Giitern zu erkldren.
Dazu braucht es einfach einer aktiven
und reflektierenden Beschiftigung mit
den wirtschaftlichen Giitern, die wir
jeden Tag in die Hand nehmen. Das ist
nicht nur eine Frage von 6kologischem __
Bewusstsein, sondern auch eine Frage /\§
davon, iiber welche Kanile Okono-
mie in unser soziales Geflecht ein-
dringt. Oder umgekehrt gesprochen: /
wie unsere sozialen Beziehungen
O0konomische Relationen definieren.

Prof. Dr. Hans Peter Hahn ist Ethnologe und Experte
fir materielle Kultur, globalen Konsum und kulturel- §
le Globalisierung. Er ist am Institut fur Ethnologie
an der Frankfurter Goethe-Universitat tatig.
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»Die Anerkennung eines
Wertes durch die Alten
genugt, ihn bei den Jungen zu
verddchtigen; die Ablehnung
eines Ideals durch die Alten
genugt, es den Jungen zu
empfehlen.«
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Bares fur
Wertvolles

Es zahlt nur der Wert. Ihn zu
schatzen, ist eine Wissenschaft
flr sich. Die Branche der
Pfandleiher ist eine der altesten
der Welt und profitiert in diesen
Tagen von der Euro-Krise und
Wahrungsunsicherheiten.

Von Simon Wiggen
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Ein kleiner Einschluss, ein feiner Riss
oder ein unsauberer Schliff - schon
verliert ein Diamant an Wert im vierstel-
ligen Euro-Bereich. Khalid Malik von
der Deutschen Pfandkredit AG schaut
genau hin, wenn er fiir tauschwillige
Kunden den Wert von Uhren, Schmuck
und Gold schitzt. Dafiir nimmt er nicht
nur die Oberfldche in Augenschein,
sondern steigt mit Indikator-Sduren,
Feinmechaniker-Werkzeug und Ront-
genstrahlen tief in das Innenleben von
Rolex, Breitling und Co. ein. Von seinem
Urteil hdangen Lebensentwiirfe und Ge-
schiftsideen ab. Karrieren, Insolvenzen
und Traume ebenfalls.

Mit einem Leihhaus im klassischen
Sinne hat der Sitz der Deutschen Pfand-
kredit AG in dem geschichtstrachtigen
Essener Handelsbau nicht mehr viel
zu tun. Das Ambiente liegt irgendwo
zwischen Bank und Juwelier; hinter der
Glastiir verschwinden Liarm und Stress
der Einkaufsstadt. In Vitrinen glitzern
Ringe, Ketten, Colliers und Armreife
um die Wette - selbstverstandlich aus
Gold, Platin oder Palladium, verziert mit
Diamanten und Brillianten. Die Wan-
de schmiicken grofSformatige Poster

von edlen Uhren im Preissegment von
Mittelklasse-Limousinen. Durch die
Glasscheiben zweier Schalter konnen
Kunden mit Khalid Malik sprechen und
ihr wertvolles Tauschgut zur Begutach-
tung in die schwarze Schublade legen.

Wert und Wahrheit

Der 38-jdhrige Kaufmann fiir Uhren,
Schmuck und Juwelen verschwindet
dann in den Geschiftsriumen hinter
dem Schalter, klappt seine Lupe am Bril-
lengestell herunter und iiberpriift an-
hand verschiedener Merkmale eine Uhr
auf ihre Echtheit. Die Referenznummer
und die individuelle Uhrnummer auf
dem Gehiuse (beide nur Bruchteile ei-
nes Millimeters grof3), die Kaliber-Num-
mer im Inneren des Uhrwerks sowie die
Kombination aus Uhrglas, Modell und
Armband sind nur einige Bestandteile
einer professionellen Wertschitzung.
»Mit ein paar Jahren Erfahrung weif3
man schnell, ob eine Rolex eine Rolex
ist oder eine gute Falschung‘, sagt Ma-
lik, der seit tiber 20 Jahren im Geschaft
ist. Neben der optischen Priifung wird
auch der Feingehalt von Gold mit einer »
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Sdure ermittelt, die auf eine winzige
Probe des Materials aufgetragen wird.
Manche Gegenstinde werden mittels
Rontgenstrahlen auf Echtheit getestet,
Diamanten auch mit elektronischen
Wirmeleit-Priifern.

Die Beleihung ist fiir beide Seiten
mit Stress verbunden: Der Betreiber
muss schnell ein Schmuckstiick be-
werten, der Kunde eine Entscheidung
treffen. Noch immer haben Leihh&duser
einen schlechten Ruf, sagt Dr. Achim
Illner, Chef der Deutsche Pfandkredit
AG. Er selbst muss sich im Bekann-
tenkreis immer wieder rechtfertigen
fiir seinen Einstieg in das Pfandwesen.
Friither sei man den Preisen des oft ein-
zigen Leihhauses in der Stadt als Kun-
de ausgeliefert gewesen. ,Von diesem
Image wollen wir weg. Das ,,seriose
und angenehme Interieur” des Essener
Geschifts zeige diesen Wandel, sagt der
Start-Up-Griinder Illner, der mit dem
Computer-Spiel ,Moorhuhnjagd“ an die
Borse ging.

Pfandleihh&user profitieren in
Deutschland zur Zeit von der Euro-
Krise, strengeren Banken-Auflagen und
Wiahrungsunsicherheiten. Das Jahr

2011 war mit einem Umsatz von 580
Millionen Euro das erfolgreichste in der
50-jahrigen Geschichte des Zentralver-
bandes des Deutschen Pfandkreditge-
werbes. Mehr als eine Million Deutsche
nutzen laut Branchenverband den
Pfandkredit zur Uberbriickung von Eng-
pdssen. Tendenz steigend. Erfahrungs-
gemdfd werden neun von zehn Kunden,
die schnell fliissiges Geld benotigen, zu
Stammkunden im Leihhaus. Darunter
auch Arzte, Handwerker, Selbststindige,
frisch Geschiedene.

,unsere Branche punktet durch die
Unkompliziertheit bei der Vergabe eines
Kredits, sagt Illner. ,Wir fragen nicht
nach Schufa-Eintragungen oder Kredit-
wiirdigkeit. Fiir uns zdhlt einzig der Wert
des Gegenstandes. In der Regel konnen
wir unseren Kunden innerhalb weniger
Minuten mit Geld aushelfen. Das macht
uns keine Bank nach!“

Die Gebiihren, also die veranschlagten
Zinsen, sind mit 1 Prozent pro Monat
zwar vergleichsweise hoch, haben sich
seit 1961 jedoch nicht mehr geédndert.
Neunzig Prozent der beliehenen Gegen-
stinde werden nach ca. drei Monaten
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wieder ausgelost. Alle anderen werden
auf offentlichen Auktionen versteigert.

Wertverschiebung im Alter

Beliehen werden heute immer mehr
Luxusgiiter wie Uhren, Schmuck und
Edelsteine. Friiher spielten auch Au-

tos eine grofSere Rolle und viele kleine
Gegenstidnde, die nur wenige Euro als
Kredit brachten. ,,Unsere Kunden kon-
nen sich vor allem von dlteren Gegen-
stinden trennen‘, sagt Khaled Malik.
,Niemand trennt sich leicht von einem
modernen Ring oder einem aktuellen
Uhrenmodell. Auch wenn er es nach
drei Monaten wieder einl6st. Von einem
Schmuckstiick, das seit Jahren im Tresor
liegt, schon eher” Genau das macht die
Arbeit der Sachverstdndigen schwieri-
ger. Neben Gebrauchsspuren spielen
mit steigendem Alter auch Sammler-

und Materialwert eine grofiere Rolle, der

urspriingliche Verkaufspreis eine immer
geringere. Dann ist die Expertise des
38-Jahrigen gefragt.

Fiir Malik ist das ein Traumberuf,
seit er als 15-Jahriger Schiiler ein Prak-
tikum beim Juwelier gemacht hat. ,Ich

habe jeden Tag mit schonen, wertvollen
Gegenstdnden zu tun. Wer kann das
schon von sich behaupten?‘, schwirmt
der heute 38-Jdhrige, wihrend er mit
den Fingern iiber ein Uhrenarmband
aus Echtgold streichelt. Um seinen Job
muss er sich keine Sorgen machen:
Gute Sachverstdndige werden gesucht
und sein Chef Illner hat im Mai mit
www.ipfand.de das erste Online-Pfand-
haus gegriindet. ,Wir sind nicht die
erste Branche, die die Anonymitit im
Internet nutzt. Nicht jeder will gesehen
werden, wenn er ins Pfandhaus geht.
Auch wenn es noch so edel erscheint.

Simon Wiggen ist Online-Redakteur in der Pressestelle
des Bistums Essen. Im factory-Magazin Selbermachen
schrieb er Uber die Start- und Durchsetzungsbedingungen
von unternehmerischen Selbermachern.

Fotos: Simon Wiggen




»Der ist nicht wert des Weines,
der ihn wie Wasser trinkt.«
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Wertschatzung
- mehr davon!

Unternehmenskultur verbinden Mitarbeiter
und Kunden heute mit einer veranderten
Wertvorstellung. Es zahlt nicht nur der
okonomische Erfolg, sondern auch die
soziale Wertschatzung. Sie sichert auch die
Wertschdpfung, wie Beispiele zeigen.

Von Elita Wiegand

© Can Stock Photo Inc. / pdesign
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Eigentlich steht Wertschédtzung in Un-
ternehmen im Widerstreit zu Gewinn-
maximierung und Profit. Sie kostet Zeit
und Kraft und ihr spezifischer Erfolg
lasst sich nicht messen. Wertschéatzung
ist ein weicher Faktor, fiir den in harten
Zeiten keine Zeit bleibt. Waren da nicht
die Kunden und Mitarbeiter. Sie zeigen
heute starkeres Umwelt- und Verant-
wortungsbewusstsein, binden sich nicht
an Unternehmen, in denen Wertschat-
zung offensichtlich keine Rolle spielt.
Bei zunehmendem Fachkriaftemangel
und dem Druck, sich im Wettbewerb zu
unterscheiden, werden weiche Faktoren
zu harten, Unternehmen sind gezwun-
gen, ihre Wertekultur zu iiberpriifen
und zu verbessern.

Mit Stichworten wie sozialer Ver-
antwortung, CSR und nachhaltigem
Wirtschaften zeigen auch die Medien,
dass sie die Aufmerksamkeit fiir eine
wertschidtzende Unternehmenskultur
wahrnehmen. Die derzeit freiwilligen
MafSnahmen werden zunehmend zum
willkommenen Differenzierungsmodell
der Unternehmen. Die Frage ist, ob das
nur ein Trend oder ein Zeichen dauer-
hafter Verdnderungen ist?

Konnen Unternehmen in der globalen
Wirtschaftskrise und im harten Wettbe-
werb iiberhaupt wirtschaftliche Erfolge
erzielen, wenn sie ethische Werte als
Standards verankern? In einem hdufig
zitierten Artikel tiber die Rolle von Un-
ternehmen in der Gesellschaft, erklarte
der mit dem Nobelpreis ausgezeich-
nete marktliberale Okonom Milton
Friedman: , The social responsibility

of business is to increase its profits”
Gewinnmaximierung als oberstes Ziel.
Die meisten Unternehmer argumen-
tieren ebenso, dass sie sich eine Wer-
tekultur nicht leisten konnen, da sie
bzw. das Unternehmen und damit die
Arbeitspldtze unter den Bedingungen
des Wettbewerbs tiberleben miissen.
Widersprechen Werte tatsdchlich dem
wirtschaftlichen Erfolg?

Unternehmen mussen
sich messen lassen

Eine Unternehmenskultur, die auf
Werten basiert, fiihrt mittel- und lang-
fristig zu mehr Gewinn, erhoht das
Engagement in Meetings und senkt
die Mitarbeiterfluktuation. Das zeigt

eine Studie der Wissenschaftler Peus,
Traut-Mattausch, Kerschreiter und Frey
vom Center for Leadership and People
Management der Ludwig-Maximilians-
Universitdat Miinchen. Eine solche Kul-
tur verringert auch die Krankheitstage,
stellten sie fest. Sie verbessert sogar die
Reputation bei den Kunden, da die Mit-
arbeiter das eigene Unternehmen posi-
tiver vertreten.

Fakt ist, dass um das Thema Wert-
schidtzung heute kaum noch ein Un-
ternehmen herum kommt. In vielen
Firmen ist ein Wertewandel zur CSR, der
Corporate Social Responsibility spiirbar.
Sie miissen sich an einer werteorien-
tierten Unternehmensfiihrung im Sinne
des Stakeholder Value messen lassen,
die auch die Shareholder einfordern.
Die Zahl der Nachhaltigkeitsberichte
mit Angaben zu internen und externen
Werten wichst, die Etablierung von
Wertschétzung ist zum Business von
Beratern geworden. Das global agieren-
de Great Place to Work Institut zum Bei-
spiel unterstiitzt Unternehmen bei der
Entwicklung einer mitarbeiterorientier-
ten Arbeitsplatzkultur. Grundwerte wie
Vertrauen, Respekt, Glaubwiirdigkeit,
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Fairness, Stolz und Teamgeist werden
durchleuchtet. Das Institut fiihrt eigene
Analysen und Rankings durch. Fazit: Bei
den besten Arbeitgebern Deutschlands
hat sich das Engagement der Mitarbeiter
erhoht, reduzieren sich Fehlzeiten und
die Rekrutierungskosten sind geringer.

Wettbewerbe wie der Top-100-,Ethics in
Business“ oder der Top-100-,Beste Ar-
beitgeber im Mittelstand“ bilden Allian-
zen von Unternehmen, die Werte leben
und einen Weg bahnen fiir eine verant-
wortungsvolle 6konomische Wert-
schopfung. Sich zu unterscheiden und
mit Wertschatzung zu positionieren, ist
zunehmend ein Anreiz. , Es ist jedoch
nicht damit getan als bester Arbeitgeber
Deutschlands ausgezeichnet zu wer-
den‘, berichtet Werner Drechsler von
der Diisseldorfer Druckstudio Gruppe.
JVielmehr ist es ein kontinuierlicher
Prozess, die Werteorientierung beizube-
halten und daran zu arbeiten‘, gesteht
er. Die kostenpflichtige Beteiligung an
dem Wettbewerb “Bester Arbeitgeber
Deutschlands” hat sich fiir die Druck-
studio Gruppe ausgezahlt. Seitdem hat
sich Auftragslage kontinuierlich gestei-

gert, die Bekanntheit nahm zu, tiber
Empfehlungen gewann das Unterneh-
men neue Kunden.

Verantwortung dbernehmen

Die soziale Wertschdtzung innerhalb
von Unternehmen wirkt zudem auf die
Wertekultur und -produktion in der
Gesellschaft. Menschen wollen nicht
nur als Mitarbeiter geschitzt werden.
Sie suchen einen Sinn in ihrer Arbeit,
wollen sich an Innovationen beteiligen,
die nicht nur dem Unternehmen nutzen
und dessen Produkte besser verkaufen,
sondern zur Verbesserung der Lebens-
umstdnde beitragen. Der strategische
Fiihrungsansatz dazu nennt sich ,Posi-
tive Leadership” Er basiert auf der Posi-
tiven Psychologie des amerikanischen
Psychologen Martin Seligman. Das
Konzept beinhaltet eine Wertekultur in
Unternehmen und férdert ihre Starken
und Talente. So kommt es zum , Flow*,
wie der Wissenschaftler Mihaly Csiks-
zentmihalyi den Wandel nennt: Firmen
verdndern ihre Unternehmenskultur
positiv, wenn die Arbeit eine sinnhafte,
gesellschaftliche Bedeutung hat.



factory

47

Wert-Schdtzung > Wertschdtzung - mehr davon!

Die Umweltvertraglichkeit der Produkte,
ihre Nachhaltigkeit oder soziale Projekte
stiften Sinn und sind wertvoll.

Sehnsucht nach Sinn

Die Sinnstiftung praktizieren anth-
roposophische Unternehmensgriin-
dungen wie der Drogeriemarkt dm,
WALA, Alnatura oder die GLS Bank
per se - sie haben die Wertekultur zum
Unternehmensprinzip erhoben. Die
Griinder stehen den Gedanken Rudolf
Steiners nahe, ihre ersten Mitarbeiter
sind meist ebenfalls von der Anthropo-
sophie inspiriert. Das Wertesystem ba-
siert auf der Forderung der Mitarbeiter,
dem Respekt vor dem Einzelnen und
der Natur. Erst kiirzlich betonte der dm-
Griinder G6tz Werner: ,Wenn jemand
spiirt, dass er nicht wertgeschétzt wird,
kann er sich nicht entwickeln. Das Pro-
blem heute ist oft, dass die Maxime gilt
Vertrauen ist gut, Kontrolle ist besser"
Misstrauen ruiniert jede Leistungsbe-
reitschaft gegeniiber der Fiihrung.

Diese Vertrauenskultur wird belohnt:
Téglich kaufen 1,5 Millionen Menschen

bei dm - der Jahresumsatz liegt bei 7,69
Milliarden Euro.

Wihrend die Fiihrungskrifte der
anthroposophischen Firmen ihrem
Leitbild folgen, orientieren sich viele
Inhaber mittelstandischer Unterneh-
men einfach an klassischen Tugenden.
So sind fiir Kirstin Walther, Chefin der
Dresdener Kelterei Walther, Ehrlichkeit,
Verldsslichkeit und Respekt besonders
wichtig. ,Ich will, dass die Mitarbeiter
gern bei uns arbeiten, sich wohlfiihlen
und gliicklich sind“ Walther hat ihr
Unternehmen auf diese Strategie ein-
gestellt. ,Seitdem gewinne ich Kunden,
die meine Produkte und mich mehr
wertschatzen®, erzahlt sie.

Wertvolle Krise

Manchmal miissen Unternehmen je-
doch erst in eine Krise stolpern, bevor
sie sich auf Werte besinnen. Billiger
produzieren, Lohnkosten reduzieren,
Steuern sparen: Das waren die entschei-
denden Griinde fiir den Landmaschi-
nenhersteller Lemken, den Standort
vom Niederrhein nach Russland zu
verlagern. Das russische Qualitdtsbe-

wusstsein entsprach jedoch bei weitem
nicht seinen Standards. Da wurden
Materialen verwechselt, Mafde nicht
eingehalten, Produkte verrosteten, weil
sie falsch gelagert waren. Lemken kehr-
te reumiitig nach Deutschland zurtick.
Der positive Effekt der Kehrtwende: Der
Hersteller verdnderte die Wertekultur
im Unternehmen. Starre Strukturen
wurden aufgel6st, Hierarchien abgebaut
und Arbeitsprozesse optimiert. Lemken
fithrte , Fertigungsinseln ein, in denen
Teams eigenverantwortlich planen

und handeln. Fiir Transparenz sorgen
schwarze Bretter in den Werkshallen, an
denen tdglich die aktuellen Geschifts-
zahlen veroffentlicht werden. Inzwi-
schen verzichtet das Unternehmen so-
gar auf feste Arbeitszeiten. ,Wir riumen
unseren Mitarbeitern grofie Freiheiten
ein, die auf Vertrauen basieren‘, sagt Ge-
schiftsfiihrerin Nicola Lemken. Zusatz-
lich motiviert ein Erfolgsbeteiligungs-
system. Von 150 bis 900 Euro reicht die
Summe, die jeder an das Unternehmen
in Form von Arbeitszeit oder bar einzah-
len kann. Werden drei Viertel des Plan-
gewinns erreicht, erhilt der Mitarbeiter
sein Geld zuriick. Steigen die Gewinne,

4
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erhoht sich der Betrag. Unternehmer
und Mitarbeiter sind sich einig: Die Be-
teiligung am Unternehmenserfolg, die
offene Kommunikation, Wertschitzung
und Respekt sorgen fiir ein gutes Klima.

Auch GroRe mit Werten

Bei Konzernen und GrofSunternehmen
funktioniert das positive Fithrungsprin-
zip ebenso. Der ehemalige CEO des
Technologiekonzerns und Klebepro-
dukteherstellers 3M, William McKnight,
hat bereits in den 1940er Jahren Unter-
nehmensleitlinien zu Wertschitzung,
Vertrauen und Eigeninitiative aufge-
stellt. Sie gelten bis heute und werden
kontinuierlich weiterentwickelt. Das
Unternehmen rangiert unter den Top 15
im weltweiten Nachhaltigkeitsranking
,Best Global Green Brands“ und wur-
de mehrfach als ,,Deutschlands bester
Arbeitgeber” ausgezeichnet, weil die
Mitarbeiter ihre Arbeitspldtze als sehr
gut beurteilten. Dafiir bietet 3M zum
Beispiel flexible Arbeitszeiten, damit die
Mitarbeiter ihre Arbeit in ihr persén-
liches Lebenskonzept integrieren kon-
nen. Die verschiedenen Arbeitsmodelle

reichen von Heimarbeitspldtzen bis zu
Arbeitszeiten fiir Miitter oder Viter, die
es ihnen erlauben, nur an bestimmten
Tagen im Biiro zu sein. An den Stand-
orten gibt es eine Tagesbetreuung fiir
Mitarbeiter-Kinder unter drei Jahren.

Fiir den Konzern ist wichtig, dass
jeder entscheiden kann, wann er die
Arbeitspakete erledigt. Die Unterneh-
menskultur basiert auf Vertrauen. Das
zeigt sich auch in der Fiihrung. Wéh-
rend in vielen Unternehmen Mitarbei-
ter in Seminare geschickt werden, um
ihre Schwichen auszubiigeln, werden
bei 3M die Mitarbeiter ermuntert, ihre
Starken auszubauen. Jeder Vorgesetzte
spricht mit dem Mitarbeiter dariiber,
was sein Beitrag zum Unternehmens-
erfolg ist und definiert gemeinsam
messbare Ziele. ,Der Dialog ist uns
extrem wichtig, weil er Wertschitzung
beinhaltet. Bestandteil des Dialogs ist
auch, dass wir nach den positiven Din-
gen fragen ,Was machst Du gerne? Fiir
was brennst Du? Wo geht Dir Dein Herz
auf?’‘ erlautert 3M-Personalchef Jorg
Dederichs.

Elita Wiegand ist Journalistin und Chefredakteurin des
Portals WerteWandel.biz
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»Um fremden Wert willig
und frei anzuerkennen,
muss man eigenen haben.«
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Die Kunst,
sich selbst zu
schatzen

Unser Selbstwertgefihl bestimmt unsere

/ T T _ Lebensfreude, entscheidet lber Erfolg oder
| (i » G Misserfolg, beruflich wie privat. Mit einem
NS ¥ gesunden Narzissmus sind wir kreativ,
3 F selbstbewusst und widerstandsfahig gegen
\\ ég,,,"” Angste, Leistungssucht und Kaufrausch. Die
- y 4 Selbstwertanalyse ist deswegen auch ein

Schritt in eine andere Gesellschaft.

Von Heinz-Peter ROhr
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Das Selbstwertgefiihl entwickelt sich
mafigeblich wihrend der ersten sechs
Lebensjahre. Dariiber besteht iiberwie-
gende Einigkeit in der Wissenschaft. In
dieser Zeit werden die Weichen gestellt,
die lebenslang von Bedeutung sind.
Doch wie sehr frithe Erfahrungen das
Leben bestimmen, ist den meisten Men-
schen gar nicht bewusst.

Das Selbstwertgefiihl ist etwas, das
man immer bei sich tragt, das stindig
prasent ist, bei Tag und bei Nacht, das
die Stimmung maf3geblich beeinflusst,
die Lebensfreude bestimmt, tiber Erfolg
oder Misserfolg entscheidet, also in be-
sonderer Weise fiir unser Lebensgliick
verantwortlich ist. Und weil wir soziale
Wesen sind, ist unser Gliick auch ent-
scheidend fiir das anderer Menschen.

Falsche Ansichten fur
richtiges Leben

Wir glauben, viel fiir unser Selbstwertge-
fiihl zu tun, wenn wir uns Miihe geben,
gute Leistungen erbringen, erfolgreich
sind, uns um unser Aufleres kiimmern,
etwa durch Schminken oder schéne
Kleidung. Dabei bleibt das Selbstwert-

gefiihl von solchen Aktionen letztlich
wenig beeindruckt. Gerade extreme An-
strengungen sind eventuell schiddlich,
da sie das Gegenteil von dem bewirken
konnen, was wir erreichen wollen. Zu-
dem suggeriert die Leistungs- und Kon-
sumgesellschaft hier falsche Losungen:
Wer viel hat, ist gliicklich; wer wenig hat,
muss ungliicklich sein. Wer eine hohe
Position bekleidet, ist wertvoll; wer ar-
beitslos ist, wertlos. Diese Klischees sind
oft tief in unserem Denken verankert.
Wie sehr Erfolg, Reichtum, Macht usw.
vielfach nur , Beruhigungsmittel“ sind,
wird nicht verstanden.

So ist zum Beispiel die Sucht nach An-
erkennung ein Hinweis auf ein gestortes
Selbstwertgefiihl. In einer Leistungs-
gesellschaft sind es Erfolg, Karriere

und Wohlstand, die zu einem starken
Selbstwertgefiihl verhelfen sollen. Dabei
haben australische Forscher nachge-
wiesen, dass ein Karrieresprung nicht
gliicklicher macht. Die Freude iiber die
Beférderung wahrt in der Regel nicht
sehr lange. Auch wenn das Einkommen
gestiegen ist und die bessere Position
gesellschaftliche Anerkennung bedeu-

>
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tet, wird dies mit einem Mehr an Stress,
verstarktem Arbeitseinsatz, etwa durch
Uberstunden usw., bezahlt. Wer sich der
Karriere opfert, keine Zeit mehr fiir sich
und seine Familie hat, verliert meist viel
mehr, als er gewinnt.

Aber wie kann man effektiv an sei-
nem Selbstwertgefiihl arbeiten? Sind
wir unserem Schicksal ausgeliefert oder
gibt es wirksame Losungen? Mit Hilfe
der Selbstwertanalyse lassen sich die
inneren negativen Programme, die un-
ser Selbstwertgefiihl untergraben, ver-
stehen. Weiterhin wird deutlich, welche
neuen Programme zu einer positiven
Verdanderung fithren. So wird es mog-
lich, die Wahrnehmungsperspektive
zu erweitern und eine neue Vision fiir
das eigene Leben zu entwickeln und
umzusetzen.

Die meisten seelischen Krank-
heiten sind Folge eines gestorten
Selbstwertgefiihls. Dazu geho6ren De-
pressionen, Angststorungen, Suchter-
krankungen und Personlichkeitsstorun-
gen. Fir Menschen, die Mobbingopfer
werden oder ein Burnout erleben, ist es
ebenfalls hilfreich und effektiv, sich mit
der Selbstwertanalyse zu beschéftigen,

um so neue Perspektiven zu erkennen
und in den Alltag zu integrieren.

Geheime Programme
erkennen, neue installieren

Das Selbstwertgefiihl wird von inneren
Programmen bestimmt, die frith erwor-
ben wurden. Menschen sind natiirlich
keine Computer, aber jeder funktioniert
nach bestimmten Mustern, die ihn
begleiten, die wie auf einer Festplatte
programmiert wurden und sozusagen
zu seinem , Betriebssystem" gehoren.
Mit Hilfe der Selbstwertanalyse werden
schédliche Programme aufgespiirt, die
sogenannten ,geheimen ProgrammeS
damit sie bearbeitet werden kénnen.

Viele Menschen sind sich dieser
»Schidlinge“ nicht bewusst und ver-
suchen, sie mit den falschen Mitteln,
»,Gegenprogrammen“ wie Leistung,
Perfektionismus oder Anpassung, zu
beseitigen. Mit Hilfe der Selbstwertana-
lyse werden ,neue Programme* gefun-
den, die zu einem unabhéngigeren und
gliicklichen Leben fiihren.

Neue Programme sind diejenigen
Programme, die Menschen mit einem

starken Selbstwertgefiihl ganz selbst-
verstdandlich in sich tragen. Die Losung
ist einfacher als geglaubt, wenn das Sys-
tem der Selbstwertanalyse verstanden
wurde: Aus Ich bin nicht willkcommen
wird Ich bin willkommen; aus Ich gentige
nicht wird Ich geniige immer oder Ich
gentige mir immer. Aus Ich bin nicht satt
geworden wird In mir ist alles, was ich
brauche. Die neuen Programme sind die
Umkehrung ins Positive. Das Problem
istjedoch, dass geheime Programme
fest in seiner Personlichkeit verankert
sind und so glaubt er zunédchst, zu
nichts anderem in der Lage zu sein.

Die moderne Hirnforschung hat in den
letzten Jahren beachtliche Fortschritte
gemacht. Sogenannte bildgebende Ver-
fahren machen es méglich, die Prozesse
im Gehirn genau zu beobachten. Zum
Erstaunen der Wissenschaftler konnten
sie feststellen, dass das Gehirn bis ins
hohe Alter plastisch bleibt, das bedeu-
tet: Jeder kann sich verbessern und
neue Programme im Hier und Jetzt in-
stallieren. Das Gehirn bleibt aufSerdem
lernféhig, daher ist jeglicher Optimis-
mus berechtigt.
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Zufriedenheit kollektiv lernen

Wer die Methode der Selbstwertanalyse verstanden
hat, wird auch bei anderen die geheimen Programme
im Alltag erkennen: etwa wenn jemand um Anerken-
nung kampft, wenn Neid und Eifersucht tiberdeutlich
sind, wenn jemand dafiir sorgt, dass er abgelehnt
wird. Er wird die verschiedenen Gegenprogramme
identifizieren oder weif$ sie zumindest ungefahr
einzuordnen.

Hat man sich mit seinen geheimen Programmen
beschiftigt, entwickelt man ein wesentlich groferes
Verstdndnis fiir sich selbst und andere. Man versteht
ein klein wenig besser, wie Menschen in dieser Welt
,funktionieren®.

Heinz-Peter RGhr war Uber dreiflig Jahre an der Fachklinik Fredeburg/Sauer-
land fur Suchtmittel psychotherapeutisch tatig. Sein Beitrag ist ein leicht
veranderter Auszug aus: Heinz-Peter R8hr, Die Kunst, sich wertzuschatzen

© Patmos Verlag der Schwabenverlag AG, Ostfildern 2013,
www.verlagsgruppe-patmos.de
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»Anerkennung und Applaus
konnen auch Vernichtung
bedeuten.«
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