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Die Aachener Plattform

ZUR GENUBSICHEREN ERZEUGUNG UND VERARBEITUNG
VON LEBENSMITTELN IN DEN REGIONEN.
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‘ D1E ARCHENER PLATTFORM

_ Ein neuer Konsens
ist maglich

1 « In den letzten Jahren ist die fachliche wie die

‘B

politische Diskussion iiber zwingende dkologische Grundfragen deut-
lich aus den Kinderschuhen einer fundamentalistischen Betrachtungs-
weise herausgewachsen. War es in den 70er Jahren noch dringend not-
wendig. die Zielbestimmung der 6kologischen Diskussion durch eine
provokante Abgrenzung gegeniiber dem &kologiefernen Regelwerk der

nationalen wie internationalen Okonomie zu fassen. kristallisiert sich

mittlerweile ein tragfihiger Boden fiir ein differenziertes Szenario

zukunftsfihigen Handelns heraus. Es wéchst die Bereitschaft zum

Konsens zwischen dkologischer und 6konomischer Vernunft. F
k» Neue Entscheidungskriterien
® hei jungen Unternehmern.
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2 « Der Begriff der Nachhaltigkeit beschaftigt seit
den Veréffentlichungen des Club of Rome und der Brundlandt Kommis-

sion auch im Feld der Okonomie eine ganze Generation zukiinftiger

Verantwortungstrager, die mittlerweile in den Unternehmen entschei-
dungsbefugt sind. Viele von ihnen haben erkannt. dafl der Prozel der
Wertschépfung nur dann einen gesellschafilichen und individuellen
Gesamtnutzen bietet. wenn die Lebensgrundlagen aller respektiert

bleiben.




3 = Immer mehr Menschen bewerten den Zustand
des Gkologischen Gleichgewichts als einen ganz persénlichen
Nutzen. selbst wenn sie es nur projizierend erhoffen. Im Bereich der
Lebensmittelerzeugung und -verarbeitung ist diese Grundhaltung eine

der Triebfedern fiir die zunehmende Betroffenheit Giber Lebensmit-
telskandale, die éffentlich diskutiert werden. Das Uberangebot der
Markte férdert diese Bereitschaft, denn die reichhaltige Versorgung mit
Lebensmitteln erscheint selbstverstindlich und wird nicht mehr mit
ihrem Gegensatz des Hungerns oder der Bediirftigkeit in Verbindung
gebracht. Dieser Prozef} beschleunigt die Herausbildung von positiv
bewerteten Kategorien zur Beurteilung von Zusatznutzen, die in
Lebensmitteln enthalten sind. Es wichst die Bereitschaft, sich diese
Zusatznutzen als ganz persénlichen Gewinn anzueignen. Sie dufiert
sich durch das Interesse der Verbraucher, hinter ein Produkt zu
blicken und die kommunizierte ProzeBqualitit zu erfassen, die ein

Lebensmittel auszeichnet.

Das erweiterte und nachhaltige Nutzenprofil von
Lebensmitteln ist ein neuer WetthewerbsFaktor

4. Fir Erzeuger und Verarbeiter von Lebensmitteln
offnet sich eine Chance, wie sie zu Zeiten von ungesittigter
Nachfrage nach Lebensmitteln niemals denkbar war: Im
Wettbewerb ist nicht mehr nur die nackte Preisleistung
interessant. die den optimierten Kernnutzen eines
Produktes als Produzenten- oder Handelsleistung

widerspiegelt. Es erscheint auch nicht mehr als
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glaubwiirdig und verkaufsfordernd, den Konsum eines
Lebensmittels mit einem vordergriindigen sozialen Nutzen zu
verkniipfen. Nun 6ffnet sich die Méglichkeit, eine Nutzenbiin-
delung der Nachhaltigkeit mit einem Produkt zu transportieren,
die wiederum nur herstellbar ist. indem der 6kologisch gefahr-
liche Prozef} der Ubertragung von Produktkosten zu Allgemeinko-
sten schrittweise gestoppt wird. Es éffnet sich also die Chance zur

Entwicklung und Marktéffnung von kultivierten Produkten.

pas kultivierte Produkt

5 = Ein kultiviertes Produkt zeichnet sich durch eine
optimierte Biindelung von produktspezifischen ProzeBqualititen aus,
die eine Erweiterung von individuellen und gesellschaftlichen Nutzen
eines Produkts belegen. Im Lebensmittelbereich werden sie auf den
Wertschdpfungsstufen der Erzeugung, der Verarbeitung, dem Handel
und dem verbrauchenden GenuB entwickelt und/oder gewonnen. Das
kultivierte Produkt beinhaltet die strategische Leitidee, eine neue,
genubBfreundliche und die Nachhaltigkeit férdernden Wettbewerbs-
ebene als kommunikativen Bezugsrahmen zu stirken. Die Leitidee des
kultivierten Produkts prigt den unternehmensspezifischen kontinu-
ierlichen Verbesserungsprozef zur Erweiterung der Wettbewerbs-
fahigkeit von Lebensmitteln.

Die Kategorien zur Ausrichtung der Produktentwicklung werden
nach dem Grundsatz gewonnen: Im Wettbewerb gewinnt der
grofiere nachhaltige Nutzen und die bessere Kommunikation.
Im Leitprojekt »Aachener Plattform« sind sie in den gleich-
rangigen Kategorien Geschmack, Umweltvertraglichkeit,
Sozialvertréglichkeit, Nachhaltigkeit, Transparenz/Regiona-

litdt und Innovationsstirke eines Lebensmittels gefafit.
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In den »Aachener Richtlinien zur Erzeugung und
Verarbeitung von Lebensmitteln in der Region«
werden diese Kategorien beispielhaft operatio-

nalisiert, prozefhaft gefaBt und kontrollierbar

bestimmt.

Das Zlel der
»Aachener PlattForm««

6 = Mit dem Projekt »Die Aachener Plattform«
_ will die Aacheﬁer Stiftung Kathy Beys einen inno-
% e ~ vativen Impuls an der Schnittstelle zwischen Oko-
logie und Okonomie setzen. Aus jedem Bereich
der transparenzfdhigen und regionalen Lebens-
mittelerzeugung und -verarbeitung wollen wir
Produkten eine Plattform bieten, die beispielhaft
dokumentieren, daf die gesellschaftliche und
individuelle Nutzenerweiterung in einem Lebens-
mittel moglich, umsetzbar und vermarktungs-

fahig ist.
Das fordert allerdings eine Erweiterung des bis-
her bekannten Begriffs der Nachhaltigkeit. Der
Begriff des kultivierten Produkts, der den jeweils
groftmaglichen 6kologischen sowie gesamtge-
sellschaftlich 6konomischen Nutzen als Bestand-
teil seiner ProzeBqualitat birgt. moge sich auf

diesem Weg seine Bedeutung bahnen.

Aachener Stiftung Kathy Beys




KLARUNG DER
PARTNER AUS DEN REGIONEN

Die Aachener Plattform zur genuB3sicheren Erzeu-
gung und Verarbeitung von Lebensmitteln in den
Regionen bildet fiir uns mittelstdndische Unterneh-
men eine gemeinsame Ausrichtung fir die kon-
tinuierliche und der Nachhaltigkeit verpflichtete

Erweiterung des Kundennutzens unserer Produkte.

Wir sind der Meinung, daBB weder eine dkono-
mieferne Oko-Folklore noch das ékologiefeindli-
che Preisleistungs-Dumping unseren Kunden wie
auch den Menschen und der Umwelt unserer
Region einen nachhaltigen Nutzen bieten. NuE
durch ein stindiges Bemiihen um die Erweite-
rung der GenuBsicherheit unserer Lebensmittel,
was wir gemeinsam mit unseren Mitarbeitern als
Arbeitsaufgabe leben, kénnen wir die fachlichen
Arbeitsschritte und Schnittstellen herausfiltern,
die im jeweiligen Leistungsverbund zu einer

Verbesserung der Nachhaltigkeit fiihren.

Sicher, Lebensmittel waren schon immer eine
Verbundleistung von Landwirten, Rohstoffhdnd-
lern und Verarbeitern. Dieses alte Regelwerk
fiihrte jedoch unter dem zunehmenden Druck von

Billig-Lebensmitteln zu einer Verwilderung der

Sitten. Anonyme Produkte und Lebensmittel-
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skandale sind die Folge. die immer mehr Menschen den GenuB ver-
derben. Dieses alte Regelwerk wollen wir verdndern. An dessen Stelle
setzen wir fir jedes unserer Produkte einen transparenten Leistungs-
verbund, der die Grundsatze dér Nachhaltigkeit auf jeder Stufe der
Erzeugung und Verarbeitung nachpriifbar belegt und das Genulemp-

finden der kritischen GenieBer sicher macht.

Unsere Verantwortung gegeniiber unseren Verbundpartnern, unseren
Mitarbeitern und deren Familien verpflichtet uns gleichzeitig, jeden
Schritt der Erweiterung der Nachhaltigkeit im Einklang mit den dkono-
mischen Notwendigkeiten zu planen und durchzufiihren. Wir legen
dabei allerdings unsere Ziele und unsere Nutzenbilanz in unserer

Kommunikation offen und machen sie damit nachpriifbar.

»Die Aachener Plattform« wollen wir als ein gemeinsames Kommuni-
kationsmedium nutzen, liber das wir als mittelstdndische Unternehmen
in der Region unsere fachlichen Ziele und Leistungen zur Erweiterung
der Nachhaltigkeit unserer Produkte belegen kdnnen. Hier weisen wir
auch den Nutzen nach, den unsere Leistung fiir unsere Region erbringt.
Damit GenuBsicherheit und Nachhaltigkeit in Einklang gebracht werden
konnen und wir mit Fug und Recht behaupten kénnen: Unsere

Lebensmittel sind kultivierte Produkte.

Diese Erkldrung wird von allen
Kooperationspartnern der

»Aachener Plattform« unterzeichnet.

Das Dokument finden Sie im Internet.
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Aache

| wurde 1988 von der Aachener Unternehmerin Frau

| Kathy Beys-Baldin unter dem Namen Stiftung §

| Kathy Beys will

| Gkologisch

| bei vor allem auf Projekte an der Schni

| Bkonomie und Okologie.
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Welchen Nutzen bietet
die Aachener Plattform
den Kooperationspartnern?

1. Die Aachener Plattform stellt der regionalen Lebensmittelmarke ihre
Internet-Kommunikation bereit.

2. Die Aachener Plattform unterstiitzt die regionale Lebensmittelmarke
durch fachkompetente Beratung bei der Zielfindung »Férderung der
Nachhaltigkeit«.

3. Die Aachener Plattform bietet der regionalen Lebensmittelmarke die
Unterstiitzung bei der Entwicklung eines Marketingkonzepts zur regio-
nalen Profilierung als kultiviertes Produkt.

4. Die Aachener Plattform fordert den direkten Dialog zwischen regio-
nalen Lebensmittelmarken und dem Handel.

5. Die Aachener Plattform férdert den know-how-Transfer zwischen
regionalen Lebensmittelmarken auf der Grundlage des gegenseitigen
Nutzens der Partner.

6. Die Aachener Plattform bietet der regionalen Lebensmittelmarke
durch die internationale und wissenschaftliche Zusammensetzung seines
Beirats eine direkte Anbindung an die global neuesten Erkenntnisse zur
Forderung der Nachhaltigkeit.

7. Die Aachener Plattform verdffentlicht regelmaBig die Nutzenbilanz der
Regionen und sorgt fiir eine fundierte Presseresonanz.

Aachen, im September 1997
Aachener Stiftung Kathy Beys

Projektbetreuung und weitere Informationen Giber :ed Elmar Damke Unternehmensberatung GmbH.
Moltkeplatz 34, 45128 Essen. Tel: 0201-896040. Fax: 0201-8960414, e-mail: info@aachener-plattform.de.




Die Kriterien zur Aufnahme
von regionalen Lebensmittelmarken
in die Aachener Plattform

1. Der Trager der regionalen Lebensmittelmarke dokumentiert per
Internet und durch seine Produktkommunikation die der Nachhaltigkeit
dienenden Ziele und erbrachten Leistungen seines Produkts als Ver-
bundleistung iiber alle Wertschdpfungsstufen hinweg.

2. Der Trager der regionalen Lebensmittelmarke aktualisiert jeweils
innerhalb von 12 Monaten die der Nachhaltigkeit dienenden Ziele und die
zwischenzeitlich erbrachten Leistungen seines Produkts.

3. Der Trager der regionalen Lebensmittelmarke unterschreibt die Er-
kldrung der Kooperationspartner in den Regionen.

4. Der Tréger der regionalen Lebensmittelmarke versichert die in der
Aachener Plattform gefafiten regionalen Produkte, die fiir ihn nicht
als Wetthewerb auftreten, nach Kraften beim Aufbau von freien Ver-
triebskooperationen nach dem Grundsatz des gegenseitigen Nutzens zu
unterstitzen.

5. Der Trager der regionalen Lebensmittelmarke beantragt die Aufnahme
in die Aachener Plattform bei :ed. Hier wird gepriift und begriindet. ob die
Ziele und erbrachten Leistungen der regionalen Lebensmittelmarke zur
Férderung der Nachhaltigkeit beitragen.

6. Der Tréger der regionalen Lebensmittelmarke wird dem Beirat der
Aachener Plattform vorgestellt. Der Beirat entscheidet iiber die Aufnahme
der Lebensmittelmarke in die Aachener Plattform.

7. Behauptet der Tréger der regionalen Lebensmittelmarke Produktaus-
sagen, die dem Wettbewerbsrecht oder dem Lebensmittelbedarfsgegen-
stdndegesetz widersprechen, erklart er sich damit einverstanden, da3
seine Mitwirkung an der Aachener Plattform fristlos beendet ist.



