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Das Agrarmarketing der
Aachener Plattform

voN ELMAR DAMKE,
UNTERNEHMENSBERATER, ESSEN
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Neun von zehn Bundesbiirgern antworten auf die Frage: »Wiirden Sie sich beim
Kauf von Lebensmitteln fiir Produkte aus lhrer Region entscheiden?« mit einem kla-
ren Ja. In Wirklichkeit entscheidet sich nur einer von zehn Bundesbiirgern beim Kauf
von Lebensmitteln fir Produkte aus seiner Region. Offensichtlich klafft hier eine
Liicke zwischen Wunsch und Wirklichkeit. Gerade jungen Unternehmen der Lebens-
mittelverarbeitung haben hier eine Chance, mit ihrem Angebot am Markt Fu zu
fassen, wenn sie diese Liicke schliefen kénnen.

)

Ublicherweise wird regionale Identitit nur im Sinne einer Wettbe-
werbsabgrenzung fiir Spezialartikel wie Original Schwarzwilder Schinken,
Aachener Printen oder als ethnic-food wie Kebab oder Pizza genutzt.
Nationale Lebensmittelmarken legen auf einen Regionalbezug keinen Wert.
Im Fachgeschéft oder im Lebensmittel-Supermarkt locken sie statt dessen
damit, eine gliickliche Familie zu garantieren, die Gesundheit der Kinder zu
schiitzen, oder sie verheiBlen anhaltenden Erfolg bei der Partnersuche.
Die Menschen entscheiden sich {iblicherweise fiir die Lebensmittelmarken,
die ihnen einen Nutzen versprechen, der iiber das Hungerbediirfnis
hinausgeht. Hier setzt das Agrarmarketing der Aachener Plattform ein: Die
Kaufentscheidung fir Produkte der Aachener Plattform ist gleichzeitig
eine Entscheidung fiir einen persénlichen und greifbaren Nutzen in der
eigenen Region.
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Die Aachener Plattform hat die Aufgabe, méglichst viele Verbrau-
cher, die zwar Ja sagen, aber Nein handeln, fiir einen Kauf von regionalen
Lebensmitteln zu begeistern. Nicht alles, was augenblicklich in der eige-
nen Region hergestellt wird, muB zwangslaufig gut oder besser sein, als
nationale Lebensmittelmarken oder Lebensmittel aus anderen Regionen. Deshalb
mufl sich die Leistung von Regionalprodukten neuen Typs auch deutlich von der
Leistung anderer Lebensmittelmarken unterscheiden.
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Die Kooperationspartner der Aachener Plattform leiten ihre Zusam-
menarbeit vom Grundsatz der Nachhaltigkeit ab, wie sie in der Agenda 21
skizziert ist. Die Aachener Plattform will regionale Wirtschaftskreisldufe
reaktivieren, um einen neuen Konsens zwischen Okologie, Okonomie und
dem ganz persénlichen GenuBempfinden der Verbraucher zu fordern.

Die Kooperationspartner der Aachener Plattform sind weder Er-
zeugergemeinschaften noch Einzellandwirte, sondern Verarbeiter von
Lebensmitteln. Sie beziehen ihre Rohwaren von Landwirten aus ihrer
Region, und/oder haben ihre Verarbeitung und ihre Vertriebslogistik regio-
nal optimiert. Damit unterscheidet sich die Aachener Plattform deutlich
von anderen Regionalinitiativen, die hdufig dem &ffentlichen Subventions-
segen nach dem Marktstrukturgesetz verhaftet bleiben.

Alle Verarbeiter von Lebensmitteln, gleich ob sie regional, national
oder intemational handeln, sind dazu angehalten, immer wieder neue
Produkte mit neuen Kundennutzen zu entwickeln und am Markt anzubie-
ten. Die Verbraucher wiinschen Kaufanreize durch neue Ideen. Die Koope-
rationspartner der Aachener Plattform sind im Wettbewerb den gleichen
Erwartungen unterworfen. Doch ihre Neuentwicklungen unterscheiden
sich deutlich von denen anderer Anbieter. Denn sie haben sich Uber die
Richtung ihrer Produktentwicklung abgestimmt. Die Verdnderungen und
Verbesserungen ihrer Produkte stehen unter der gemeinsamen Leitlinie:
Die Nachhaltigkeit (der Produktleistung auf allen Ebenen der Wertschdp-
fung) sténdig erweitern.

In diesem Sinne stehen die Kooperationspartner in einer engen und
dauerhaften Beziehung zu ihren Lieferanten, den Landwirten aus ihrer Region. Nur
wenn die Landwirte eine vom Verbraucher geschitzte Sonderleistung erbringen.
kann der Lebensmittelverarbeiter diese Sonderleistung als neues Produktmerkmal
ausloben. Die Initiative dazu geht in der Regel vom Verarbeiter aus, da er mit seiner
Nase ndher am Marktgeschehen ist und neue Produktchancen schneller bemerkt.

Die enge Beziehung zwischen den Kooperationspartnern und den Landwirten
in der Region wird im Fachjargon gerne als strategische Allianz bezeichnet. Sie hat
zur Folge, daB auch die Preisfindung neuen Regeln unterworfen ist und sich schritt-
weise von den Notierungspreisen entfernen kann. Die Lieferbeziehung zwischen
Landwirt und Kooperationspartner ist in dieser strategischen Allianz nicht mehr
beliebig austauschbar. Der Landwirt trégt allerdings auch eine neue Art von Risiko.

8 I EwMar DAMKE

¢ @0 ww ww

» @ @9 0w wewweww e w

@ @ @ W

é @

@ W W

o o b b b ] e ] b o e b e o e i et o D 0 O N S S N DO N N D O i O N N O N D RN N DEEE B B

d bl

R R

___4?@@,@mqmrmmmmm@@mmmmmmmmmmmm‘@mm@mmmmm

-

W

immer wieder zu erweitern. lhr Preis-
druck wird an die Landwirtschaft weiter-
gereicht, die sich veranlaft sieht, immer
mehr und immer billiger zu erzeugen.
Dieser Prozefi hat schon viele nationale
und internationale Lebensmittelskandale
verursacht. Er zerstért den unbeschwer-
ten Genuf und geht zu Lasten der 6kolo-
gischen Balance unserer Lebensumfel-
der. Die Aachener Plattform hat sich
zum Ziel gesetzt, diese alten Spielregeln
abzulésen. An deren Stelle soll eine
neue, der Nachhaltigkeit verpflichtete
regionale Vernetzung bei der Erzeugung
und Verarbeitung von Lebensmitteln
eingefiihrt werden.

Die vorliegenden Richtlinien dienen
dazu, diesen kontinuierlichen Verénde-
rungs- und Verbesserungsprozefl im
Sinne der Agenda 21 auszurichten. Sie
beinhalten ultimative sowie prozefiorien-
tierte Regeln. Sie ersetzen nicht die wett-
bewerbsrechtliche Verantwortung und
die Produkthaftung der einzelnen
Kooperationspartner.

Die Aachener Richtlinien tragen dazu
bei. eine neue marktgerechte landwirt-
schaftliche Erzeugungin den Regionen

zu aktivieren. Sie starken die kologische
Balance des gemeinsamen Lebens-
umfeldes. Sie férdern den Prozefl der
Erweiterung unternehmerischer Verant-
wortung von lebensmittelverarbeitenden
Betrieben iiber alle Wertschépfungs-
stufen hinweg, damit sich normierte
Produkte schrittweise zu kultivierten
Produkten entwickeln.
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Die Kooperationspartner

der Aachener Plattform.

Die Kooperationspartner der Aachener

Plattform sind klein- und mittelsténdi-

sche Unternehmen und Unternehmer, die

a) regionale Lebensmittelmarken
herstellen,

b) den gesamten Prozell der
Erzeugung und Verarbeitung ihrer
Lebensmittel schrittweise im Sinne
der Agenda 21 ausrichten und

¢} inihren Lebensmitteln deutlich
mehr Leistungen zur Erweiterung
der Nachhaltigkeit biindeln, als es
im jeweiligen Branchendurchschnitt
z.Zt. {iblich ist.

Die Richtlinien im Einzelnen.

Die Richtlinien der Aachener Plattform
prégen das Produktprofil von kultivierten
Produkten im Lebensmittelbereich und
dienen der genufisicheren Erzeugung
und Verarbeitung von Lebensmitteln in
den Regionen.

1.  Geschmack.

Der origindre Geschmack der pflanz-
lichen und tierischen Ausgangsprodukte
ist im Laufe der letzten Jahrzehnte bei
der Erzeugung und Verarbeitung von
Lebensmitteln oft dem Rationalisierungs-
zwang zum Opfer gefallen. Dieser Ent-
wicklung will die Aachener Plattform
durch folgende gemeinsame Leistungen
entgegenwirken:

1.1 Die Kooperationspartner der
Aachener Plattform verarbeiten regional
erzeugte Rohwaren, die nach fachlicher
Abwdgung den origindren Geschmack



das jedoch im Fall des Markterfolgs durch bessere Ertrége belohnt werden
kann. Diese neue enge Beziehung zwischen Verarbeitern und Landwirten
beschleunigt die Verénderungsbereitschaft im landwirtschaftlichen Umfeld
und reaktiviert ganz zwangsliufig die Landwirtschaft einer Region. Der
gemeinsame Erfolg motiviert insbesondere junge Leute, die landwirt-
schaftlichen Betriebe ihrer Eitern durch eine marktgerechte Erzeugung
weiterzufiihren.

Die Regionalprodukte der Aachener Plattform nutzen den Vorteil
der riumlichen Nihe zum Verbraucher und machen das Produkt selbst
auf allen Ebenen der Wertschdpfung transparent. Diese Transparenz ist
eine zwingende Voraussetzung dafiir, dafl eine Sonderleistung der Erzeu-
ger vom Verbraucher belohnt werden kann. Dazu miissen jedoch zunéchst
einmal alte kaufmannische Regeln {iber Bord geworfen werden. Galt es
bislang fiir jeden Verarbeiter von Lebensmittein als hohes kaufmanni-

" sches Geschick. qualititsnormierte Rohwaren irgendwo in der Welt verschwiegen
und billig einzukaufen, um sie im Lebensmittel zu veredeln, sind bei der Aachener
Plattform véllig andere kaufménnische Fahigkeiten gefragt. Nun gilt es, Rohwaren zu
identifizieren, Veredelungsprozesse offen zu legen und einer &ffentlichen Beurteilung
zuganglich zu machen. Der eiserne Vorhang zwischen Kommunikation und Produk-
tion 16st sich auf.

Der Verarbeiter sichert das Preisniveau seiner Lebensmittel am Markt durch
eine offensive Kundenkommunikation ab und schépft den notwendigen Mehrertrag
aus der tendenziellen Alleinstellung der Zusatznutzen seiner Produkte. Die Richtlinien
der Aachener Plattform bilden fir ihn die Richtschnur der innerbetrieblichen
Entwicklungsarbeit und dienen als Orientierungsrahmen fur die Kommunikation sei-

ner Regionalmarke. Fortsetzung auf Seite 9

Die Aachener Richtlinien zur genuBsicheren Erzeugung

und Verarbeitung von Lebensmitteln in den Regionen

Die Aachener Plattform wurde von der Die Landwirtschaft in Deutschiand wie
Aachener Stiftung Kathy Beys ins Leben  auch die Verarbeiter von Lebensmitteln
gerufen, um eine neue regionale geraten immer mehr unter Preisdruck.
Vernetzung bei der Erzeugung und Der Wettbewerb im Handel zwingt die
Verarbeitung von Lebensmitteln im Sinne Verarbeiter von Lebensmitteln. die Gren-
der Agenda 21 zu férdern. zen ihrer Rationalisierungsméglichkeiten

Das AGRARMARKETING DER AACHENER PLATTFORM I 9
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der pflanzlichen und tierischen Aus-
gangsprodukte ausweisen oder durch
einen Projektplan nachvollziehbar bele-
gen konnen, daf sich die Erzeugung
dieser Ausgangsprodukte schrittweise
dem origindren Geschmack ndhert.

1.2 Bei der Verarbeitung der Lebens-
mittel verzichten die Kooperationspartner
der Aachener Plattform auf gesetzlich
zugelassene prozef3beschleunigende
Zusatzstoffe, die die geschmackliche
Entfaltung der Ausgangsprodukte be-
eintrdchtigen.

4.3 Die produktbezogenen Leistungen
werden im Internet unter http//www.
aachener-plattform.de belegt.

2. Umweltvertriiglichkeit.

Viele Unternehmen der Lebensmittel-
verarbeitung beschranken sich darauf,
Leistungen zur Umweltvertraglichkeit
lediglich auf die Wertschdpfung des
eigenen Unternehmens zu beziehen.
Sie schrénken den Begriff der Umwelt-
vertraglichkeit ein. Dieser Einschrénkung
will die Aachener Plattform durch fol-
gende gemeinsame Leistungen
entgegenwirken:

24 Die Kooperationspartner der
Aachener Plattform verwenden einen
erweiterten Begriff der Umweltvertrag-
lichkeit, indem sie nur solche regional
erzeugten Rohwaren verarbeiten, bei
deren Erzeugung

2.4.1 die Qualitdt des Grundwassers
nicht beeintrachtigt wird,

2.1.2 eine ausgeglichene Nahrstoff-bilanz
auf den Feldern sichergestellt

ist und

2.1.3 die Artenvielfalt der Region nicht
beeintrachtigt wird.

2.2 Die Kooperationspartner minimie-
ren den Energiebedarf beim Transport
der Lebensmittel durch eine kooperative
Logistik.

2.3 Die produktbezogenen Leistungen
werden im Internet unter http//www.
aachener-plattform.de belegt.

3. Sozialvertriglichkeit.

Die Erzeugung und Verarbeitung von
Lebensmitteln hat sich in den letzten
Jahrzehnten aus dem gesellschaftlichen
Kontext entfernt, und die landwirtschaft-
liche Leistung wurde branchenintern wie
auch dffentlich auf den aktuellen
Handelswert ihrer Produkte reduziert.
Dieser Entwicklung will die Aachener
Plattform durch folgende gemeinsame
Leistungen entgegenwirken:

3.4 Die Kooperationspartner der
Aachener Plattform erweitern ihre
Produktleistung, indem sie nur solche
regional erzeugten Rohwaren einsetzen,
bei deren Erzeugung

3.1.1 der Erholungswert der Landschaft
der Region nicht beeintrachtig wird,
3.4.2 landwirtschaftliche Familienbetrie-
be in ihrer bauerlichen Struktur gestarkt
werden,

3.4.3 auf Massentierhaltung verzichtet
und die artgerechte Tierhaltung gepflegt
wird.

3.2 Die Bereitstellung von Ausbil-
dungsplétzen Gber den aktuellen Bedarf
hinaus behandeln die Kooperations-

partner aus landwirtschaftlich geprégten,

strukturschwachen Gebieten als eine

DAS AGRARMARKETING DER ARCHENER PLATTFORM I 1"



Investitionsprioritét. Sie dient der
langfristigen Ausweitung regionaler
Verarbeitungsméglichkeiten von land-
wirtschaftlichen Erzeugnissen.

3.3 Die produktbezogenen Leistungen
werden im Internet unter http//
www.aachener-plattform.de belegt.

4. Revitalisierung der Landwirtschaft.
Der ertragsbedingte Strukturwandel in
der Landwirtschaft hin zu groBen spe-
zialisierten Betriebseinheiten beein-
trachtigt die regionale Entwicklung der
Nachhaltigkeit im Sinne der Agenda 21.
Die gleichzeitige Erhéhung landwirt-

“schaftlicher Mengenertrége durch

gentechnische Manipulationen gefdhrdet
den GenuB von Lebensmitteln sowie die
typische Artenvielfalt der Regionen.
Dieser Entwicklung will die Aachener
Plattform durch folgende gemeinsame
Leistungen entgegenwirken:

4.1 Die Kooperationspartner der
Aachener Plattform erweitern ihre
Produktleistung, indem sie nur

solche Rohwaren einsetzen, bei deren
Erzeugung keine gentechnisch verdnder-
ten Pflanzen oder Tiere eingesetzt wer-
den.

4.2 Die Kooperationspartner der
Aachener Plattform vereinbaren
Abnahme- und Preisgarantien mit regio-
nalen Erzeugern oder Erzeugergruppen.
4.3 Die Kooperationspartner der
Aachener Plattform sorgen gemeinsam
mit ihren Handelspartnern dafiir, dai
sich sdmtliche Zusatzleistungen, die in
den Produkten gebiindelt sind, im
Verkaufspreis wiederspiegeln.

12 | ELMAR DAMKE

5. Transparenz.

Trotz Deklarationspflicht ist bei verar-
beiteten Lebensmitteln nicht zwingend
erkennbar, von wem und unter welchen
Bedingungen die einzelnen Bestandteile
des Lebensmittels erzeugt wurden.
Anonyme Produkte jedoch verunsichern
das Vertrauen der Konsumenten in die
Leistungsfahigkeit der Landwirtschaft
und geféhrden die Genufisicherheit von
Lebensmitteln. Dieser Entwicklung will
die Aachener Plattform durch folgende
gemeinsame Leistungen entgegenwir-
ken:

5.1 Die Kooperationspartner der
Aachener Plattform erweitern ihre
Produktleistung, indem sie die Bezugs-
quellen sémtlicher regionaler Bestand-
teile ihrer Lebensmittel auf allen
Wertschopfungsstufen der Produkte
dokumentieren.

5.2 Die Kooperationspartner der
Aachener Plattform betreiben eine
gemeinsame Kommunikation, die die
Konsumenten {iber die Zusatzleistungen
auf simtlichen Stufen der Wertschépfung
informiert, die in den Lebensmitteln der
Aachener Plattform gebiindelt sind.

5.3 Die produktbezogenen Leistungen
werden im Internet unter http//www.
aachener-plattform.de sowie in weiteren
geeigneten Kommunikationstragern
gemeinsam verdffentlicht.

6. Stiindige Erweiterung der Leistung.
Die Sorge vor einem Verlust von Wettbe-
werbsvorsprung hindert viele Unterneh-
mer und Unternehmen daran, ihre stra-
tegischen Ziele bekanntzugeben.
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Dieses Informationsdefizit verunsichert
Betreiber vorgelagerter Wertschépfungs-
stufen in ihrer Bereitschaft zur Verénde-
rung von Leistungen zum Nutzen der
Nachhaltigkeit. Das betrifft insbesondere
die langfristig planende landwirtschafili-
che Erzeugung. Dieser Begrenzung will
die Aachener Plattform durch folgende
gemeinsame Leistungen entgegen-
wirken:

6.1 Die Kooperationspartner der
Aachener Plattform verpflichten sich

zu einer jahrlichen Erweiterung ihrer
Leistungen zur Férderung der Nach-
haltigkeit im Sinne der Agenda 21.

6.2 Die Kooperationspartner der
Aachener Plattform dokumentieren

ihre der Erweiterung der Nachhaltigkeit

dienenden unternehmensstrategischen
Ziele im Internet unter http.www.
aachener-plattform.de .

6.4 Interessenten fiir eine Koopera-
tionspartnerschaft bei der Aachener
Plattform (siehe Kriterien zur Aufnahme
vom September 1997) miissen belegen
konnen, daf ihr Leistungsstandard dem
Entwicklungsstand der bestehenden
Kooperationspartner ihrer Branche ent-
spricht bzw. diesen iibertrifft. Es kénnen
Ubergangsfristen mit Projektplinen zur
Veradnderung von Leistungsmerkmalen
vereinbart werden.

Aachen, im Januar 1998
Aachener Stftung Kathy Beys

Fortsetzung von Seite 5

Der konzentrierten Handelsmacht in Deutschland stehen immer weniger
Lieferanten gegeniiber. die zunehmend international agieren. Dieser Rationalisie-
rungsprozefl zwischen Handel und Lieferanten sichert den Verbrauchern billige
Lebensmittel, die auf der landwirtschaftlichen Seite teuer subventioniert werden. Die
Folgen: Zunehmende Belastung der 6kologischen Balance, Verringerung der Ertrags-
kraft von landwirtschaftlichen Familienbetrieben und abnehmende Qualitdt von
Lebensmitteln.

Die Handelshiuser planen ihre Sortimente meist flachendeckend fiir alle
Filialen in Deutschland und kaufen bzw. listen zentral ein. Eine kleine Molkerei oder
ein einzelner Imker kann nicht den flichendeckenden Bedarf eines Filialisten decken.
Dafiir reicht seine Produktionsmenge nicht aus. Trotzdem ist auch der Handel an
Produktinnovationen interessiert. Doch das Einsteuern von kleinen Mengen stdfit
rasch an die Grenzen der internen Struktur von Handelsorganisationen und stért héu-
fig die Logistik, den Einkauf, das Marketing und

den Verkauf. Dieser Mangel offnet eine neue
Chance.

DAS AGRARMARKETING DER AACHENER PLATTFORM I 13
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Die Aachener Plattform last das Problem der ihrer Lebensmittel, um sie in Einklang mit den Grundgedanken der Nachhaltigkeit

Warum wir uns

kleinen Mengen durch eine kooperative Biindelung fiir das Miisli von zu bringen. Die schrittweise Optimierung dokumentieren sie im Internet unter
regionaler Marken unter der Leitmarke Aachener Gerd Neuy www.aachener-plattform.de und binden diese Leistungen in ihre Kundenkommuni-
Plattform. Beim gemeinsamen Marktauftritt unter entschieden haben. kation ein.

der Leitmarke Aachener Plattform wird z.B. das Pro- 20 Eactude Ly wassrelabe b pelsean kukma e
dukt Kase immer nur von denjenigen Kooperations- 2
partnern geliefert, die von den Verbrauchern als
jeweils regional kompetent anerkannt werden. Die
Biindelungsleistung wird durch einzelne Koopera-
tionspartner erbracht und/oder mit bestehenden

Die Aachener Plattform beabsichtigt, die Aufhebung
von nachteiligen gesellschaftlichen und 6kologischen
Folgen wieder zu einer marktgerechten Leistung ihrer
Verursachergruppen zu machen.

regionalen GroBhdndlern bzw. Frischediensten
abgestimmt.

Die Aachener Plattform begleitet die Produkt- . | e e

einflihrung im Handel zunachst einmal ganz klas- e S e & it e Ebene Iésen. Finden die neuen markt-
sisch durch die Ausstattung des Leitmarkenauftritts B B i Eopeeiapene ot M Peten gerechten Leistungen ihre Anerken-
der Aachener Plattform am Regal, der Bedienungs- e o Tl nung in der Offentlichkeit und werden
theken und der Kiihiregale. e aelerdon et ey sie vom Verbraucher als persénliche
Sie stellt den Handelspart- TN Nutzen angenommen, kann der Ver-
nern einen Werbeauftritt zur braucher diese Leistungen an der
Verfiigung. der die Aufer- L&ﬂ—% Kasse honorieren. Er kann sich fiir

gewdhnlichkeit der Produkt-

leistungen herausstellt. Sie flihrt Mitarbeiterschulungen durch,
betreibt Verkaufsférderung am Verkaufsstandort und initiiert
die produkteinfilhrende PR.

Ein Lebensmittel zeichnet sich iiblicherweise durch die
Festlegung eines Qualitétsstandarts aus, der stabil definiert ist.
auch wenn den Verbrauchern nicht immer alle entscheidungs-

relevanten Produktinformationen zur Verfiigung gestellt wer-
den. Die Kooperationspartner der Aachener Plattform erfiillen selbstversténdlich alle
Vorschriften, wie sie im Lebensmittelbedarfsgegenstdndegesetz, den Vorgaben zur
Produkthaftung sowie im Wettbewerbsrecht vorgeschrieben sind. Sie gehen jedoch
einen entscheidenden Schritt weiter.

Die Kooperationspartner der Aachener Plattform verstehen sich als Anwalt
einer nachhaltigen Regionalentwickiung. Sie kehren allerdings zunéchst vor ihrer
eigenen Tiir. Also optimieren sie in Abstimmung mit den Erzeugern und Vorverarbei-
tern ihrer Rohwaren schrittweise sdmtliche Erzeugungs- und Verarbeitungsprozesse
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Auf diese Weise kann sich der
bisherige Widerspruch zwischen Oko-
logie und Okonomie auf einer neuen

kultivierte Produkte entscheiden.

Die Aachener Plattform ver-
steht sich selbst als neues markt-
wirtschaftliches Instrument, um den ~
globalen tkologischen Herausforde- ;Tﬁ;;ﬁ&‘:;:

rungen auf lokaler Ebene nachhaltig e pen
zu begegnen.
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Das Herausfiltern von unternehmensspezifischen Lésungen zur Erweiterung
der Nachhaltigkeit bendtigt Anregungen und Orientierungen, die weit {iber den Tag
hinausgehen. In die Strategiegesprache der Aachener Plattform sind die Neu- und
Querdenker fiir ein nachhaltiges Wirtschaften eingebunden. Sie bieten den
Kooperationspartnern neue Ansatzpunkte fiir Forschung und Entwicklung und unter-
stlitzen sie damit bei der Festlegung und Umsetzung ihrer strategischen Ziele.

Der Geist der Aachener Plattform wurde maBgeblich von den Persdnlichkeiten
geprigt, die auf den folgenden Seiten ihre Gedanken und ihre Denkweise offenlegen.

DAS AGRARMARKETING DER AACHENER PLATTFORM | 15



VON WaLTRAUD HOOVEN, AACHEN.

Vor zwanzig Jahren glaubte man noch, ohne giftige Abwehr {iberhaupt nichts
anbauen zu kénnen. Ich erlebte, wie ein Mann, der einen Rosenbusch kaufte, auch
gleich den Giftcocktail fiir dessen zukinftige Feinde mitverlangte. Als ob die kleinen
gierigen Schadlinge schon erwartungsfroh auf der Stelle hocken wiirden, wo er das
Gehélz pflanzen wollte.

Ich las damals Alwin Seiferts »Gartnern ohne Gift«. Es war fiir mich nichts
Neues, ich hatte nie anders gegértnert, es war aber doch eine grofiartige Bestatigung.

Und dann las ich Herbert Gruhls »Ein Planet wird geplindert«; und Rachel Carsons
»Stummer Frithling« (das Buch, das Kennedy so beeindruckte, daB er eine Studie anfertigen
lieB, um zu ergriinden, ob die Situation wirklich so hedrohlich sei), »Global 2000« und viel
andere einschlgige Literatur.

Es war ein Schock fiir mich.

Bis dahin sangen fiir mich die Wilder ewig, waren die Meere eine gewaltige,
unangreifbare Macht und die Erde war die méachtige heilige Mutter alles Lebenden.
Die Nahrung war dafiir da, uns nicht nur zu séttigen, sondern auch gesund zu erhal-
ten. Und ich fragte mich, wie es anderen Mittern ergehen wiirde, wenn sie erfiithren,
daB alles EBbare nicht nur denaturiert, sondern auch belastet war. Miitter. die sich
nicht wie ich auf ihren eigenen Gemiisegarten zuriickziehen konnten, weil sie keinen
hatten.

Das war sozusagen die geistige Geburtsstunde fiir meine biologisch-dynami-
sche Gartnerei. Hinter unserem Haus wurde ein riesiges Loch eines ausgebeuteten
Kalksteinbruchs mit sterilen Baumassen verfiillt und mit Muttererde bedeckt. Das
war mein Standort. Ich verkiindete das dem Familienclan, und der sagte: »Das ist ja
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eine hiibsche Idee, aber das wird nichts, das kann gar nichts werden. lafi" die Finger
davon. Und auBerdem bekommst du gar keine Arbeiter.«

Es war die Zeit der Uberproduktion, als Gastarbeiter aus allen méglichen
Lindern nach Deutschland geholt wurden. Ich sagte: »Und ob ich die kriege!« Und
natiirlich hatte ich sie schon. Junge Leute, Freunde meiner Kinder. die es gar nicht
erwarten konnten, etwas so Neues, so absolut Sinnvolles zu tun.

Und wir begannen: In einer Mondlandschatt, in der nichts wuchs, kein Halmchen, kein
Krautchen, wiist und leer. Wir hatten weder Geld, noch Erfahrung, noch Ausbildung, noch
Ausriistung, noch Maschinen, Strom oder Wasseranschlug. Aber einen gewaltigen Uberschug an
Begeisterung. Und diese Begeisterung hat uns getragen iiber all die Tahre, die oft sehr schwer,
aber auch wunderbar waren. Wir waren fantasievoll und pfiffig, wir waren alternativ im besten
Sinne und kultivierten das voll Stolz.

Wir hatten nie genug Geld, jeder bekam nur gerade so viel, wie er unbedingt
brauchte, viele arbeiteten umsonst, fiir SpaB, fur ihre angeknackste Gesundheit, fiir
Bodenhaftung. die ihnen wihrend der Schule und des Studiums abhanden gekom-
men war. Fiir die meisten war es eine ganz neue Erfahrung, die Erde, diese wunder-
bare. diese groBartige Kraft, zu erfiihlen. Einer rief mich nach Jahren aus Berlin an:
»Das war die gliicklichste Zeit in meinem Leben.« Ich war platt. Gerade er war immer
der schwierigste meiner Mitarbeiter gewesen. Doch sein Ausspruch machte mich froh.

Wir begannen eine Hecke um das bearbeitete Geldnde zu pflanzen: Weilidorn,
Holunder, Brombeer, Haseln, Weiden und Heckenrosen. Wir legten Hiigelbeete an,
Komposthaufen, fiir die wir die Abflle, Laub, Grasschnitt usw. von weit her sammeln
muBten und eine Regenwurmzucht, um unseren schweren Boden zu verlebendigen.
Wir siten Sommerwicke. Olrettich und Phacelia als Griindiingung, holten uns Mist
von unserm Milchbauern, dem unsere Idee gefiel, arbeiteten mit Steinmehlen,
Dunggiissen und nach den Anweisungen von Maria Thuns Mondrhythmen und ver-
kauften unsere Produkte in einen kleinen Raum, den wir »Griinen Laden« nannten.
Der Anfang war karg. Eine Kundin, bekannt als recht anspruchsvoll, sagte: »Also Frau
Hooven, Ihr Blumenkohl sah ja scheuBlich aus, aber er schmeckte hervorragend.« Ich
dachte, besser als umgekehrt, und sehr bald sah dann auch unser Blumenkohl her-
vorragend aus.

In einen Teil unseres Gartens hatten wir unsere Kriuter stehen. Zwischen

Rosen. Ringelblumen, wildem Mohn und Kamillen bliihten und dufteten sie, die
geliebten, vielbesungenen, die gleichermafBen wiirzen wie heilen. Wie auch alle
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Nahrungspflanzen Heilpflanzen sind mit den ihnen spezifischen Wirkstoffen. die sie
entwickeln, sofern sie nur naturgemaB angebaut werden.

Eines Tages standen zwei freundlich lichelnde Manner aus der Nachbarschaft
vor meinem Porreestiick. »Frau Hooven«, sagten sie voll Genugtuung, »jetzt missen
Sie aber doch spritzen, Sie haben die Lauchmottel« Ich sagte, ich wiirde niemals
spritzen, und wenn das ganze Feld perdi ginge. aber ich war doch sauer auf die
Lauchmotte, die Giberhaupt nicht in mein Biokonzept pafite. Ich schnitt die Spitzen des
Lauchs ab und goB Brennesselbriihe, aber ich Uberlegte auch sehr, welchen Fehler
ich hier gemacht hatte, denn Schédlinge fallen nur da ein, wo eine Pflanze
geschwicht ist. Denn eigentlich sind Schédlinge ja Nitzlinge. weil sie Angekrénkeltes
ausmerzen wollen. Der konventionell Anbauende spritzt die Niitz-Schédlinge tot und
L&At im Ubrigen alles beim alten. Ich fand die Ursache fiir meine Lauchmotten in der
engen Nachbarschaft zu einem Bohnenstiick. Porree und Bohnen kénnen sich nun
mal nicht leiden, und wenn ich jemand nicht leiden kann. dann brauche ich auch
ibermaBig viel Energie. um diesen anderen zu ertragen. Ich bin also in meiner
Lebensleistung geschwicht, so daB umherschwirrende Schadlinge sich meiner
beméchtigen kdnnen.

Als wir das erste Mal mit einem ausrangierten Gartentisch, einer alten iberdi-
mensionierten Waage und Kérben voll Gemiisen, damals auch noch recht ungewéhn-
lichen, wie Zucchini, Mangold, Topinambur. Postelein und feinen Kréutern und einem
Schild. daB dies alles ohne Chemie gezogen wére, auf dem Wochenmarkt erschienen,
gerieten andere Handler in Panik. Sie fiirchteten wohl, daf sich die Kéufer nun alle
auf uns stiirzen wiirden und beruhigten sich erst, als sie merkten, daf nur eine klei-
ne, allerdings wachsende Zahl Kéufer zu uns fand.

Ach, meine lieben Kunden - Gott mége sie segnen! Sie haben uns mit ihrer
Treue, ihrer Aufmunterung. mit ihrer Freude, uns zu entdecken, mit ihrer Dankbarkeit:
»DaB Sie das gemacht habenl«, Hilfe und Bestitigung gegeben. Und eine groBe
Freude.

Einmal kam eine Tiirkin an unseren Stand, wollte einen Kohl, um den sie
feilschte, weil er ihr zu teuer schien. Didi. die den Stand bediente, liei etwas am Preis
herunter, aber anscheinend nicht genug, die Frau ging. Doch sie kam wieder. befiihlte
unseren Kohl und konnte sich nicht enscheiden. Eine andere Frau, die sie beobachtet
hatte, meinte »Gehen Sie doch dort driiben hin, da kostet er nur die Hélfte. Aber die
Tiirkin zeigte auf unseren und sagte »Nein, dies Kohl gut!« Ich war hingerissen, als
mir Didi das erzihlte und fand. sie hitte dafiir der Frau den Kappes schenken sollen.
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»Bist du bekloppt« sagte Didi, »dann kommt doch jeder. sagt dies gut und das gut und &= ferliegende Schicht so verfestigt war. daf nichts versickern konnte, die grofie handar-
will's geschenkt haben.« Natiirlich hatte sie recht. ! beitliche Miihsal in einem nicht mechanisierten Betrieb. Tiere hatten wir auch reich-
& I 4 lich. Wildkaninchen., Schnecken und Wiihlméause, alles Selbstversorger oder
Als einmal zwei meiner jungen Mitarbeiter auf dem Markt standen. kam eine ) Selbstbediener, denen wir unser kosthares Gemidise nicht génnten.
Englanderin. Hier.wurde sie nun im besten fli].ssigen Englisch"bedient. Auf. ihl"e I b 3 3 3 h 3
erstaunte Frage, wieso der Verkiufer so gute Englischkenntnisse hatte, bekam sie die @™ Alle paar Jahre vergroBerten wir die Anbaufliche, machten Weiteres urbar, verlebendis-
Antwort: »lch bin Englischlehrer.« »O«, sagte die Dame, »und was sind Sie?« »ich bin | ten den Boden. Er ist nun tiefgriindig, dunkel und locker. Er duftet und beherbergt Milliarden
Psychologe«, sagte der andere. »O« sagte die Dame und war sichtlich beeindruckt &= Kleinstlebewesen, die in stetem Auf- und Abbau das schaffen, was man einen garen Boden
vom hohen akademischen Bildungsstand der biologisch-dynamischen Marktverkau- e ! = nennt. Es ist schon, an ihm zu atbeiten.
fer. Und dies in einer Zeit der absoluten Vollbeschéftigung.
(<3 ! = Mit den Jahren aber nahmen Vorschriften, Auflagen und Probleme zu. Wir
Auch Minister.pr"a'sident Rau kam eines Tages {iber den Markt, und mit der I mufBten aus unserer paradisischen Alternativnische hervorkommen. Wir waren zwar
Bemerkung: »Jetzt will ich mal bei den Griinen rote Tomaten kaufen. « tat er das unter &3 die ersten, aber nicht mehr die einzigen Bio-Anbauer im Aachener Raum. Wir wurden
dem Blitzgewitter der Fotografen, was wir bebildert am nachsten Tag erfreut in der I 3 professioneller. Die Ladenkasse stand nicht mehr offen auf der Ladentheke, und die
. 1
Zeitung fanden. L l - Kunden rechneten nicht mehr gemeinsam mit mir die Posten ihrer Einkdufe auf
: 6’ 1 einem Zettel zusammen, was ich besonders liebte, weil ich nicht gut rechnen kann
Und auch der Regierungspréasident Antwerpes kam eine Zeitlang auf dem Weg I 3 und auBerdem es so nett fand, wenn Kunden vertrauensvoll mit in die Ladengeschifte
zur Eifel bei uns in Korneliemiinster vorbei. Er kaufte nach seinem Bekunden hier den [~ einbezogen wurden. Und die Kunden bringen nun auch nicht mehr ihre alten Titen
teuersten Wirsing seines Lebens, und ich meinte: »Aber doch sicher auch den schén- P I ! zuriick, sondern kriegen neue, und die verschlossene neue Ladenkasse schnurrt und
sten, leckersten und gesiindesten«, was er nicht abstritt. i — 4 rechnet selber.
. : ; ) g &=
Mit den Preisen taten wir uns schwer. Einerseits wollten wir ja gerade den l i Vor einem Jahr nun, im Lebensalter von 78, habe ich meinen Betrieb an einen
Schichten zur Gesundheit verhelfen, die es am nétigsten hatten, andererseits wurde @& - Verein abgegeben, der, ebenfalls nicht gewinnorientiert, sich behinderter Menschen
unsere Arbeit sowieso mehr mit Idealismus als mit Moneten entlohnt. Unsere I i annimmt, um sie in der Gartnerei und der Vermarktung einzustellen, wo sie ohne
Einnahmen deckten in keinster Weise das, was wir hineinsteckten. Aber schlieBlich €& = Druck eine Arbeit machen, die sie freut und deren Sinn sie voll bejahen. Elf
sind Werte wie Freude, Befriedigung und Anerkennung unbezahlbar. Und daf} diese & ! 1 Arbeitsplitze wurden so geschaffen fiir Menschen, die im allgemein harten
Werte auch von meinen Mitarbeitern geachtet wurden. dafiir bin ich ihnen jetzt noch ] > Arbeitskampf keine Chance haben. Auch ich habe immer wieder Behinderte in mei-
dankbar. Die Liebe zur Erde, die Arbeit, die sie an ihr leisteten, wirkt weiter. Ein Stiick & =) ner Mannschaft gehabt, die sich hier sichtbar stabilisierten.
von ihnen allen bleibt in ihr. ) I
& ) Das BewubBtsein, daB wir hier Nahrung produzieren, die Menschen gesund
Wir hatten viel Spafl miteinander und aneinander. Unser vergniglicher | E erhalten soll, und dafB dazu auch noch die Arbeit an dieser Produktion Menschen
Mittagstisch, an dem wir unser herrliches Gemiise verspeisten. fantasievoll und & m gesund macht, gibt uns allen eine tiefe begliickende Befriedigung.
lecker zubereitet, kein Fleisch, kein Zucker. doch frisch gemahlenes Getreide, eigene ¢ ! =
Friichte und Krauter. Trotz dieser fleischlosen Kost waren wir stark, gesund und voll I %
Tatendrang. & 3
Vielleicht haben wir auch deshalb all die massiven Schwierigkeiten und Arger- & E
nisse verkraften kénnen, wie das Absacken der nach der Verfiillung noch nicht genii- & I
gend gesetzten Erde, grofie Wasseransammlungen an anderen Stellen, weil die tie- i =
€&: >
6 I —
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je Aachener Plattf

A I
ein Konzept fir eine neue Infrastruktur

"o ® ® ® %

Leo A. Ner1opow, JAHRGANG 1939, BESCHAFTIGT SICH IN SEINEN
PUBLIKATIONEN MIT NEUEN WEGEN ZUR PRODUKTIVITAT UND VOLLBESCHAF-
TIGUNG. DER ZUKUNFTSFORSCHER IST IM GMD-FORSCHUNGSZENTRUM
INFORMATIONS-TECHNIK GMBH IN SANKT AUGUSTIN TATIG, WO ER MIT
SEINER FAMILIE LEBT.

Globalisierung ist gemeinhin ein Stichwort fiir die gegenwdrtige wirtschaftspoli-
tische Diskussion. Die Abhdngigkeit nationaler Unternehmen von internationalen
Wirtschafts- und transnationalen Dienstleistungsgeflechten ist unaufhaltbar. Die
"Globalisierungsfalle" wird fiir die steigende Arbeitslosigkeit in Deutschland ver-
antwortlich gemacht?

Mit dem Schlagwort “Globalisierung” wird derzeit mehr verdunkelt als erkléart.
Mit diesem Ausdruck wird behauptet, daB unsere derzeitigen Probleme eine Folge der
Globalisierung seien. Das ist aber nicht der Fall. Den Weltmarkt gibt es nicht erst seit
gestern, sondern schon seit vielen Jahrzehnten. Deutschland hat vor dem ersten
Weltkrieg genausoviel exportiert im Verhaltnis zum Sozialprodukt wie heute.

Die Globalisierungsfalle ist ein Irrtum.

Die deutsche Wirtschaft hat etwa 1,8 Millionen Arbeitsplédtze im Ausland. Die
allermeisten davon muBten im Ausland entstehen, weil sie mit den Besonderheiten
des Auslandsgeschifts zusammenhangen: Wartung vor Ort, Verkauf vor Ort, Beratung
vor Ort. Exportiert wurden ca. 100.000 Arbeitsplétze, vor allem in die Entwicklungs-
ldnder. Im Verhéltnis zur Gesamtbeschéftigung spielen sie nur eine untergeordnete
Rolle. DaR die Globalisierung fiir unsere Arbeitslosigkeit verantwortlich wére, ist ein
Irrtum. Unsere Schwierigkeiten lassen sich besser erklaren, wenn man die Theorie
der langen Wellen heranzieht.

f

" 222 HPHPHPHH®»OEH® DB D

Was meinen Sie damit?

In der Wirtschaft treten nicht nur kurze und mittlere Schwankungen mit einer
Dauer von etwa drei bis zehn Jahren auf, sondern auch lange Konjunkturbewegungen
mit einer Periode von 40-60 Jahren. Diese langen Wirtschaftsschwankungen werden
Kondratieffzyklen genannt. Stirkere Krisen treten stets in den Ubergangsphasen zwi-
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schen zwei Kondratieffzyklen auf. Was wir im Moment an Krisensymptomen erleben,
ist typisch fir das Ende einer langen Konjunkturbewegung, genauer: fiir das Ende des
finften Kondratieffzyklus (siehe Abbildung).

Was ist ein Kondratieffzyklus?

So werden Konjunkturwellen mit einer Dauer von 40-60 Jahren genannt. Fiinf
lange Zyklen wurden seit Entstehung der Marktwirtschaft im 18. Jahrhundert beob-
achtet (siehe Abbildung). Die Bezeichnung geht auf den russischen Wissenschaftler
Nikolai D. Kondratieff zuriick, der 1926 in seinem Artikel “Die langen Wellen der
Konjunktur” diese Forschungsrichtung begriindete. Ausldser der langen Zyklen sind
bestimmte Innovationen. die man Basisinnovationen nennt (z.B. die Dampfmaschine,
das Auto oder der Computer).

Der US-Okonom Lester Thurow hat gesagt, in einer globalisierten Wirtschaft lige
China sozusagen neben Deutschland. Warum nehmen wir unseren "neuen"
Nachbarn nicht wahr - haben wir die neue Weltwirtschaft verschlafen?

Wir sind immer noch die zweitstarkste Exportnation der Welt., und China ran-
giert noch weit unten. Warten wir doch erst einmal ab, wie weit es wirklich nach oben
kommt und zu unserem "Nachbarn” wird. Die bisherigen chinesischen Erfolge in der
Industrialisierung sind nicht zuletzt den westlichen und japanischen Partnern zu ver-
danken. Das Land hat ein enormes internes Konfliktpotential. Aus meiner Sicht ist
nicht ausgeschlossen, dafi China ein zweites Jugoslawien wird.

Wir haben auBerdem ganz andere Probleme. China mufl erst einmal den
Industrialisierungsprozefl nachholen, den wir hinter uns haben. Wir miissen uns dem
Informationszeitalter stellen. Wir sind zu spét und zu langsam in die Informations-
wirtschaft eingestiegen, unser Beschéftigungssystem ist noch zu industrielastig. Die
Industrie jedoch baut immer mehr Arbeitsplitze ab.

Wiihrend die Produktivitit steigt.

Das muB so sein, sonst kdnnten nicht einmal die industriellen Arbeitsplitze
gehalten werden. Wo entstehen die neuen Arbeitsplitze? Neue Arbeitsplitze in
groBer Zahl entstehen nicht mehr in der Industrie, sondern im Informationssektor.
Arbeit gibt es heute und morgen vor allem im produktiven und kreativen Umgang
mit Informationen. Unser Problem ist, daB wir zuviel in die Erhaltung der industri-
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ellen Arbeitsplitze und zu wenig in die ErschlieBung des Informationssektors inve-
stieren. Wir investieren eine Milliarde Mark in ein Stahlwerk in Ostdeutschland.
vier Milliarden Mark in den Mecklenburgischen Schiffbau, viele weitere Milliarden
in die ostdeutsche Chemie, und wissen schon heute, dafl wir damit den Arbeits-
platzabbau in diesen Branchen nur verzégern.

Nach dem Motto: Schuster, bleib bei deinem Leisten?

Leider. Wir waren im dritten und vierten Kondratieffzyklus - also in Elektro-
technik, Maschinenbau, Chemie, Petrochemie und Automobilbau - sehr erfolgreich.
und haben zu lange versucht, mit diesen Branchen unsere Probleme zu {6sen.

Die Erfolge in diesen Industrien hemmen unsere Innovationsbereitschaft?

Eine konsistente Strategie zur ErschlieBung der Arbeitspldtze des Informa-
tionssektors ist in Deutschland immer noch nicht erkennbar. Eine Gesellschaft, die
sich an die Erfolgsmuster der Industrie festklammert. versdumt es, sich rechtzeitig
auf das neue Erfolgsmuster der Informationswirtschaft einzustellen.

Was heifSt das?

Jeder Kondratieffzyklus hat ein eigenes Erfolgsmuster, ist ein einmaliges
historisches Phanomen. Jeder Langzyklus bedarf neuer Bildungsinhalte, neuer
Kompetenzen, neuer Managementkonzepte, neuer Formen der Arbeitsorganisation,
neuer Schwerpunkte in Forschung und Entwicklung, einer neuen Infrastruktur. Grof3-
britannien z.B. war auf die Anforderungen der ersten beiden Kondratieffzyklen -
Beherrschung von Dampfkraft, Kohle, Textil und Stahl - bestens angepafit, deshalb
wurde es zur Supermacht des 19. Jahrhunderts. Als das neue Erfolgsmuster des drit-
ten Kondratieffzyklus Anfang dieses Jahrhunderts aufkam - Beherrschung von
Elektrizitit und Chemie - hielt es an Textil, Stahl und Dampfkraft fest. so daB nun
Deutschland durch die bessere Ausrichtung auf die Anforderungen der elektrotechni-
schen und chemischen Industrie an die Spitze der technisch-Skonomischen
Entwicklung gelangte.

Und heute, im fiinften Kondratieffzyklus, kommt es auf die rechtzeitige Anpas-
sung an die Anforderungen der Basisinnovation Informationstechnik an.

Genau. Alle Firmen und Lénder, die sich nicht rechtzeitig anpassen konnten,
haben wachsende Schwierigkeiten. Jene Lander hingegen. die sich angepafit haben,
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werden vom Schwung der langen Welle mitgetragen. Die vier kleinen Tiger beispiels-
weise - Hongkong. Singapur, Taiwan und Siidkorea - verdanken ihre Erfolge der
raschen Ausrichtung auf das Informationsgeschéft. Sie haben z.B. in den 80er Jahren
genauso viel Informationstechnik exportiert wie alle Europ&er zusammen.

Auf diese Entwicklung hat ja auch der Bundesprisident in seiner Berliner Rede
hingewiesen und uns zu mehr Schwung und Aufbruchstimmung aufgefordert.

Der Kondratieffzyklus ist nicht nur ein konomisches Phénomen, nicht nur ein
Konjunkturzyklus, sondern ein Innovationsschub, der die ganze Gesellschaft erfafit.
Mit jedem Kondratieffzyklus wird ein ReorganisationsprozeB der Gesellschaft in Gang
gesetzt. Unternehmergeist, Mut zum Neuen, anstdndige Kaufleute, solide Arbeiter,
unbestechliche Journalisten und religidse Uberzeugungen sind dabei genauso wichtig
wie Fachkenntnisse, Kapital und Maschinen. In Zukunft werden die sogenannten
»weichen« Faktoren - Einsatzbereitschaft, Kreativitdt, Kooperationsféhigkeit, Lern-

‘bereitschaft, VerantwortungsbewuBtsein - noch wichtiger als die harten sein. Um
wetthewerbsfihig zu sein, reicht es nicht. die modernste Technologie zu besitzen.
Auch die zwischenmenschlichen Beziehungen miissen stimmen. Und die werden von
der Unternehmensspitze vorgegeben.

Es reicht nicht, die beste Technologie zu haben, auch die sozialen Beziehungen
missen stimmen.

Wie der Herr, so’s Gescherr?

So ist es. Die weichen Faktoren kénnen von Mitarbeitern und Fiihrungskréften
nur glaubwiirdig vertreten werden, wenn sie auch an der Spitze konsequent prakti-
ziert werden. Vertrauen in die Mitarbeiter, Fehlertoleranz. Zusammenarbeit und
demokratische Verhiltnisse verbunden mit VerantwortungsbewuBtsein und Leis-
tungsbereitschaft ergeben eine unschlagbare Gemeinschaft. Das ist aber nicht einfach
zu erreichen. Viele Menschen sind nicht in der Lage, die wachsende Bedeutung der
weichen Faktoren zu erkennen, noch weniger sind in der Lage, sie zu praktizieren.
Kooperationsfihigkeit z.B. ist eine Qualitit, die wir nicht sicher vermitteln kdnnen. Wir
delegieren zwar immer mehr Aufgaben an Gruppen, aber sorgen nicht dafiir, daf die
Teamféhigkeit gewihrleistet ist. Wer hat in seiner Schulzeit oder wéhrend seiner
Ausbildung den kreativen und produktiven Umgang mit anderen Menschen einiger-
mafen systematisch gelernt? Die Folge ist. dai Zusammenarbeit nicht selten als Last
empfunden wird, und Mobbing, Aggressionen, Stref3, persdnliche Verletzungen. inne-
re Kiindigungen sich ausbreiten. Das macht krank und kostet Geld. Ein Prozent weni-
ger Kranke spart bei VW im Jahr Gber 90 Millionen Mark.
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Wir delegieren zwar immer mehr Aufgaben an Gruppen. sind aber fiir eine
produktive Gruppenarbeit nur unzureichend vorbereitet.

Soziale Kompetenz ist mittlerweile in jedem deutschen Lehrplan verankert.
Reicht das nicht?

Lassen Sie sich nicht von Worthiilsen bluffen. Wie tief wird dabei was veran-
kert? Wie belastbar ist die heute vermittelte soziale Kompetenz? Meiner Ansicht nach
ist soziale Kompetenz mit der Vernunft nur sehr begrenzt vermittelbar. Phdnomene
wie Vergebung und Verséhnung, die unentbehrlich in jeder langeren Zusammenarbeit
sind, werden nicht durch den Kopf, sondern durch die Seele erschlossen. Wir versu-
chen soziale Kompetenz durch kognitive MaBnahmen zu erschlieBen. Das funktioniert
nicht. Wir haben in Deutschland den engen Zusammenhang zwischen Religion, Ethik,
Wirtschaft und seelischer Gesundheit vergessen, obwohl der Forscher, der diesen
Zusammenhang nachgewiesen hat - ndmlich Max Weber -, ein Deutscher war. In
Japan z.B. ist es heute noch Ublich, bei Schiffstaufen oder der Einweihung einer
Strafle, eines Hotels oder einer Fabrik einen Shintopriester zu bestellen und eine
Reinigungszeremonie durchzufiihren. In den USA beschiftigen GroBkonzerne wie
General Motors und Ford christliche Geistliche als Full-Time-Kréafte im Betrieb, um
StreB und Angst am Arbeitsplatz abzubauen. Betriebswirtschaftlich soll sich das
sogar lohnen.

Und volkswirtschaftlich rechnet sich das auch?

Die Fachhochschule Kéln hat kirzlich in einer Studie festgestellt, dall Angst
der deutschen Wirtschaft jahrlich 100 Milliarden DM kostet. Davon entfallen 30 Mrd.
DM auf Mobbing. also auf Terror und Schikanen am Arbeitsplatz.

Seelische Stérungen und Erkrankungen haben sich in den letzten zehn Jahren
geradezu inflationsartig ausgebreitet. Jeder fiinfte mannliche US-Birger ist inzwi-
schen kriminell. Nach einer Untersuchung der Universitat Michigan sind 14 Prozent
aller US-Biirger psychisch schwer krank. Schweizer Psychotherapeuten haben mir
gesagt, dafl diese Zahl durchaus auf Europa lbertragbar sei. Jeder vierte Deutsche
betriigt seine Versicherung. Jeder vierte Millionenbrand in der Wirtschaft wird gelegt.
geht also auf Sabotage zuriick. 300.000 Unmiindige werden in Deutschland im Jahr
gewaltsam zu sexuellen Handlungen gezwungen. Nach einer Studie der Unterneh-
mensberatung Kienbaum leiden 60 Prozent der deutschen Fiihrungskréfte an
Neurosen. Jeder vierte Patient. der einen praktischen Arzt aufsucht, leidet vorwiegend
an seelischen Stérungen und Erkrankungen. Der weltweite Drogenmarkt erreicht
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inzwischen die 1000-Milliarden-Dollar Grenze. Fiir Korruption und Bestechung wer-
den mindestens 1000 Mrd. Dollar jdhrlich ausgegeben. Die Verluste, die die moderne
Welt durch destruktive Phdnomene erleidet, liegen bei 10.000 Milliarden Dollar pro
Jahr. Bemerkenswert an diesem riesigen destruktiven “"Markt" ist. dafl es sich um
Informationsphinomene handelt: Destruktive Erscheinungsweisen gehen auf gestér-
te Kommunikationsbeziehungen und gestdrte innere Informationsprozesse zuriick.

Die Einbeziehung soziokultureller Kontexte bei der Untersuchung
von Konjunkturzyklen - ist das eine neue Richtung in der Okonomie?

Der Hauptstrom des wirtschaftswissenschaftlichen Denkens vernachléssigt
immer noch den Human Factor, die spezifisch menschlichen Verhaltensweisen. Das
erklart die zunehmende Irrelevanz ihrer Ergebnisse. Mit der Theorie der langen
Wellen haben wir ein Instrument, um diese Schwéche zu beseitigen - allerdings nur.
wenn sie auf der Innovationsebene angewandt wird. Langwellen-Forscher haben

- zulange versucht, den Kondratieffzyklus aus historischen Daten herauszurechnen. Mit
dieser Vorgehensweise konnte zwar das Phianomen langer Konjunkturbewegungen
aufgezeigt werden, aber es blieben zu viele methodische Fragen unbeantwortet. Die
neuere Richtung sucht den Langzyklus dort. wo er sich tatsdchlich ereignet: in
Technologie, Wirtschaft und Gesellschaft. Damit wird die Theorie der langen Wellen
zum Vehikel, um den Strukturwandel ganzheitlich thematisieren zu kénnen. Kultur,
Ethik. Psychologie und Religion gehéren untrennbar dazu. Da der Kondratieffzyklus
sich {iber mehrere Jahrzehnte erstreckt, kann man mit diesem Instrument sogar ver-
laBliche Prognosen stellen.

Eine moderne Hellseherei?

Der Kondratieffzyklus @Bt sich mit Hilfe der modernen Marktfor-
schung frithzeitig erkennen. Da ist nichts Geheimnisvolles dran. Die Miihe
liegt in der Beschaffung der Daten. Was man vor allem braucht, ist Mut,
Scheuklappen abzulegen und die Bereitschaft, sich in fremde Gebiete einar-
beiten zu wollen.

Geben Sie uns ein Beispiel. Wo liegen die Basisinnovationen, die den ndchsten
Kondratieffzyklus tragen werden? Was kommt nach der Informationstechnik?

Diese Frage habe ich in meinem Buch "Der sechste Kondratieff' ausfiihrlich
behandelt. Aus heutiger Sicht kiindigen sich fiinf groBe neue Wachstumsfelder an:

32 | Leo A. Nerropow

e
&9
(=f
ey
e
&=
s
@

&

¢ @ W@

@ W ww

W W W

@ W

Y]

*Tm"ro®rm®"H®»®HHHOA®»®D®»® ®
@

m
d dIdeyvw vy

g & W

Y

"2 DD

o

Information, Umwelt, optische Technologien, Biotechnik und Gesundheit. Der Umwelt-
bereich ist einer der wichtigsten Kandidaten.

Nachhaltigkeit ist also angesagt.

Das ist ein Schliisselbegriff. Umweltbelastungen bremsen zunehmend die
wirtschaftliche und soziale Entwicklung in der Welt. Fast zwei Milliarden Menschen
leben ohne sauberes Trinkwasser. In der Volksrepublik China wurden 1996 mehr als
70.000 Betriebe geschlossen, weil sie die Umwelt zu stark belasteten. Die Asiatische
Bank fir Entwicklung stellte Anfang 1997 fest, daB Umweltschaden in vielen Lindern
inzwischen bis zu neun Prozent des Bruttoinlandsproduktes ausmachen.

Die Produktivititsreserven des Umweltsektors sind betréchtlich, allein die
schon heute méglichen Einsparungen werden fiir die USA auf 1000 Milliarden US-
Dollar p.a.. weltweit auf {iber 2500 Mrd. US-Dollar p.a. geschétzt. In Deutschland
arbeiten in diesem Bereich inzwischen genauso viele Menschen wie in der Automobil-
industrie - bei einem Viertel des Umsatzes. Das bedeutet: dieser Markt bietet genau
jene arbeitsintensiven Arbeitsplitze, die wir dringend brauchen.

Investitionen in die Umwelt
bieten mindestens vier Vorteile:

1. Die Kosten fiir Rohstoffe, Material, Energie und Abfallbeseitigung
kénnen signifikant gesenkt werden.

2. Die Gesundheitsbelastung durch Larm, Schmutz, giftige Stoffe
usw. wird reduziert.

3. Die deutsche Wirtschaft besitzt auf diesem Gebiet eine starke
Wetthewerbsposition. Die Nachfrage weltweit wéchst seit liber
10 Jahren iiberdurchschnittlich, die kurz- bis langfristigen
Exportchancen miissen als sehr gut eingestuft werden.

4, Eine intakte Umwelt trégt wesentlich zu physischem und
psychischem Wohlbefinden - und damit zu Leistungsbereit-
schaft und Lebensqualitét bei.

Umweltschutz und Nachhaltigkeit sind inzwischen keine Angelegenheit
romantisch-naturverbundener Auflenseiter mehr. Im Friihjahr 1997 forderten
2500 US-Okonomen (darunter sechs Nobelpreistriger) die amerikanische Regie-
rung auf, mehr in die Umwelt zu investieren. Umweltschutz wiirde nicht nur den
Lebensstandard steigern. sondern mittelfristig auch die Produktivitat in den USA
erhdhen.
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Wie bewerten Sie die Aachener Plattform? Hier haben sich mittelstdndische
Unternehmer auf gemeinsame Werte wie Nachhaltigkeit verbunden mit
Transparenz, also Ehrlichkeit der Produkte, verstindigt. Zum Nutzen der
Gesundheit in den Regionen?

Diese Initiative hat zwei wichtige zukunftsweisende Wirkungen: Sie starkt das
Bewulitsein fiir die Nachhaltigkeit. und sie liefert ein handfestes und sinnvolles
Beispiel fiir das Europa der Regionen.

Wir wissen inzwischen, dall Regionen gute Entwicklungschancen haben, wenn
sie ihre Potentiale mobilisieren. Das lduft unter dem Stichwort "K-Region®. K steht
dabei fiir Kompetenz, Kooperation, Kommunikation, Kreativitat. Kapital, Kultur und
Kunst. Regionen. in denen diese Faktoren mobilisiert wurden, kénnen auf ganz
erstaunliche Erfolge verweisen. Die Emilia Romagna beispielsweise, eine italienische
Provinz, war 1970 eine der &rmsten Regionen Italiens. Die Arbeitslosigkeit lag bei 20
Prozent, die Jugend wanderte ab, weil sie zu Hause keine Perspektiven hatte.

Die K-Region ist ein seit den 80er Jahren diskutiertes Modell fiir eine neue
Infrastruktur einer Region. Die Kréfte einer Region sollen durch eine enge Zusammen-
arbeit mobilisiert und zu neuartigen Produktionssystemen, neuen Kommunikations-
technologien, kiirzeren und flexibleren Arbeitszeiten und insbesondere dkologischen
Verdnderungen gebiindelt werden. Dies erfordert allerdings auf technischer, dkonomi-
scher, sozialer und dkologischer Ebene einen hohen Grad der Kommunikation.

1970 wurde in der Provinz ein Kooperationsprogramm gestartet, an dem sich
alle relevanten Krifte beteiligten. 1985 war die Arbeitslosigkeit véllig abgebaut, die
Provinz war auf den zweiten Platz in der Wohlstandsskala des Landes hochgeriickt,
und in einer Region mit rund 4 Millionen Einwohnern waren 325.000 Firmen entstan-
den. Dieses Beispiel hat Schule gemacht.

Was in Aachen versucht wird, geht in die gleiche Richtung. Mit dieser Initiative
positioniert man sich auf den sechsten Kondratieff, und der Schwung dieser neuen
langen Welle wird der Plattform den verdienten Erfolg bescheren.

Was essen Sie tibrigens am liebsten, Herr Nefiodow?
Naturreis mit Sojabohnen.
Vielen Dank fiir das Gesprich.

Das Gesprdch fiihrte Kirsten Kréning.
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Zu Beisiiel

alcutta

REDE AUF DER JAHRESTAGUNG DES CLUB OF ROME
IN HANNOVER IM JUNI 1989 voN GUNTER GRASS.

Wihrend einer Reise durch Indien im Jahre 1975 kam ich zum erstenmal nach
Calcutta. Nach nur wenigen Tagen Aufenthalt befand ich mich in einem Zustand. den
ich. riickblickend, verstdrt nennen will. Angezogen und abgestoBen, fasziniert und
entsetzt sah ich mich tiefster menschlicher Emiedrigung und unbegreiftichem Uber-
lebenswillen konfrontiert. Fern allem statistisch erfatem Elend lagen offen zutage
und blieben doch ohne Begriff: der Zerfall und die Widerstandskraft menschlicher
Existenz.

Ich versprach mir, wieder hierherzukommen, Linger zu bleiben, aus-
zuhalten, genauer und geduldig hinzusehen und - wenn maglich -

zu begreifen; doch erst elf Jahre spéter. nachdem ich Vergleichbares in Manila
und Hongkong. Bangkok und Jakarta, Nairobi und Kairo gesehen und dabei Calcutta
im Blick bewahrt hatte, konnte ich mein Versprechen einlésen.

Ein halbes Jahr lang lebten meine Frau und ich zuerst im Umfeld. dann im
Nordosten dieser Stadt, dessen Einwohnerzahl, jeweils grob geschétzt, hier mit neun,
dort mit vierzehn Millionen beziffert wird. Ich sah hin, zwang mich hinzusehen und
schrieb auf. Und wenn es mir - oft genug - die Sprache verschlug. versuchte ich, mir
zeichnend so lange ein Bild zu machen, bis wieder Warter, wenn auch nur tastende,
méglich wurden. So nah an die Realitdt und zwischen ihre Widerspriiche gestellt, ver-
anderte sich der Schreibstil, und auch die Zeichnungen liefien, weil Abstraktionen
kaum maéglich waren, nur Wirklichkeit zu, diese allerdings in allen Grautdnen zwi-
schen schwarz und weif3.

Ich danke dem Club of Rome fiir die M&glichkeit. zu seinen Mitgliedern spre-
chen zu diirfen, und gebe anfangs zu bedenken, daBl die hier vorgetragenen
Anmerkungen im Vergleich zu Ihren profunden wissenschaflichen Beitrdgen nur
Einsichten eines Aufienseiters sein kénnen, dem allerdings die Ohnmacht der
Statistik gegeniiber der Wirklichkeit bewuBt ist.

Indem mein Beitrag unter der Uberschrift »Zum Beispiel Calcutta« steht, soll
damit gesagt sein, daB die jenseits von européischen Kategorien wie Hoffnung und
Verzweiflung angesiedelte Existenzlage dieser Stadt keine erschreckende, abschrek-
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kende Ausnahme illustriert, sondern vielschichtig beispielhaft fiir das nichts als
Verelendung férdernde Wachstum fast aller Grofistddte in der sogenannten Dritten
Welt spricht, mégen sie Rio de Janeiro oder Nairobi, Mexico City oder Bombay hei3en,
beispielhaft aber auch fiir den wachsenden oder sich stabilisierenden Wohlstand der
Industriestaaten auf Kosten der Dritten Welt.

Ironischerweise 1iBt sich bemerken, daB uberall dort, wo in den
westlichen Industriestaaten das neokapitalistische Konzept der Zweidrit-
telgesellschaft Wirkung zeigt, besonders den GroBstidten - sei es London
oder New York - mit ihren Hunderttausenden von Obdachlosen eine
Anniherung an Calcutta gelingt, doch ist diese Stadt im Uberleben geiibter,
das heiBt fur die Zukunft, dieses jetzt schon geschniirte Bindel kommen-
der Schrecknisse, besser geristet; New Yorks South Bronx wird, solcher
Zukunft konfrontiert, nicht iberdauern, wohl aber jene Stadt, die beispiel-
haft alles gegenwirtige Elend bebildert.

Ein Blick auf die jiingste Geschichte Calcuttas macht verstandlich, warum dort
mehr als anderswo. auch haufiger und intensiver das Uberleben gelernt werden
mufite: Als 1943 die britische Militdrmacht auf dem Vormarsch der Japaner in Burma,
Richtung indische Grenze, mit der Beschlagnahme der Getreide- und Reisvorréte und
der Alleinverfiigung iiber jegliche Transportkapazitat reagierte. hatten diese, wie man
sagte, rein administrativen Mafnahmen eine Hungersnot zur Folge. die wéhrend
Jahresfrist Giber zwei Millionen Bengalen hinwegraffte. Da dieses dunkle Kapitel im
diisteren Buch der Menschheitsgeschichte oft und auch dort, wo es geschrieben
wurde und zu verantworten ist, gern iiberschlagen wird, weise ich auf eine Folge von
Pinselzeichnungen hin, die im Nationalmuseum zu Dakka ausgestellt sind. Der ben-
galische Maler Zainut Abedin hat sie als Zeuge dieser Hungernot zu Papier gebracht
und damit (als einziger) das Sterben auf Calcuttas Strafien fiir alle Zeit dokumentiert.

Als sich vier Jahre spéter die britische Kolonialmacht aus der Affére zog und
Indien geteilt sich selbst und seiner Unabhéngigkeit iiberlieB, fand diese Teilung ins-
besondere und messerscharf in Calcutta und auf Calcuttas Strafien ihren Ausdruck:
Altere Bewohner der Stadt berichteten mir von Pyramiden abgeschlagener Kopfe -
hier Hindus, dort Moslems -, geschichtet, wie es der religiose Wahnsinn aus politi-
schem Kalkiil befahl, gelegentlich immer noch befiehlt und in Zukunft, so steht es zu
befiirchten, zur alltdglichen Regel machen wird.

Als weitere Folge brachte die Teilung Indiens {iber zwei Millionen Fliichtlinge
aus Ostpakistan, dem heutigen Bangladesh, in die Stadt. Von den Kolonialherren fiir
hdchstens eine Mitlion Einwohner konzipiert und mit entsprechender Kanalisation
ausgestattet, lief Calcutta iiber, verslumte: ein Prozef. der nicht enden wollte, denn
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immer wieder, sobald in den benachbarten Staaten Bihar und Orissa nach anhalten-
der Diirre eine Hungersnot ausbrach oder Sturmfluten verheerende Folgen hatten,
kamen sie zu Hunderttausenden und blieben.

Abgeschnitten von seinem Hinterland, wucherte Calcutta sich selbst verzeh-
rend aus. Die Sisalindustrie verkam. der Hafen versandete. Und als das Hinterland
der Stadt nicht mehr Ostpakistan hieB, sondern sich nach anhaltend blutigem
Gemetzel, unter Beteiligung auch der indischen Armee, unabhéngig und Bangladesh
nannte, fliichteten abermals Millionen hinduistischer Bengalen. Sie lieBen die heimat-
lichen Schrecken hinter sich, um sie gegen die Schrecknisse Calcuttas einzutauschen.
(Ich erlaube mir, in diesem Zusammenhang auf den Roman des indo-englischen
Schriftstellers Salman Rushdie »Mitternachtskinder« hinzuweisen, in dessen
SchluBteil sich dieser bis heute nachwirkende Wahnsinn zum Alptraum verdichtet.)

Auch heute noch ist Calcutta Ziel Tausender landlos gewordener und deshalb
landfliichtiger Bauern, wenngleich andere Grofistddte als Ziel letzter Hoffnung der
westbengalischen Hauptstadt den Rang abgelaufen haben.

Ich muB Ihnen. den wissenschaftlichen Begutachtern des wachsenden Elends.
nicht erkléren, daB in erster Linie die von Mahatma Gandhi geforderte, zwar in der
indischen Verfassung verbriefte, aber nie verwirklichte Landreform Ursache dieser
Landflucht ist; doch ist zu bemerken, daB zusétzlich die aus westlicher Sicht so gutge-
meinte Griine Revolution gewiB den Grofi- und Mittelbauern vorerst Gewinn, den
Kleinbauern hingegen wachsende Schulden, den Verlust letzter Acker und schlieBlich
nur noch die Zuflucht nach Calcutta und neuerdings Bombay gebracht hat.

Elf Jahre nach meinem ersten fliichtigen Besuch hatte sich die Stadt am
Hoogly natiirlich verdndert: Noch gréBer. noch {iberbevélkerter, entsprechend ver-
zweifelter und vitaler mit sich und ihrem Uberleben beschiftigt, zeigte sie vor und
versteckte nichts: die erste fertige U-Bahn-Strecke und die GroBbaustellen weiterer
Streckenabschnitte, im Entstehen schon vom Verfall bedroht und unversiegliche
Quelle anhaltender Korruption. Zu den alten gemauerten, noch Kolonialzeiten erin-
nernden Slums, Bustees genannt, denen Sanierungsprogramme Andeutungen von
Kanalisation und einige zusétzliche Wasserhdhne gebracht haben, sind kleine und
mittelgrofe, aus gefundenen Zufélligkeiten und einzig aus Notwendigkeit gefiigte
Slums gekommen, die sich (legal oder illegal) langs Bahnddmmen hinstrecken oder
an faulig stinkenden Abwésserkanélen standig von Rdumung bedrohten Platz gefun-
den haben.

Hier ist der Notstand - zwei Wasserstellen fiir sechstausend Menschen - all-
téglich. Hier erheben die Eigentiimer verslumter Grundstiicke ihren Wucherzins. Und
hier, auf zumeist niedrig gelegenem Geléinde, steht nach heftigen Monsunglissen die
morastige Brilhe kniehoch und sind die Trampelpfade zwischen den enggefiigten
Zeilen notdirftiger Hiitten ein bleibender Morast. Aber hier leben auch die ungezéhl-
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ten Unberiihrbaren und Angehérigen niedrigster Kasten, die dem Mittelstand und
dessen angemaBter Bequemlichkeit gegen dirftigen Lohn zur Hand sind: ob als
Sweeper oder Rikscha-Puller. Wo immer ein Neubauviertel entsteht und vom
Mittelstand bezogen wird. entsteht auch als zu- und untergeordneter Dienstleistungs-
betrieb ein Slum. Sogar l8blich muB diese Zuordnung mit ihren kurzen Wegen zum
Arbeitsplatz genannt werden im Vergleich etwa zu den Zusténden in Neu-Delhi. wo
noch zu Zeiten Indira Gandhis mit Polizeigewalt die innerstidtischen Slums zerstért
und gerdumt, ihr den Besucher stérender Anblick getilgt und Millionen Slumbewoh-
ner an den entlegenen Stadtrand verdringt wurden, wo mittlerweile ein Slumgiirtel
entstanden ist: fern den Arbeitspléitzen, aus dem Blickfeld geschafft und nicht nur
rdumlich aus dem Bewul3tsein verdréngt.

Calcutta hingegen lebt wie ohne Scham mit und von seinen Slums. Es
bleibt den Europiern uberlassen, sich iiber die schweiBtreibende Arbeit
der Rikscha-Puller mit wie ohne Fahrrad zu empiren.

Doch wer genau hinschaut, wird bemerken, dafB vor allem dieses
Verkehrsmittel die Stadt in Trab hilt. Wenn am Nachmittag oder am frithen Morgen
die Autokolonnen ineinander verkeilt zum Stillstand kommen, &uft der Rikscha-
Verkehr dennoch: Ob mit Menschen, Umzugsgut oder Handelsware beladen. sie fin-
den auch durch die engsten Gassen Nordcalcuttas ihren Weg. Sie sind das bevorzug-
te Verkehrsmittel alter und gebrechlicher Menschen: sie transportieren Kinder sicher
zur oft entlegenen Schule hin und zuriick, und - nicht zuletzt: Die Existenz
Hunderttausender héngt ab von der Rikscha.

Als die Stadtregierung vor einigen Jahren die Zahl der Lizenzen fiir mit
Menschenkraft gezogene Rikschas und deren Verkehrsrdume beschrénkte, ver-
groferte sie die Not vieler Slumbewohner. steigerte sie das Verkehrsproblem und
gab. weil nunmehr die Zahl der Schwarzfahrer zunahm, der ohnehin allgegenwérti-
gen Korruption weiteren Auftrieb. Dabei ist die Rikscha - behaupte ich - ein Fahrzeug
der Zukunft. Es kann gut sein, daf} sich in wenigen Jahren die Verkehrspolitiker der
europdischen Grofistidte, deren innerstadtischer Autoverkehr jetzt schon von ble-
cherner Absurditét ist, auf die Rikscha und ihre Méglichkeiten besinnen missen. Es
ware nicht die einzige Lektion, die die Dritte Welt den erst- und zweitragigen Welten
erteilen kdnnte.

Da der Druck der stiindlich anschwellenden Weltbevélkerung nicht nachlagt,
sich vielmehr steigern wird, da die Zahl und Dichte der Slums mit dem unkontrollier-
baren Wachstum der Grofstédte. entsprechend der sich steigernden Verelendung auf
dem Land, zunehmen werden, da dieses Wachstum und seine Zuwachsrate Elend
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nicht der Dritten Welt vorbehalten bleiben kann, vielmehr grenziiberschreitend schon
jetzt Vorboten schickt. werden die Industrienationen - sie mégen noch so unbelehrbar
von einer Festung Europa trdumen - unabwendbar Teilhaber dieses Wachstums und
der entsprechenden Verelendung werden.

Mit anderen Worten: Calcutta wird ither uns kommen.

Es lohnt sich also, lber das gelegentliche, gewohnte und wie aus
Sonntagsschulen {iberlieferte Mitleid hinaus einen lernenden Blick auf das gemein-
schaftliche Leben vieler hundert Millionen Menschen in Asiens und Siidamerikas
Slumregionen zu werfen und Calcutta als ein Beispiel zu begreifen. das sich Gbermor-
gen schon vor europaischer Haustir vervielfaltigen kdnnte.

Wie lebt man notdiirftig auf so engem Raum und bleibt dennoch freundlich?
Wie entwickelt sich Nachbarschaft, wenn briichig Hiitte an Hdtte kiebt und die Zeilen
der Bruchbuden so enggefiigt stehen, daf grofspurig kein Durchkommen ist? Wie
bleibt man Mensch. wenn angestammte, das heifit seit Generationen gewohnte und
gelebte Armut standig in Elend umzuschlagen droht?

Auf diese Fragen geben die Slums Calcuttas Antwort. [hr soziales Gefiige, ihre
Gesellschaftsfihigkeit und wohl auch ihren kulturellen Ausdruck gilt es zu begreifen,
wenn die Verursacher dieser drangvollen Enge endlich geneigt sein wollen, den Preis
fir ihr vermeintlich abgesichertes Wohlleben zu zahlen.

Natiirlich sind nicht einzig die Industrienationen an allem schuld. Die indische
Kastengesellschaft ist, wie man so schén sagt. hausgemacht; niemand hat die herr-
schenden Schichten der indischen Gesellschaft gezwungen, zu eigenen auch noch
europédische Formen der Korruption zu tibernehmen, wie niemand - um im eigenen
Land zu bleiben - die deutschen Industriellen gezwungen hat, das in Asien (bliche
Einkaufen von Politikern nun in Bonn, Hannover und anderswo einzuiiben. Auch ist
nicht zu {ibersehen, daB in Calcutta zum Beispiel die alltdgliche Korruption - unab-
héngig, ob der KongreB oder die Kommunisten regieren - ihr Niveau halt: allenfalls
bedient sich nach einem Regierungswechsel eine andere Klientel.

Und wie {iberall auf der Welt ist auch in Indien das Konzept gegen Miwirt-
schaft, Korruption, Brahmanendiinkel greifbar. leserlich und der &lteren Generation
noch wie gegenwirtig bekannt. Dennoch beschrankt man sich auf die an Feiertagen
libliche Verehrung des grofien Mahatma Gandhi. Nicht seine bis heute unwiderlegten
Reformideen sind gefragt; weder gewinnt die von ihm geforderte, umgreifende und
das indische Dorf aufwertende Landreform Gestalt, noch finden die Kastenlosen und
die indischen Stammesangehérigen innerhalb der Gesellschaft ihren gleichberechtig-
ten Platz. Das Land und seine Bauern - nach Gandhi: Indiens einziger Kraftquell - ver-
kommen. Verkarstung und Versteppung nehmen zu. Nicht literarisch-philosophisch,
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vielmehr zusehends und tatsédchlich: Die Wiiste wéchst. Aber die gegenwirtige
Zentralregierung geféllt sich in GroBmachttrdumen und glaubt, mit Computersys-
temen Jahrhunderte {iberspringen zu kénnen.

Und genau hier wird abermals die Mitverantwortlichkeit westlicher Industrie-
nationen iiberdeutlich, bis zur Groteske. Natiirlich ist das Telefonsystem in Calcutta
marode. Der Versuch. eine telefonische Verbindung herzustellen. gleicht oft genug
einem Lotteriespiel. Es verlangt nach griindlicher Reparatur, doch nichts dergleichen
geschieht; vielmehr bieten westliche Grofifirmen die neuesten Produkte als Ergeb-
nisse ihres Fortschrittversténdnisses an: Ein digitales Fernsprechsystem, das als per-
fektes Angebot noch in keiner westeuropéischen Metropole seine Bewihrung erprobt
hat, soll in Calcutta Premiere haben.

Man kann nur hoffen, daB sich diese so oft und so schwer geprifte
Stadt nicht als Versuchskaninchen hergibt, vielmehr solchen GroBver-
sprechungen eine Abfuhr erteilt und der Erneuerung eines die Slumgebiete
einbeziehenden Kanalisationssystems Vorrang gibt, Vorrang auch auf
Kosten des ruindsen und Nordcalcuttas Althauten demolierenden U-Bahn-
Baus. Dieser wihrend jeder Monsunzeit durch Uberschwemmungen gefihr-
deten Stadt kann nur geholfen werden, wenn man ihre primiren
Lebensgrundlagen achtet, wobei die Erneuerung und Erweiterung des
Kanalisationssystems - das sagt mir mein Laienverstand - auch die aberfal-
lige Erneuerung der Telefonleitungen einschldsse.

Es mag Sie liberraschen, daB sich ein Schriftsteller an Mistdnden dieser Art
reibt und nichts liefert, was den Kulturtourismus férdern kdnnte, etwa Hinweise auf
die Vielzahl bengalischer Theater, auf den besonders im Ausland geschétzten benga-
lischen Film und - nicht zuletzt - auf die erstaunliche Produktivitét bengalischer
Poeten. Schon meinem Buch »Zunge zeigen« wurde dieser Vorwurf gemacht: doch
alle drei hier nur aufgezdhiten kiinstlerischen Disziplinen finden ohnehin genug
Beachtung, und nur im Bezug zu ihren sozialen Bedingungen sind sie an dieser Stelle
von Interesse. Zum Beispiel erreichte das bengalische Theater Ende der sechziger.
Anfang der siebziger Jahre, wihrend der Zeit der Naxaliten-Aufstinde. seine
Hoéhepunkte: doch als diese sozial-revolutionére Bewegung in Terror und Gegenterror
unterging, begann auch das bengalische Theater zu verkiimmern, was nicht aussch-
lieBt. das dessen so unvergleichlich lebendigen, Sprache. Gestik und Musik
mischenden Spielformen bis heute ihre Biihnen und ein theaterversessenes
Publikum finden. Dennoch hat mich wihrend meines Aufenthaltes in Indien am stéirk-
sten eine Gruppe junger Schauspieler beeindruckt. die in jenem Slumgiirtel. der die
Bundeshauptstadt Neu-Delhi einfaBt, unter freiem Himmel Pantomimen spielte, die
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den Vdlkerwanderungen, denen keine noch so brachiale Abwehr gewachsen sein
wird, die Welt und deren angestammtes Geflige veréndern. Eurozentristische oder gar
nationale Konzepte kdnnten sich solchem Ansturm gegeniiber nur als lacherlich
erweisen. Doch wie auch immer die Industrienationen reagieren werden, eines sei
ihrem viel vermégenden Hochmut schon jetzt gesagt:

Calcutta steht vor der Tir und (&6t sich nicht abweisen.
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vON NINA KLEINSCHMIDT UND HENRI WAGNER,
BEIDE SIND FILM- UND BUCHAUTOREN UND LEBEN IM SARRLAND.

Wir sind am Mittelmeer. und der Blick geht aus dem riesenblauen Himmel
hinab auf die kalkweiflie Kaimauer mit den méchtigen Steinquadern, auf denen die
salzwassergebleichten Netze der Fischer liegen. Neben einem zum langen Strang
zusammengelegten Netz hockt ein Mann und fafit in das Gestrick. Die Fingerspitzen
tasten und priifen, heben die Anordnung der Locher hoch und ndher zu den Augen.
Wie am See Genezareth, zu Beginn unserer Zeitrechnung und lange. lange schon
davor. sieht und fiihlt der Mann jede UnregelmaBigkeit im Muster. Jedes Lochquadrat
muB vier Schniire um sich herum haben. Wenn ein Stiick Garn fehlt oder zerrissen
ist, flickt ein hikelnadeldhnliches Gerat den fehlenden Steg. Das geht manchmal
stundenlang so.
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Wir sprechen miteinander iiber das, was wir von Netzen wissen - wir
nichtfischende Besucher dieser Insel. Bis dicht an das Jahr 2000 haben
wir Menschen keine besseren Apparate gefunden, um Essen aus dem
Meer zu holen.

W

1l

Leute, die vorbeikommen, bleiben stehen und sprechen iiber das Netz. Das
Flicken. die Fische, das Wetter, das Meer. Wir sehen das zum hundertsten Mal.
Ansprechen und versuchen, mit dem Fischer zu philosophieren, erscheint uns nicht
angemessen. Aber denken tun wir und werfen im Kopf die Begriffe herum und lassen
die Sprachsymbole von uns Besitz ergreifen. Wir sprechen miteinander {iber das, was
wir von Netzen wissen - wir nichtfischende Besucher dieser Insel. Bis dicht an das
Jahr 2000 haben wir Menschen keine besseren Apparate gefunden, um Essen aus
dem Meer zu holen.
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Vor ein paar Wochen ist ein Film fertig geworden, den wir im Saarland zu-
sammen mit Mddchen und Jungen einer Gesamtschule fiir das Fernsehen gedreht
haben. “Schiiler forschen fiir die Umwelt" hief} die Halbstunden-Reportage. und Aus-
gangspunkt war das Weltprogramm "GLOBE" des amerikanischen Vize-Présidenten
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Al Gore. Der zweite Mann Amerikas hat ein Netz zwischen Tausenden von Schulen auf
der ganzen Erde gekniipft. Sein Plan, von allen Kniipfstellen Informationen abzurufen,
funktioniert und bewirkt, daB eben auch eine Schule im saarldndischen Ort Orscholz
zum Absender von Daten wird, die in einer wissenschaftlichen Station des US-Bun-
desstaates Colorado zusammen mit Informationen aus der ganzen Welt gesammelt,
aufgelistet, sortiert und verglichen werden.

Das GLOBE-Programm geht noch jahrelang weiter. Die jungen Menschen in
diesem Netz von Partnerschulen beobachten an ihren Wohnorten die Beschaffenheit
des Wassers, die Qualitit des Bodens. den Wind, die Vegetation und die Niederschla-
ge. Uber das Internet schicken sie die Daten fort. Per Computer rufen sie Informatio-
nen aus anderen Landern und Erdteilen ab, Zustandsanalysen dort lebender Médchen
und Jungen, Spiegel der Umwelt weit entfernter Orte. Die Kommunikation erreicht
jeden anderen Kniipfpunkt des Netzes. Das Wissenschaftszentrum in
Boulder vergleicht auBerdem die Daten der jungen Forscher mit

' MeBergebnissen, die Satelliten liefern. Die Umwelt einer Schulklasse
in Orscholz/Saarland, in Doncaster/Grofibritannien, in Séte/Siidfrank-
reich, in Mali Losinj/Kroatien und Malatya/Osttiirkei geraten in einen
direkten Vergleich.

Unsere Orscholzer Schiiler erleben ihre erste Video-Konferenz. ; .-
Auf dem Bildschirm erscheinen die Wissenschaftler aus Colorado - umgekehrt tau-
chen die Kopfe der jungen Saarldnder auf den Monitoren in den USA auf. Diese
Begegnung auf der Mattscheibe L&At hoffen: Globale Klassenzimmer kénnen den uniiber-
sehbaren Frust an unseren Schulen, die Langeweile und Lustlosigkeit durchbrechen!

Fischernetze am Mittelmeer. Internet, Netzwerke - Bilder aus der Kindheit fal-
len uns wieder ein: Beide wurden wir als Kinder mit Einkaufsnetzen losgeschickt, die
Tanten und Groimiitter selber gehdkelt hatten. Diese Netze waren ebenso stabil wie
beweglich. Wenn es sein mubte, lieB sich immer noch ein Paket Mehl und eine Dose
Kaffee mehr hineinstopfen, als man je fiir moglich gehalten hatte.

Wir spinnen herum, und vor unseren Augen erscheinen die Bille, die ins Netz
gingen, das am FuBballtor befestigt war oder in einem Basketballkorb hing. Das
Haarnetz von Tante Toni! Die wuBte damals noch nicht. daB ein wilder Afro-
Haarschopf mal modern werden wiirde und sorgte deshalb nach dem Haarwaschen
mit hauchfeinen Nylonmaschen auf ihrem Kopf fiir Ordnung. Das Artistinnenbein in
einem Zirkus, eingepackt in einen Netzstrumpf (und die Frage im Kinderkopf, was
wohl mit dem Bein passiert, wenn es nicht vom Netz zusammengehalten wird...).
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Spinnennetze, die ein Gladiatorenkdmpfer dem Gegner berwirft!

Wir hingen beide also schon langst im Netz, bevor wir {iberhaupt mit berufli-
chen Netzen begannen, ohne die weder Recherche oder Weitergabe von Information
fur uns denkbar sind. Die Welt hatten wir ohnehin noch nie als etwas linear
Fortschreitendes im Kopf, eher als ein vernetztes Gemisch von tausendundeinem
Phi@nomen. Frederic Vester brachte dies vor zwanzig Jahren in seinen Blichern iiber
das vernetzte Denken und die kybernetische Weltsicht auf den Punkt.

Seit dieser Zeit ist die Saat hervorragend aufgegangen. Das alte Weltbild ver-
blaBt. (Natiirlich treffen wir immer noch Menschen in allerwichtigsten Positionen, die
uns weismachen wollen, die Welt und das Leben entwickele sich fortschreitend. Von
einem Héhepunkt zum néchsten!

Wir trafen Bauern, Politiker, Nahrungsmittelhersteller und Wissen-
schaftler. Vor allem unser Verhiltnis zu Fleisch hat uns schon in friitheren
Jahren bei zahlreichen Filmen und Biichern beschiftigt. Eine gigantische
Tierproduktion und ein entsprechend gigantischer Verzehr von tieri-
schem EiweiB fiihrte zu skandalosen Verhdltnissen in den Stéllen der
Massentierhaltung, auf den Schlachthéfen und in den Magen fleischge-
pragter Konsumenten.

Die sagen, alles werde immer besser, perfekter. technisch ausgereifter. Die
Menschheit sei untrennbar mit dem Geist des immer "héher, weiter. stirker. mehr”
verbunden. Das sei sozusagen der Sinn des Lebens...)

Wir haben uns viel mit der Qualitdt und dem Erzeugen unserer Nahrungsmit-
tel beschéttigt. Unser letztes Buch "Diese Suppe ess’ ich nicht - Von Lebens- und von
Sterbensmitteln” fiihrte uns allein bei direkten Vorort-Recherchen in sechs Wochen
13 000 Kilometer durch halb Europa. Wir trafen Bauern, Politiker, Nahrungsmittel-
hersteller und Wissenschaftler. Vor allem unser Verhéltnis zu Fleisch hat uns schon in
frilheren Jahren bei zahlreichen Filmen und Biichern beschéftigt. Eine gigantische
Tierproduktion und ein entsprechend gigantischer Verzehr von tierischem Eiweil3
fihrte zu skandaldsen Verhéltnissen in den Stéllen der Massentierhaltung. auf den
Schlachthéfen und in den Magen fleischgepragter Konsumenten.

Bei der Buchrecherche lernen wir ein kleineres Netzwerk kennen, den Thénes
Natur-Verbund. Ein Aha-Erlebnis: Zum erstenmal in unserem journalistischen Leben
werden wir, buchstiblich von einer Stunde zur andern, als Besucher in einen
Schlachthof eingeladen! Der Chef des Unternehmens, Egidius Thdnes, ist sich seines
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Netzwerks mit Tierhaltern und mit Metzgern so sicher. dafl er fremde Rechercheure (T » Dieses landliche Euro-Netzwerk kiimmert sich z.B. um das Okodorf Wulkow in
ohne jede Vorbereitung. ohne schnell noch durchgefihrte Retuschen an den ! Ostdeutschland, das nach der Wende - statt der Kolchosen-ldeologie nachzutrauern -
Schauplatz l3B8t. Diese jeden Zweifel von vorneherein erschlagende Transparenz hat € | » die Fertigkeiten und Féhigkeiten der Menschen vermarktet, die dort leben: Das geht
er sich zusammen mit dem Unternehmensberater Elmar Damke ausgedacht. Das &= von Keramik {iber Gemiise bis zur Kenntnis, Fischteiche anzulegen. Ein Zentrum fiir
Konzept verbindet nach einigen Jahren Kampf heute dkologisches, tierfreundliches | tkologisches Bauen und Lehmfachwerk. eine Windkraftanlage, eine Holunderplan-
und qualitatsbewuBtes Handeln {berprifbar mit §konomischen Erfolg. &1 tage. ein Fischbruthaus locken heute Besucher nach Wulkow. Auch Hindelang im
I & Allgéu gehirt zu den Projekten. Hier wird sichtbar, dafi die Bewohner der Region eine
(Z2E extensive Landwirtschaft als Schliissel zum langanhaltenden Erfolg der Tourismus-
Den Kontakt haben wir iiber den fithrenden Agrar-Politiker der & ! < Konzepte begriffen haben.
Griinen im Europa-Parlament, Friedrich Wilhelm Graefe zu Baringdorf | >
und seinem Mitarbeiter Hannes Lorenzen, der mit dem PTOVGTlca]iSChe“ € 1= Tierra de Campos. nérdlich von Madrid: Die Aktivisten hier bauen seit Jahren an
Wissenschaftler Phi]ippe Barret die Arbeit des Netzwerks in Briissel koor- I sozialen Einrichtungen. Kindergérten, Programme fiir alte Leute, Tele-Arbeit, Fort-
diniert. (R bildung stehen im Vordergrund. Das ist der erste Schritt zum Stoppen der Landflucht.
] Erst dann kann begonnen werden, Uber ein Umstellen der Landwirtschaft zu reden,
Wenn wir vor unseren Regalen stehen und auf die Riicken der Aktenordner e i = deren endlose Monokulturen schon lange kaum noch Ertrége bringen. In Schottland
"blicken, die sich in den letzten Jahren bei Buch- und Filmrecherchen angesammelt & = haben die Bewohner einer kleinen Hebriden-Insel zunéchst nichts Anderes getan, als
haben. finden wir auch Material {iber ein breitgespanntes europdisches Netzwerk: I ein perfektes Kommunikationssystem mit Hilfe von Computern auszubauen, das sie
"Réseau Européen d'Expériences de Développement Durable” (Européisches Erfah- - = mit dem Wissensschatz der ganzen Welt beliefert. Seitdem entwickeln die Insel-
rungsnetzwerk nachhaltiger Entwicklung®). Dabei geht es ausschliefilich um schon ] 3 bewohner Ideen, wie sie in einer extrem verkehrsungiinstigen Lage am Rand Europas
seit Jahren aktive Gruppen im ldndlichen Raum - von Estland {iber Ostdeutschland. €& = {iberleben kénnen, ohne ihrem Land den Riicken kehren zu miissen.
das Allgiu. die Bretagne bis zu Regionen in Mittelspanien und auf den schottischen & ] -
Hebridenginseln: & Gerade in Briissel, dem Mekka der Lobbyisten, Geldschnorrer und
s i . F == kriminellen Mafia-Netzwerker, treffen wir ganz in der Ndhe des asbest-
Den Kontakt h?berr wir .uber den filhrenden .Agrar-Polltlker.' der Gr.'unen.lm 'S verseuchten und deshalb mit Tiichern abgeschirmten Beﬂeymont-
Europa-Parlament, Friedrich Wilthelm Graefe zu Baringdorf und seinem Mitarbeiter & = Gebiudes
Hannes Lorenzen, der mit dem provencalischen Wissenschaftler Philippe Barret die E ) i
Arbeit des Netzwerks in Briissel koordiniert. Sie veranstalten Seminare und € — Gerade in Briissel, dem Mekka der Lobbyisten, Geldschnorrer und kriminellen
Workshops in zahlreichen europdischen Léndern und sorgen dafiir, dafi Informatio- €& = Mafia-Netzwerker, treffen wir ganz in der Néhe des asbestverseuchten und deshalb
nen {iber die Pflege nachhaltiger Entwicklung zunéchst unter den Mitgliedern des & mit Tlichern abgeschirmten Berleymont-Gebiudes, in dem frither die Kommissions-
Netzwerks bekannt werden und dann auch einer gréBeren Offentlichkeit zuganglich €& = beamten gesundheitsgefihrdende Luft atmeten, einen Meister der Netzkiinstler:
gemacht werden. _ Zwischen verfallenden grofiblirgerlichen Hiausern, aus deren Fensterhdhlen Blumen
& = und Stréucher wachsen, veranstaltet Frank Schwalba-Hoth einmal im Monat Soireen,
Es gibt Geld von der EU fiir diese Projekte. Ziel ist ein neuer Pakt zwischen &= die geeignet sind, die Gesellschaft von Brilssel aufzumischen.
Menschen in landwirtschaftlich geprigten Regionen und den essenden Konsumenten, .
die vor allem in Stidten leben. Gekampft wird fiir eine Anderung der européischen & = Fiinfzig bis sechzig Leute l4dt er jeweils in den “Club Kaputt® ein. Dieser kleine
Landwirtschaftspolitik. Weg von den sinnlosen Subventionen einer qualitétslosen 3 Kulturverein behauptet sich zwischen Geb&uden, die von Spekulanten kiinstlich ver-
Massenproduktion, Abkehr von der Geldverschwendung in der européischen Union, & o slumt werden, damit sie in dieser teuren Grundstiicksgegend in der Nachbarschaft
die immer mehr ldndliche Gebiete ausbluten L&At und Auswiichse wie BSE-Fleisch i des alten Gebiudes des Europarates Platz machen fiir neue gewinnbringende
und nichtmatschende Tomaten hervorbringt! 5 Hochh&user. Schwalba-Hoth, Griindungsmitglied der Griinen und von Greenpeace.
=
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kniipft jeden Monat ein immer wieder anderes. neues Netz, um gute Ideen voranzu- .
bringen - ein positiver Lobbyist.

Bei den Soireen trifft ein Vertreter der Deutschen Bank den Rektor der
Leningrader Universitat. Ein gerade aus WeiiruBland unter Lebensgefahr geflohener
Oppositionspolitiker spricht an einem solchen Abend im Club Kaputt mit der jungen
Frau, die hier in Briissel das Biiro des weltweit operierenden Klima-Netzwerkes leitet .
- "Climate Network Europe". Ein naiver Kiinstler aus Bosnien plaudert mit einem afri- |
kanischen Minister, Schwalba-Hoth dirigiert ihn dann an den Tisch eines Beamten aus |
der Kommission, damit Kontakte entstehen, die Folgen haben!

Der Mann wirbelt stundenlang herum, macht den perfekten Conférencier und

Der Mann wirbelt stundenlang herum, macht den perfekten
Conférencier und Moderator. Er, der das World Watch Institute in
Washington berit und einigen afrikanischen Staaten immer neue Wege
im Briisseler Dschungel zeigt, fiihrt bei den Soireen vor, wie sich ein nutz-|

bringendes Netz fiir gute Gedanken und menschenfreundliche Ziele her-
ausbildet, ... |

Moderator. Er, der das World Watch Institute in Washington berét und einigen afrikani-
schen Staaten immer neue Wege im Briisseler Dschungel zeigt, fiihrt bei den Soireen
vor, wie sich ein nutzbringendes Netz fiir gute Gedanken und menschenfreundliche
Ziele herausbildet, fester gekniipft wird, wieder auflést und neue Muster bildet - ein
bewegtes, fein schwingendes Schaubild flieBender Kommunikation. Nach den
Soireen im Club Kaputt gibt es an den folgenden Tagen zahlreiche Verabredungen,
weiterfihrende Gesprache und sich stabilisierende Pléne zwischen Menschen, die
sich zundchst auf einer Biihne des zielstrebigen Small-Talks begegnet sind.

Auch wir kennen bei unseren Recherchen das Erlebnis der sich schnell for-
menden und ebenso schnell verdndernden Netze, die zwischen einer groBen Anzahl
etablierter Netzwerke wachsen.

Ein Beispiel: Es geht um das Patentieren von menschlichen Zellen und Genen,
um eine Entscheidung des Européischen Parlaments zu dieser lebenswichtigen
Frage. Per Telefon sind in &uBerst knapper Zeit die Informationen zu besorgen. :
Stimmt es, daB immer mehr potente Firmen der Gentechnik-Industrie Patente auf
Bestandteile des menschlichen Kérpers erhalten? Trifft es zu, daB8 Zellen und Gene i
zum geschéftlichen Nutzen weniger Unternehmen durch Patente zu Privatbesitz
gemacht werden, mit der Folge, daB Arzte und Wissenschaftler. die nicht an die '
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Patentinhaber zahlen wollen oder kénnen, von menschheitswichtiger Grundlagenfor-
schung ausgeschlossen werden? Bei der Recherche eines solchen Themas wéchst
das Netz der Hilfsbereitschaft zwischen wildfremden Menschen auf haufig auseinan-
derliegenden Kontinenten schnell. So schnell, wie das ein Berufsfremder kaum fiir
méoglich halt.

Es gab eine Zeit, da wir aufgrund unserer fast stindigen Einblicke in die
Katastrophen dieser Erde pessimistischer waren als heute. Inzwischen haben wir uns
verindert. Viel dazu beigetragen haben die Menschen. die ohne duBeren Zwang und
in der Regel mit ausgeprégtem Idealismus an vielen Aufgaben arbeiten, die den eige-
nen gleichen. Wenn wir heute eher lustig und gutgelaunt unseren Themen nachge-
hen, hiingt das auch mit der positiven Kraft der vielen Menschen zusammen, die wir
in Netzwerken treffen und bei ihrem abenteuerlustigen und kreativen Einsatz beob-
achten.

Z. B. l3dt uns eine Heilpraktikerin ein, einen Vortrag in ihrem Gesundheits-
zentrum zu halten. Es stellt sich dann heraus, daB sie "Chairwoman” eines europé-
ischen Netzwerkes hochkarétiger Unternehmer ist. Inr mannlicher Gegenpart, der
Chairman. ist ein Finanzverwalter auf europdischer Ebene.

Das “Social Venture Network Europe" vereint nachdenkliche und zukunftsori-
entierte Unternehmer, die drei Orientierungslinien fiir ihr gesamtes Handeln als ver-
bindlich akzeptiert haben: Was ist gut fiir mich? - Was ist gut fiir meine Mitarbeiter? -
Was ist gut fir die Welt? DaB Okonomie und Okologie widerspriichliche Ziele sind.
halten die Unternehmer dieses Netzwerks fiir eine "altmodische” Lehre. Sie vertreten
statt dessen “Business for social and environmental responsibility”.

Die Bekanntschaft mit Barbara Theiss, der Frau aus dem Vorstand, bringt uns
auf die Idee, eine Interview-Reihe mit Wirtschafts-Bossen zu beginnen, die der tech-
nologiegléubigen Arroganz fritherer Zeiten abzuschwéren beginnen. Als Journalisten
des Dialogs setzen wir uns dafiir ein, einem méglichst grofien Publikum bekanntzu-
machen, was sich auf Manager-Etagen verandert. Die sich abzeichnende Renaissance
einer Wirtschaftsethik hat ldngst begonnen. Sicher gibt es Wirtschaftsfiihrer. die
ethisch argumentieren, aber nicht ethisch handeln! Das soll uns nicht hindern,
Ehrliche zu finden und vorzustellen, denn wir sind Giberzeugt. daB ohne Eingreifen von
Wirtschaftslenkern Verdnderungen in der Gesellschaft nicht méglich sind.

Noch mehr Erlebnisse mit Netzwerken: Wéhrend wir dieses Buchkapitel
schreiben, drehen wir an einer Halbstunden-Reportage fiir das Z D F zum Thema
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“Baby- und Kleinkindernahrung”. Beim Recherchieren treffen wir eine Gruppe, die
zum weltweit operierenden Netzwerk “IBFAM" gehdrt. Es hat sich zur Aufgabe
gesetzt, mdglichst viele Miitter zum Stillen ihrer Sauglinge zu bewegen. Natirlich
filhrte die Aktivitdt des Netzwerks zu Konflikten mit der Babynahrungsindustrie, die
traditionel Fertigprodukte fiir die Flaschchen-Erndhrung absetzen will. Aber die
Kniipfstellen vermehrten sich so stark. dafl nicht nur auffallend mehr junge Miitter
wieder stillen - die Babynahrungsbranche verpflichtete sich auch zu dem Slogan
“Stillen ist das Beste". Er muB inzwischen auf Packungen und in allen Informations-
broschiiren erscheinen.

... finden wir den notwendigen Schwung und die allein weitertrei-
bende Kraft, die alles Lebendige braucht, in zunehmenden MaR nicht
mehr bei den hauptamtlichen Verwaltern und Lenkern der Gesellschaft,
wie wir Beamte und Abgeordnete gerne bezeichnen. Das Urteil in dieser
Hinsicht.ist klar und wackelt nicht: Die Politiker, deren Aufgabe es sein
miifte, die Zukunft verantwortlich zu gestalten, sind total ins
Hintertreffen geraten. Wir finden nicht, daB sie ihre Arbeit tun!

Wir betrachten diese Absprache als einen ersten Konsens zwischen
Verbrauchern und einer Industrie, die gewdhnt war, durch ungestértes Marketing und
aggressive Werbung ihre Absétze stiandig zu steigern. Selbstverstandlich ist fiir sol-
che Ergebnisse niemals die Arbeit eines einzigen Netzwerks ausschlaggebend! In der
Regel miissen mehrere Verbraucher-Netze ausgeworfen werden, um die allzu aus-
wuchernde Geschéftigkeit von Industriegruppen zu bindigen. Jedenfalls beobachten
wir, wie die beiden Fronten sich iiber die lange gepflegte Kluft hinweg anzufreunden
beginnen, sich stellenweise schon begreifend als die zwei notwendigen Pole zwischen
gegensatzlichen Werten, die nur bei sehr oberflichlichem Hinschauen als einander
unverdnderbar feindlich eingestuft werden.

Es tut uns ein wenig leid, diese positive Betrachtung jetzt selber wieder eintrii- |
ben zu miissen! In den Jahren gesellschaftspolitischer Arbeit, die unser Leben aus- ‘
macht, finden wir den notwendigen Schwung und die allein weitertreibende Kraft, die |
alles Lebendige braucht, in zunehmenden MaB nicht mehr bei den hauptamtlichen
Verwaltern und Lenkern der Gesellschaft, wie wir Beamte und Abgeordnete gerne
bezeichnen. Das Urteil in dieser Hinsicht ist klar und wackelt nicht: Die Politiker, deren
Aufgabe es sein mifte. die Zukunft verantwortlich zu gestalten, sind total ins
Hintertreffen geraten. Wir finden nicht, daB sie ihre Arbeit tun!
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Seit Jahren empfangen wir alle beeindruckenden Impulse von mutigen und
kampfwilligen Einzelpersonen und - in ganz starkem MaB - von den uneigenniitzig
und tapfer agierenden Mitgliedern zahlreicher Netzwerke.

Wir sehen in einem sich aufdringenden Traum, wie sich die Internet-
Menschen in einem durch nichts begrenzten Weltnetz miteinander per Tastendruck
und ber die wesentlichen Fragen dieser Erde versténdigen. Jeder ist dann Netz-
werkmitglied und entscheidet mit, wie es in der Welt aussehen und weitergehen soll!
Wer das Sagen hat. Womit Geld verdient werden soll. Und wer zum Teufel gejagt
wird...

Rechtzeitig rufen wir uns aus solchen genufireichen Seelen-
badern wieder zuriick in die Wirklichkeit. Die Mega-Phantasien miis-
sen gar nhicht sein! Es reicht - trésten wir uns regelmaBig - wenn die
tatsdchlich realisierbaren Netzwerke entstehen. Die kieineren Mo-
delle! Triume vom allein seligmachenden End-Netz begreifen wir als
einen poetischen Ausldser. Das ndmlich zu unterstiitzen, was méglich
ist! Da mitzumachen, wo man bereits mit den Taten begonnen hat.

Viele von uns, die diesen Drang zu direkter Demokratie und unmittelbarem
Mitmischen im Herzen tragen, sind hiufig beleidigt, weil die Sachen nicht radikal und
flott genug vor sich gehen. Uns hilft und trostet es, den Fischern zuzuschauen. Die mit
gleichmiitiger Kraft und stiliem Ernst ihre Netze pflegen. ordnen und eben reparieren,
wenn es notig ist.

Vorfahren von ihnen hatten es - genau an diesem Meer - vor etlichen hundert
Jahren schon einmal so weit gebracht, wie das in unseren Visionen gelegentlich auf-
scheint. In Dubrovnik, im siidlichen Dalmatien an der Adria, hiel die legendire
Republik damals “Ragusa”. Alle vier Wochen wihlten die Einwohner des Stadtstaates
ihren Fithrer neu. Der einem Dogen vergleichbare “Rektor” befand sich in standiger
Kontrolle und Verantwortung gegeniiber seinen Mitmenschen und Wahlern! Alle vier
Wochen wurde das Netz - wenn es nottat - neu geknlipft. Wenn es nicht taugte,
dnderten die Ragusaner das Muster des Staat-Gestricks. Dann warfen sie das Netz
wieder aus, schauend und priifend, welche Fische es brachte.
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= om Verehrte Gaste, meine Damen und Herren, liebe Freunde, liebe Mitarbeiter-
I innen und Mitarbeiter.

&=
I Ich habe mich auf diesen Tag lange gefreut. Denn fiir ein Unternehmen, wie
l z

& l > wir es sind, ist der Ausbau unseres Schlachthofes, ist eine Investition in dieser Grdfle,

@ ) ein herausragendes Ereignis der Firmengeschichte. Ich freue mich sehr, daf} Sie so
I zahlreich zu uns gekommen sind, um dieses Ereignis mit uns zu feiern. Herzlich will-

- i ) kommen!

& = Herzlich willkommen sage ich lhnen, die Sie von der Presse und vom

& :]. = Fernsehen bei uns sind. Ich habe in den letzten Jahren in der Arbeit mit lhnen viel
] i Spall gehabt und viel gelernt. Ich méchte mich heute einmal fiir die Nachsicht bedan-

&1 m ken, die Sie einem Nicht-Medienprofi wie mir entgegengebracht haben. Manche
I Interview-Passage mufite ja fiinfmal gedreht werden, ehe sie sendefdhig war.

& m Vielleicht haben Sie sich mit Wilhelm Busch gesagt: »Wer einen guten Braten macht,
I hat auch ein gutes Herz.« Wie auch immer: Ich gelobe Besserung.

&=

(= ! n Wir sind eine Einzelfirma, aber ein Investitionsvorhaben wie dieses, istimmer
I eine Gemeinschaftsleistung vieler. Planung und Beratung, Finanzierung und

& ] Genehmigung. Bau und Technik, Abwicklung und Abnahme - und heute nun die
I - Einweihung: Ich habe all jenen sehr zu danken, die daran mitgewirkt haben. Sie

& i — haben uns sehr unterstiitzt und geholfen, dieses Vorhaben zu realisieren. Ich denke,

& = Sie freuen sich heute und feiern nun gern mit uns.

& ! ) Die Erweiterung unseres Schlachthofes sagt etwas {iber die Vergangenheit:
I A Die Idee, die dem Thones Natur-Verbund zugrunde liegt, wurde anfangs von vielen

) mild beldchelt, von manchen gar schroff abgelehnt. Aber wir haben die

& ! = Fleischgewinnung aus artgerechter Tierhaltung in b&uerlichen Familienbetrieben und
] = die konsequente Orientierung an Tier- und Umweltschutz produktiv und rentabel

& i )
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gemacht. Das war ein oft beschwerlicher Weg. Doch wir haben das Vertrauen unserer

Kunden gewonnen, sind mit diesem Vertrauen gewachsen und an Kapazitdtsgrenzen
gestofien.

Und was die Zukunft betrifft: Der Um- und Ausbau unseres Schlachthofes
bedeutet: Wir haben uns viel vorgenommen! Wir wollen das in uns gesetzte Vertrauen
sichern und ausbauen. Dieser Ausbau ist keine Investition in GroBe oder Masse. son-
dern in Innovation und Qualitst. Wir wollen die erreichten Qualitétsstandards garantie-
ren und weiter verbessern. Und wir wollen im Natur-Verbund neue Partner hinzuge-
winnen: Landwirte, Metzger und Endverbraucher.

Auf dem Naturhof werden immer nur so viele Tiere aufgezogen, daR die art-
gerechte Haltung gewdhrleistet ist. Entsprechendes gilt fiir unsere Unterneh-
menspolitik: Expansion ja, aber mit AugenmaR. Das heiRt: Wachstum unter
Beachtung jener Grenzen, die Qualitit, Okologie und Tierschutz uns gebieten.
Deshalb ist fiir uns weniger oft mehr.

Wir bleiben also - auch nach dem Ausbau -, was wir sind, und was wir sein
wollen: Wir bleiben bewuBt ein niederrheinisch-regionaler und mittelstindischer
Schlachthof. Denn nur in dieser Bescheidung, das heiBt in enger persénlicher Tuch-
fihlung mit den Landwirten, den Metzgern und deren Kunden, kénnen wir unserer
Verantwortung. die wir fiir die menschliche Nahrungskette tragen. gerecht werden.

Nur mit der Natur. nicht gegen sie, hat unsere Arbeit auf Dauer Zukunft. Nur
Qualitat, die vom Acker oder von der Weide bis zum Ladentisch nachweisbar und
glaubwiirdig ist, l&Rt sich erfolgreich vermarkten. Die Qualitét landwirtschaftlicher
Produkte, Umweltschutz und Naturschutz gehdren zusammen. Wer das trennt, zahilt
den erschreckend hohen Preis, den wir nahezu tiglich in den Zeitungen und im
Fernsehen vor Augen gefiihrt bekommen: Schweinepest und Wahnsinn bei Rindern;
skandaldse Tiertransporte, ArzneimittelmiBbrauch und Lebensmittelskandale. Dieser
Preis ist sehr hoch. Er ist zu hoch! Fiir manchen schnellen Gewinn einiger, wird ein
hoher Verlust fir alle in Kauf genommen: Denn die ganze Branche verliert dabei das
Vertrauen der Verbraucher. Ich bin liberzeugt: Nur die Erzeugung qualitativ hochwer-
tiger Nahrungsmittel sichert unseren Erfolg und unsere Existenzen dauerhaft - nicht
die schnelle Mark fiir die néchste Vierteljahresbilanz.

Wir missen weg von der Vorstellung, artgerecht sei alles, was nicht verboten

ist. Wir miissen hin zu mehr Qualitat. deren Kontrolle und Sicherheit. Und das heifit:
mehr tun fiir Umwelt-, Natur- und Tierschutz. Daf sich das rechnet, zeigen heute die
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mehr als 60 Landwirte auf der Erzeuger-
und die 30 Metzger auf der Vermark-
tungsseite unseres Natur-Verbunds.

Sicher: Wir haben hohere Kosten
als andere. Aber: Wir verursachen weni-
ger Kosten als andere. Sicher: Wir sind
teurer als andere. Aber: Unser Preis-
Leistungs-Verhiltnis stimmt - nicht nur
betriebswirtschaftlich, sondern auch fiir
die Gesellschaft. Deshalb hat sich unser Angebot etabliert, wéchst die Nachfrage und
haben unsere Produkte einen guten Namen. Sicher: Wir gehdren nicht zu den Grofien
des Agrarbusiness. Aber unsere mittelstdndischen Existenzen stehen auf soliden
FiiBen. Und darauf kommt es uns ja an.

Der Bankier Alfred Herrhausen hat uns Unternehmern geraten: »Wir miissen
das. was wir denken auch sagen. Wir milssen das, was wir sagen auch tun. Und wir
milssen das, was wir tun, dann auch sein.« Ich denke, das ist eine gute Maxime -
auch und gerade fiir unsere Branche.

Man trifft Menschen, die oft und gern Fleisch essen, aber sich abféllig Giber das
Geschiift des Schlachtens duBern. Doch dabei wird Ubersehen, wie entscheidend sich
die Art und Weise des Schlachtens auf die Qualitat des Fleisches auswirkt. Deshalb
darf man sich nicht verstecken. Deshalb gehe ich nach drauBen und sage: Ich téte
Tiere, und das ist mein Beruf. Und ich sage auch - so paradox es klingen mag: Die
beste Handlungsanweisung fiir die Herstellung hochwertigen Fleisches. die ich
kenne, ist fir mich der Paragraph 1 des Tierschutzgesetzes: »Niemand darf einem
Tier ohne verniinftigen Grund Schmerzen, Leiden oder Schaden zufiigen.«

Wir haben uns vor drei Jahren zusammengesetzt und eine Unternehmens-
philosophie fiir den Thénes Natur-Verbund entwickelt. Darin findet sich ein Satz, der
immer wieder zu Erstaunen und Kopfschiitteln fiihrt: »sWir téten Tiere. Also sind wir
dem Tierschutzgedanken verpflichtet.« Aber genau darum geht es: Wer den Ferkeln
die Zéhne und Schwénze, wer den Kiihen die Hérner entfernt und den Puten die
Schnébel kiirzt, damit sie die intensive Haltung (iberstehen, und Rinder um den halben
Erdball transportiert, kann am Ende kein Qualitétsfleisch auf den Tisch bringen.

Aber inzwischen hat das Umdenken eingesetzt. ein Wertwandel ist in Gang
gekommen, die Verbraucher und die Mérkte reagieren. Ich denke, im Thénes Natur-
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Verbund haben wir daraus beizeiten die
richtigen Konsequenzen gezogen. Dabei
auch kiinftig immer einen kleinen Tick
voraus zu sein, das eine oder andere
Beispiel zu geben, manchmal auch MaB-
stdbe zu setzen. das ist der Anspruch,
den wir uns im Rahmen unserer Még-
lichkeiten selbst gestellt haben. Diesem
Ziel dient auch der jetzt fertige Ausbau
unseres Schlachthofes: Die patentierte Anlage fiir den Eintrieb zur Tétebucht sorgt fiir
einen noch stressfreieren Zutrieb der Schweine und damit fiir noch besseres Fleisch.
Unsere neue Kondensationsbriihung ist erst die zweite Anlage dieser Art in Deutsch-
land. Wir haben die Hygienezonen optimiert, die Arbeitsbedingungen verbessert. Und
da wir uns vor der Offentlichkeit eben nicht verstecken, sondern uns um Transparenz
bemiihen, wurden in der Schlachthalle und iiber der Verladung Glaskabinette er-
richtet. Unsere Besucher sollen ungehinderten Einblick erhalten, wie hier gearbeitet
wird. Wir stellen uns bewuBt dem kritischen Verbraucher. Deren Kritik ist der Rohstoff
unserer Innovationen.

Ich habe Anfang des Jahres in einer Zeitung gelesen, ich sei ein Missionar,
was natirlich nicht ganz die Sache und die Person trifft. Denn das. was wir hier tun.
ist sowohl handwerklich als auch wirtschaftlich ein hartes Geschift und eignet sich
nicht fir romantische Verklérung. Zu diesem harten Geschift gehért fiir mich aller-
dings auch die Umsetzung 6kologischer Maximen.

Zum einen, weil wir daraus einen GroBteil des Sinns unserer Arbeit beziehen.
Zum anderen, weil ich als Unternehmer weiB3: Wenn wir das Feld der Okologie nicht in
unternehmerischer Eigeninitiative bestellen, dann wird es der Staat erzwingen. Er
wird und muB dann zu Recht erzwingen, was wir versiumen.

Wer fiir die Freiheit des Unternehmertums eintritt. darf also Natur-, Umwelt-
und Naturschutz nicht aussparen. Unternehmerische Freiheit und dkologische
Verantwortung sind heute zwei Seiten derselben Medaille geworden - und richtig ver-
standen auch klingende Miinze, wogegen ja niemand etwas haben diirfte.

Der amerikanische Dichter Christopher Darlington hat einmal
geschrieben: »Erfolg ist, auf deine eigene Weise leben zu kdnnen.«
Und dazu gehért fiir mich natiirlich auch: auf meine eigene Weise
arbeiten zu konnen. Das heiBt: Wir leben und arbeiten bodenstiindig,
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in der Tradition der baduerlichen Familienbetriebe der Region Nieder-
rhein verwurzelt, also doch eher, was man heute wertkonservativ
nennt.

Ich glaube, kaum jemand hat diese wertkonservative Haltung
und die daraus folgenden Aufgaben fiir unsere Zeit, so zutreffend
beschrieben, wie der aus Essen stammende friihere Bundesprésident
Gustav Heinemann vor zwanzig Jahren. Er hat gesagt: »In einer sich
verindernden Welt kann nur bewahren, wer zu Verdnderungen bereit
ist. Wer nicht verdndern will, der wird auch das verlieren, was er
bewahren mochte.«

Wir kénnen und wollen von Wachtendonk aus natiirlich nicht die Welt verén-
dern. Aber das heifit ja nicht, daB wir nicht in bestimmten Bereichen den einen oder
anderen ausgetretenen Pfad verlassen, den einen ader anderen neuen Akzent setzen,
oder die eine oder andere Weiche neu stellen kdnnten. Und darum will ich mich,
darum wollen wir uns weiter bemiihen - im Rahmen unserer mittelstdndischen
Mdglichkeiten, die wir haben, und die wir nutzen wollen.

Tun wir das, und gehen wir dabei auch mit den Tieren maglichst

menschlich um, dann ist mir um die Zukunft nicht bange: Dann wer-
den wir gewiB immer Schwein haben!
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Was gut fiir die Erde ist,
ist gut fiir uns

EIN BESuCH BEI DER BAUERLICHEN EIFELMOLKEREI HASENBERGHOF KG
IN KRONENBURG - VON KIRSTEN KRONING.

Weifl der Himmel, wo der Hasenberghof liegt. Ronald van Overbeeke erklért
am Telefon den Weg:

»Die A 1 Trier, dann auf die B 51 Trier, nach ungefahr 20 Kilometern die Aus-
fahrt Baasen nehmen, den Berg hoch ist schon das Ortsschild: Kronenburg. Das erste
Geb&ude links, das aussieht wie eine Baustelle.«

Ronald van Overbeekes Stimme klingt ein wenig miide. Irgendwie geldutert.
Ronald van Overbeeke ist jedoch Milchhandler und kein {ibernéchtigter Priester.
Milchmachen scheint kein Honigschlecken zu sein. Sein Akzent erinnert mich an
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E ferne Kindertage mit drei Fernsehprogrammen und zwei Quiz-Sendungen. Als die
= Mondlandung war, hatten wir anderntags schulfrei gekriegt, um das Wunder des
=3 technischen Fortschritts am Bildschirm erleben zu kdnnen. Live.
= Etwa um die Zeit wurde Kronenburg mit Baasen nach Dahlem (Kreis
i Euskirchen) eingemeindet. Die rund 4000 Dahlemerinnen und Dahlemer diirfen von
E sich behaupten, in einem der kleinsten Verwaltungsbezirke Nordrhein-Westfalens zu
leben. Diisseldorf ist weit weit weg. Kronenburg liegt ab vom SchuB. Ist so tief in der
— Eifel. daBl selbst Himmelfahrt das von Pressekollegen empfohlene Landhaus am
- Nachmittag zu hat. Von der Burgruine {iber dem Dorf ist viel Gegend zu sehen. Das
naBkalte Wetter hat nur eine belgische Familie mit zwei kleinen Kindern und mich
= nicht abhalten kdnnen, in Kronenburgs mittelalterlichen Gassen zu schlendern. Ein
e Rundgang flotten Schrittes dauert eine Viertelstunde. Ein Madchen in der einzigen
— Telefonzelle am Weg hélt die ganze Zeit den Kontakt mit der AuBienwelt aufrecht. Ich
=) winsche ihr in Gedanken viel Gliick. Am Parkplatz verabschiede ich mich von den
Belgiern wie von guten Bekannten und fahre ein, zwei Kilometer aus dem Ortskern zu
=) einem neuen flachen Gebaude, vor dem auf weitem Feld ein Auto steht.
Ist das eine Baustelle? Ich steige aus. Der Wind zerrt an den Kleidern. Zwei
= grofie Tiere tapsen auf mich zu und fangen an zu bellen. Ein blasser Kinderkopf wird
= hinter einer verglasten Doppeltiir sichtbar. Entschlossen mache ich dieTiir auf.
= »lst dein Papa da?«
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=
5
=
2 R



Der Junge hat einen kritischen Blick und &8t die Hunde rein, die sich schiit-
teln und mich in ihre Mitte nehmen, bis Ronald van Overbeeke mich erlést.

Entpannt sitzen wir in riesigen Bambussesseln in einer Halle und trinken
Kaffee aus groBen Pétten. Wahrend des Gesprédchs gehen Mitarbeiter in weifien
Kitteln und Gummistiefeln zielstrebig an uns vorbei in die Kiiche oder ins Biiro. Auch
am Vatertag wird hier gearbeitet. Die Milchflaschen miissen gespiilt werden.

Ronald van Overbeeke scheint sich selbst immer noch zu wundern, wie er auf
die verriickte Idee kommen konnte, in Kronenburg eine Molkerei aufzumachen. Der
Vierzigjahrige, der vor seiner Landwirtschaftslehre in Holland auch mal Musik stu-
dierte. machte mit vielen Freunden vor drei Jahren den ersten Spatenstich fiir den
Neubau der Molkerei. An einer Wand sind Schnappschiisse der verschiedenen
Bauabschnitte zu sehen. Auf einem Foto quélt sich ein wolfsihnlicher Hund durch
Schnee vor dem Rohbau, dessen Stiitzpfeiler wie Galgen in die Héhe ragen.

»Das war nicht einfach, die Zeit.« Van Overbeeke ziindet sich wieder eine
Zigarette an und lachelt in sich hinein. »Jetzt ist es auch nicht einfach, aber anders.«

Vor elf Jahren fing alles an. Noch griin hinter den Ohren, kein Geld in der
Tasche. aber mit einer 35-kdpfigen schwarz-bunten Viehherde »auf Pump« pachteten
zwei junge Holldnder den 70 ha grofen Hasenberghof und hatten nur eins im Sinn:
Okologische Landwirtschaft. Der Betrieb wurde prompt auf Demeter umgestellt.
Demeter ist ein geschiitztes Warenzeichen und steht fiir Produkte aus biologisch-
dynamischem Anbau.

»Das machte einen Riesenspaf, aber leider wurde das Geld immer knapper
und knapper. Selbstversténdlich wollten wir unsere biologisch erzeugte Milch auch
entsprechend vermarkten. Weil keine Demeter-Molkerei da war, die eine Milchsam-
melfahrt durch die Eifel machte, bauten wir schlieBlich eine kleine Kiiserei und konn-
ten ein halbes Jahr spéter die gesamte Milchmenge zu Schnittkise verarbeiten.«

Der Kase wurde hauptsachlich {iber den Naturkost-Fachhandel in der Kéln-
Bonner-Region vermarktet. Anfinglich wurde eine eigene Verteilertour gefahren,
dann umgestellt auf eine Auslieferung iiber Paketdienst.

»Diese 'Erfolgsstory' ist selbstversténdlich nicht nur eigener Verdienst, viel-
mehr war die Zeit reif fiir diese Initiative.«

Ein Schwung Freunde kommt herein. Nach kurzem Palaver gehen sie wieder.

»Unerwartete Begeisterung und Unterstiitzung von Fachgeschift und
Verbraucher haben dies méglich gemacht«, fihrt van Overbeeke fort.

»Mit zunehmendem BewuBtseinswandel und einhergehender Verunsicherung
des Verbrauchers iiber die Qualitit unserer Lebensmittel steigt das Bediirfnis nach
durchschaubarer Herkunft.«

Van Overbeeke sagt von sich. er wiihle unheimlich gern in der Erde. Er begei-
stert sich fiir die Landwirtschaft fast wie ein Prior fiir sein Kloster.

64 l KIRSTEN KRONING

o wwwewwuewwww

W www

@ ¢ W W

W

G W @ & G

1

1]

G G

&

o_mmmmmmmmmmmmmm@mm@@@m@@m@mmm@m@mm
W

s B

»Die treibende Kraft unserer Arbeit ist kein Gesundheitsfimmel, sondern das
BewuBtsein der Verantwortung, welche wir dem Erdorganismus zu tragen haben. Die
Erde, auf der wir leben und woraus wir wachsen, gestalten und pflegen wir. Wenn
erforderlich, versuchen wir, sie zu heilen. Das ist die Grundlage unserer
Landwirtschaft. Was gut fiir die Erde ist, ist auch gut fiir uns. Bei der Verarbeitung und
dem Vertrieb stehen die Okosysteme ebenfalls im Vordergrund.«

Van Overbeeke fithrt mich in die seit November 1996 produzierende Késerei.
wo ein lichelnder junger Mann Késeballen abwiegt. In einem Kése stecken ca. 50 bis
60 Liter Milch, hore ich.

»Wir wurden immer wieder von benachbarten Demeter-Landwirten gefragt.
ob wir nicht auch ihre Milch weiterverarbeiten kdnnten. Wir waren aber ja gerade sel-
ber erst im Sattel, es war noch zu frih. Im letzten Jahr aber griindeten wir in
Kooperation mit drei Eifeler Demeter-Landwirten die ‘B&uerliche Eifelmolkerei
Hasenberghof KG'.«

Van Overbeeke seufzt und zeigt die neuen Abfiillmaschinen, deren Abnahme
durch 6ffentliche Stellen langwierig waren.

»Das war alles ein langer Prozef, aber sehr wichtig. Auf diese Weise ist der
Vermarktungsweg der Milch so kurz wie méglich und die Milch so frisch es geht auf
dem Friihstiickstisch.«

Die Biuerliche Eifelmolkerei Hasenberghof liefert seit Mai 1997 Milch aus.
Geplant sind 1 Mio Liter/per anno.

»Unsere Milch ist fiir die Region gedacht, also Bonn, Aachen, Trier und Kéln.
Bei Milch sind andernorts Transportwege von (iber 1000 km keine Seltenheit. Das ist
fur die Milch nicht optimal und dkologisch eine Katastrophe.«

Schmecken Milch und Kése vom Hasenberghof auch besser? Ich probiere ein
Stiick jungen Gouda. Er schmeckt.

»0b unsere Produkte besser oder hochwertiger sind. entscheidet letztendlich
jeder persénlich. Man ist, was man iBt, heifit es ja auch. Wer 6kologisch zu denken
versucht, beriihrt automatisch sein eigenes Sozialverhalten. Man &ndert sich wohl
auch mit der Zeit, wenn man Nahrungsmittel maglichst nicht auf Kosten der Umwelt
produzieren oder kaufen will. Man denkt in gréBeren Zusammenhéngen und zahlt
auch einen héheren Preis. Billige Nahrungsmittel gibt es nicht. Die andere Hilite des
Preises muB jemand anders zahlen, oder sie geht auf Rechnung unserer Umwelt.«

Die weiflen 1-Liter Milchflaschen kosten im Schnitt 10 bis 20 Prozent mehr als
die in Massen produzierte Milch.

Auf dem Hasenberghof haben inzwischen vier Menschen eine Erwerbstatigkeit
gefunden. Der neu eingestellte Molkereimeister wird auch einen Ausbildungsplatz
einrichten. Gemessen an den im Verwaltungsbezirk Dahlem rund 100 Arbeitslosen
ein kleiner, aber wichtiger Lichtblick.
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Es wird kalt. Wir setzen uns wieder in die Halle. Die Hunde Bobby und Tinta
begriiBen uns herzlich.

Die letzte Landtagswahl gewann in Dahlem die CDU haushoch vor den
Sozialdemokraten und den Griinen. Wie ist die Stimmung gegeniiber dem neuen
Hasenberghof-Projekt?

»Als wir den Bauplatz ausmessen lieBen, hieB es gleich: Die werden pleite
machen. Hétte ja auch sein kdnnen.«

Erwartet er Schiitzenhilfe von der Politik?

»Ich erwarte von der Politik gar nichts. Die meisten von denen denken nur bis
zur nichsten Wahl und nicht iiber den Tag hinaus. Ich sehe keine neuen Konzepte fiir
die Umweltpolitik und Sozialpolitik. Der Umweltgipfel von Rio vor 5 Jahren war
bestenfalls ein Symbol und bringt fiir uns und unsere Kinder nichts. das gilt auch fiir
das Treffen in New York und Kyoto. Okosteuern werden auch keine wesentlichen
Verbesserungen bringen. Es kommt auf einen selber an.«

Van Overbeeke ist zum ersten Mal wahrend des Gespréchs lauter geworden.
'Hat er eine Vorstellung dariiber, wie es ihm und dem Hasenberghof in zehn Jahren
gehen mag?

»Mit Fiinfzig wilrde ich gern aufhéren zu arbeiten«, sagt van Overbeeke ketze-
risch. »Ach was, ich wiirde dann, wenn hier alles gut lduft, und das wiinsche ich mir,
was Neues machen. Mit Sicherheit.«

Beim Abschied sehe ich im Rickspiegel. wie er mir nachwinkt. Der
Nieselregen setzt aus, und der Himmel &ffnet sich fir einen Augenblick.
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VON FrRANZ JULICHER,
KoLPING BILDUNGSWERK ARCHEN.

Der 54jahrige ist seit 19 Jahren Werkstatt- und Betriebsleiter des Kolping-Bil-
dungswerks Aachen. Der gelernte Sozialarbeiter hat eine technische Vorausbildung
und mehrere Patente im Metallbaubereich in der Tasche. Er steht vor der schwierigen
Aufgabe, aus dem bis Mitte 1997 mit dffentlichen Mitteln geférderten Sozialbetrieb
einen Wirtschaftsbetrieb zu machen.

Das Kolping-Bildungswerk ist oft letzte Anlaufstelle fiir Menschen. die im
Arbeitsleben endlich wieder oder auch zum ersten Mal Ful fassen mochten. Pro
Halbjahr kamen rund 250 Hilfesuchende in das Ubungszentrum. 35 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter baten qualifizierende Kurse an in der Zimmerei, Schreinerei, im
Holzbau, Maschinenbau, in der Schmiede, Schlosserei, Gértnerei und im Elektrohand-
werk.

»Die technischen und personellen Voraussetzungen seien da«, meint Jilicher,
und bietet heute Dienstleistungen rund um das Handwerk an.

Eine Vertriebsorganisation von selbstentwickelten variablen Gewéchshdusern
wird aufgebaut. Und nicht zuletzt werden die restaurierte StraBenbahn von 1923 oder
die gebaute Mini-Dampflokomotive irgendwo gebraucht werden. Vom Kolping-
Bildungswerk werden in Kooperation mit der Aachener Plattform Séfte produziert.
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@ Das grofie Segelschiff auf dem Hinterhof, fast alles wurde nach eigenen Entwiirfen in
Handarbeit gebaut, ist auch bald seetlichtig. Wohin die Reise geht. ist noch offen.

=

= Irgend ein Tag ist immer der erste Geburtstag eines Menschen.

= Hoffnung, Freude und Erwartung fiir das begonnene Dasein umgeben den
neuen Erdenbiirger.

) Ob es sich um ein Madchen oder einen Jungen handelt, spielt in diesem
Augenblick eine untergeordnete Rolle.

)

= Die Kindheit, die Jugend und die Schulzeit findet. so sollte es sein. im Schutz

2 und der Geborgenheit der Familie statt.

=
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Es kommt dann ein neuer, ein anderer erster Tag. der Eintritt in das Leben des
Erwachsenen. Nun entscheidet es sich. ob die geschaffenen Lebens- und
Daseinsreserven aus Kindheit und Erziehung ausreichen, erfolgreich zu sein.

Erfolgreich. was ist das? Sind Erfolg. Reichtimer anzuhaufen,
ist es Kapital als Spielzeug des Lebens zu besitzen oder die sichtba-
re Prisentation von Statussymbolen?

Fir manche oder besser, fiir wenige vielleicht. Die Mehrzahl geht in diesem
Sinne leer aus.

Bescheidenheit ist in unserer Gesellschaft angesagt, angesichts der unge-
schminkten Wahrheiten und Realititen unserer Tage. Es kénnte sich schon bald
erweisen, daf unser Geburtstagskind iiberhaupt nicht gebraucht wird.

Die Schule lehrte zwar den Umgang mit Zahlen und Buchstaben. Die Kirchen
‘verkiindeten aus der Position der eigenen sozialen Unerschiitterlichkeit heraus, dafi
der Mensch aus sich heraus wertvoll sei.

Fragt sich. ob auch die gemeint waren, die keine Steuern mehr zu zahlen fahig
sind? Plstzlich setzt der Arbeitsmarkt unser Individuum frei. Da gibt es eine Maschine,
seit einiger Zeit. Es hat nur von dieser Maschine gehdrt, aber es kennt sie nicht.

Von dieser Maschine wird ihm berichtet, daB sie schneller ist als es selber, sie
ist auch zuverldssiger und billiger. Im iibrigen. so wird ihm versichert, mache die
neue Maschine, es war immer so stolz auf seine fachliche Tiichtigkeit, seine Arbeit
viel besser. Die Konsequenz, der Arbeitsplatz ist weg und damit auf kurz oder lang
auch das BewuBtsein der eigenen Wertigkeit.

Bedauern wird ihm bekundet, Mitgefiihl gezeigt. SchlieBlich, der betroffene
Mensch war nicht allein auf der Welt. Familie hat er. und Kinder sind auch betroffen.

Nun ja. die Maschine ist halt besser. die Kosten driicken, und da ist ja auch
noch die Globalisierung, Gott sei es gedankt. die alles zu rechtfertigen vermag.

Wir kénnen uns dem Fortschritt nicht in den Weg stellen, auBerdem Modemnitat
und Fortschritt, Schwamm driiber. Der Fortschritt hat schlieBlich immer Opfer geko-

stet. Man sollte auch nicht iibersehen, die Schuld lag nicht nur beim System.

LaBt uns einen Sozialplan machen mit einer Abfindung, eine ansehnliche, ver-
steht sich.
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Wenn es mal weg ist, das betroffene Individuum, muB man ihm ja nicht mehr
in die Augen sehen.

Die momentan Uberlebenden ziehen sich auf ihre Insel zuriick, eine soziale
Insel, mit Sicherheiten.

Man geht wieder an die Arbeit. Der Teufelskreis beginnt sich erneut zu drehen,
bis die Zentrifugalkraft des Systems den N&chsten hinausschleudert und iiberfliissig
macht.

Dann wird wieder mit dem Argument das Gewissen der Restinsulaner beru-
higt, dafl der Fortschritt halt Opfer kostet.

Der Neubetroffene wird freigesetzt.

Die Entartung des Leistungssystems nagt. der Brandung gleich, an der Insel
der sozialen Sicherheit, unaufhaltsam. Die Insel wird immer kleiner, und immer
weniger finden auf ihr einen Platz fiir die, die sich im Recht wéhnen, die Féden des
Schicksals spinnen zu diirfen.

Die Tage in einem Menschenleben, die fiir den Einzelnen Bedeutung haben,
sind nur wenige.

Der erste Geburtstag, der Eintritt in das Leben der Erwach-
senen und in den Beruf und der Tag. an dem sich alles als soziale
Lige erweist. der Tag. an dem niemand unseren Zeitgenossen
mehr braucht, er zum Paria mutiert.

Es ist noch nicht alt, unser Individuum, auch seine Kinder sind noch nicht
selbsténdig. Neben allen Problemen, die es hat, hat es auch noch das Problem, sei-
nen Kindern die sozialen Errungenschaften der abendlandischen Kuttur zu vermittetn,

was immer das in seiner Lage sein mag.

Am Ende nagt der Zweifel an allen, so unverbriichlichen Werten, auf die wir so
stolz waren.

Die bei den Insulanern, nicht selten, den Boden ihrer Arroganz bilden.
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voN FRANZ ScHMITZ, HERZOGEN BRAUHAUS & DESTILLERIE JULICH
UND BaD MUNSTEREIFELER EIFEL BRAUHAUS & DESTILLERIE

In einer Zeit, in der viele Brauereibetriebe schliefen, habe ich 1985 eine kleine
Handwerksbrauerei gegriindet. Damals war ich gerade Fiinfzig. ein Alter, in dem
manch einer schon an seinen BerufsabschluB denkt. Meine Familie fragte mich: Was
hast du davon? Hast du nicht genug zu essen oder zu trinken? Mufi das sein?

Ich war 35 Jahre als GetrinkegroBhéndler titig. Das Handeln allein aber hat
mich nie gliicklich gemacht. Ich verkaufe sehr gern. Ich méchte eben selber erstklas-
sige Produkte herstellen und vermarkten, also ganz direkt den Verbraucher anspre-
chen. Mit dem beruflichen Neubeginn will ich Gkologie und Okonomie zu einem Erfolg
fihren.
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Meine Familie fragte mich: Was hast du davon? Hast du

—

e nicht genug zu essen oder zu trinken? MuB das sein?

E Die »Welt am Sonntag« nennt unser Bier einen »Geheimtip fiir Kenner«.
Unser Bier wird aus Hopfen, Edelweizen und Gerstenmalz aus biologischem

= Anbau und unter Verwendung von Brunnenwasser hergestellt. Unsere Naturgrund-

) stoffe werden unter Verzicht auf chemische Pflanzenschutzmittel und Kunstdiinger

angebaut.
= Unser Bier hat deutlich weniger Cadmium und Nitrate als Bier aus konventio-
- nell angebauten Rohstoffen. Wir brauen naturbelassen ohne Computersteuerung in

Handarbeit - in Bad Miinstereifel in historischem Geradt - und verkaufen es an-
schlieBend unfiltriert. Wir legen dabei den gréfiten Wert auf ein schonendes
Verfahren, um die wertvollen Nihrstoffe wie Eiweill, Vitamine und Spuren-
elemente zu erhalten. Sie verleihen dem Bier auch seine angenehme Farbe.
Unsere Bad Miinstereifeler Krauterspirituosen werden zum Teil nach alten
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- Rezepturen der Heiligen Hildegard von Bingen und Maria Treben erarbeitet.

: Auch unser Senf mit dem Bioland-Emblem wird aus kontrollierten dkologisch
= angebauten Grundstoffen in unserer Senfmiihle in Jilich nach altem Verfahren her-
=]
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gestellt. Grob vermahlener Delikate-. Kriuter-, Knoblauch-, Champagner und
Scharfer Senf: alles in Handarbeit.

Unsere biologischen Produkte sind fiir den regionalen Raum bestimmt und in
der Aachener-Bonner-Kélner Naturkostszene gut vertreten und ihrer Qualitit wegen
auch mit steigenden Umsiétzen versehen.

Als Bioland-Fachbetrieb streng kontrolliert ist der Markt der grofien Lebens-
mittelbetriebe noch fiir uns verschlossen. Da die Verbraucher mit steigender
Nachfrage nach biologischen Produkten reagieren, hoffen wir, dafl der konventionelle

»Okologisch erzeugte
Produkte kosten in der
Herstellung fast doppelt
soviel wie konventionelle

Industrieware. «

Lebensmittelhandel sich auch fiir uns éffnet. Ich bin fest davon liberzeugt. daB die
Zukunft den regional und dkologisch erzeugten Produkten gehéren wird.

Okologisch erzeugte Produkte kosten in der Herstellung fast doppelt soviel wie
konventionelle Industrieware. Wir geben diese Kosten aber nicht in voller Hohe an
den Verbraucher weiter.

Unsere Produkte sind gesunde Lebensmittel. lhre Vermarktung aber ist ein
hartes Geschift. Die schnelle Mark wird bei uns nicht gemacht.

Wir haben grofien Optimismus, daB uns unsere Kunden dies danken.

lch glaube, dal man an Schwierigkeiten seine Kraft nicht nur messen, son-
dern erst richtig entfaiten kann. Neben unserem Standort Jiilich haben wir gerade
einen zweiten Betrieb in der schénen Kurstadt Bad Miinstereifel aufgebaut. Hier kén-
nen auch am Wochenende die Produktion unserer Eifelspezialititen beobachtet und
verkostet werden. Gleichzeitig bieten wir rein biologische Backwaren an. Auch unsere
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Privat-Kaffeerdsterei ist dort. Wir beziehen Biokaffeesorten liber "Transfair”. In dem
Projekt werden den Kaffeebauern faire Preise fiir ihren 6kologischen Anbau gezahit.
Damit wollen wir in unserem Rahmen die Partnerschaft mit der dritten Weit fordern.
In Bad Miinstereifel bilden wir auBerdem zwei junge Menschen zum Kaufmann aus.

Ich glaube, daB gerade unsere Neugriindung exemplarisch zeigt, wie der Staat
Kreativitit bremst. Die Verwaltungen arbeiten auf Hochtouren und helfen. wo sie kén-
nen. Die Gemeinde ist hochmotiviert, aber eben abhéngig von der Kreisentscheidung
etwa im Bau- und Hygienebereich. Das heifit: eine Ochsentour durch viele
Abteilungen - zum Beispiel fiir die Erstellung des polizeilichen Fiihrungszeugnisses
oder einer Unbedenklichkeitsbescheinigung.

Im ibrigen hat der "Peanuts"-Kommentar von Hilmar Kopper von der
Deutschen Bank damals zumindestens eins bewirkt: Wir Mittelstédndler haben es
heute bei Finanzierungsfragen wieder schwerer.

Wer investieren will, dem wird es nicht unbedingt leicht gemacht.

Ich finde es dennoch spannend., in Bad Miinstereifel zu versuchen, die

Verbraucher fiir "ihre” regionalen Produkte wieder mehr zu interessieren. Vielleicht
entsteht ein "wir"-Gefiihl und damit mehr Versténdnis fiir die Umwelt.
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PROF. WILLI HALLMANN VON DER FACHHOCHSCHULE AACHEN, LABOR
FOR RAUMFAHRTTECHNIK UND DR. KONRAD R. SCHREITMULLER,
INSTITUT FUR SOLARENERGIEFORSCHUNG, EMMERTHAL, UNTERSUCHEN,
0B UND WIE DRS OZONLOCH VERRINGERT WERDEN KANN. IHRE VISION:
SOLARBETRIEBENE BALLONS TRANSPORTIEREN OZONMASCHINEN IN DEN
HiMMEL, DIE OzON IN DEN ZERSTORTEN OZONMANTEL ABGEBEN.

Die Erde ist gefihrdet. Sie fiebert, ihre schiitzende Haut, die Atmosphére,
ist akut erkrankt. Das ist bekannt. Und wir wissen auch, daf wir, die Menschheit,
ganz liberwiegend dafiir verantwortlich sind. Auch wenn manche Wissenschaftler -
im Einklang vor allem mit der Olindustrie - nicht miide werden zu behaupten, fiir
eine von Menschen verursachte Klimaénderung gébe es leider keinen Beweis.

- Tatsache ist: Wir blasen weiter Kohlendioxid (C02), Methan (CH4), Fluorkohlenwasser-
stoffe (FCKW), Ozon (03) und Distickstoffoxid (N20) oder ihre Vorldufersubstanzen in
die Luft.

Die Folge: Es erwirmen sich vor allem die Polarregionen. Aber das kdnnte
auch fiir Mitteleuropa katastrophale Auswirkungen haben. Wenn némlich - was serig-
se Wissenschaftler fiir gar nicht unwahrscheinlich halten - der Golfstrom deshalb
seine Strémung &nderte oder gar ganz einstellen wiirde, hétten wir in Aachen ein
Klima wie in Labrador oder Alaska. Ausbreitung der Wiisten, Anstieg des Meeres-
spiegels und dazu noch eine Kaltzeit in Europa - der »Treibhauseffekt« ldt griiien.

Das »0zonloch« aber splren wir schon. Immer intensiver wird die UV-
Strahlung am Erdboden, weil in der Stratosphére, also in 20 bis 40 km Héhe, das
0Ozonschild ausdiinnt und damit der lebensnotwendige UV-B-Filter der Erde briichig
wird. Und das ist immens geféhrlich fir alle Lebewesen. Die kurzwelligen UV-B-
Strahlen, die nun verstérkt durchkommen, kdnnen fast als »Todesstrahlen« bezeich-
net werden. Hautkrebs und Augenerkrankungen werden zunehmen, die Nahrungs-
mittelversorgung ganzer Regionen ist gefdhrdet, das Plankton der Ozeane stirbt ab.

Man kénnte in Nostalgie verfallen. Noch in den Siebziger Jahren sprachen wir
vom »0zonmantel«, der sich schiitzend um die Erde legt. Die sprachliche Unschuld ist
vorbei, die Kinder von heute kennen diesen Begriff gar nicht mehr. Das »0Ozonloch«
wiéchst mittlerweile von Jahr zu Jahr. Es hat derzeit eine Flache von mehr als 30
Millionen Quadratkilometern, ist also gréBer als ganz Afrika.
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Treibhauseffekt und Ozonloch schaukeln sich gegenseitig auf. »Treibhauseffekt«
und »Ozonloch« sind zwei Effekte, deren engen Zusammenhang man erst vor weni-
gen Jahren erkannte. Der »Treibhauseffekt« fithrt zur Abkiihlung der Stratosphére, da
die bodennahen Luftschichten weniger Warme abgeben. Je niedriger aber die
Temperatur der Stratosphére, desto mehr Ozon wird abgebaut. Der »Treibhauseffekt«
verstarkt also das »0zonloch«.

Wenig Ozon in der Stratosphare heifit andererseits, dafi mehr UV-B-Strahlen
den Schutzschild passieren. Sie wirken so auf das Phytoplankton an der Meeres-
oberflache. Diese Mikrolebewesen entziehen der Atmosphére das zum Aufbau ihrer
Kalkskelette benétigte Kohlendioxid (Kalk = CaCo3). Nach ihrem Tod rieseln die
Skelette in die Tiefe des Ozeans und werden zu Kalkschlamm: dabei wird der
Atmosphére langzeitig Kohlendioxid entzogen. Weniger Plankton = noch schnellerer
Anstieg der CO2-Konzentration der Luft - so einfach ist diese Gleichung.

»Treibhauseffekt« und »0zonloch« schaukeln sich also gegenseitig auf.

Mit »Power Ballons« das Ozonloch auffiillen.

Wenig Ozon = mehr UV-B-Strahlen - mehr COZ2. Diese vertrackte Gleichung
umzupolen, ist die Vision von Prof. Willi Hallmann von der Fachhochschule Aachen
und Dr. Konrad R. Schreitmiller vom Institut fir Solarenergieforschung Hameln/
Emmerthal. Mehr Ozon in der Stratosphare »fiillt das Ozonloch auf«, filtert also die
todlichen UV-B-Strahlen effizient aus, und sorgt so fiir eine verstédrkte CO2-Bindung
durch das Plankton.

Die Idee ist einfach, aber technisch komplex:

Ozon soll gezielt dort erzeugt werden, wo es fehlt. 0zongeneratoren sollen von
groBien, unbemannten Ballonen in die Stratosphére gebracht und dort dauerhaft
betrieben werden. In die Ballonhiillen sind Diinnschichtsolarzellen integriert, die das
Sonnenlicht in Elektrizitdt umwandeln, mit der die Ozongeneratoren gespeist werden.
Hochrechnungen ergeben: etwa 24 000 Ballone mit jeweils 100 Meter Durchmesser
und einer Nutzleistung von etwa 1 000 kW wiirden den derzeitigen Ozonabbau véllig
ausgleichen. Gigantomanie? Der gréfite Zeppelin war 250 Meter lang.

Im Dialog mit Dr. Eva Steinberger und ihrem Team von der Hebrdischen
Universitdt von Jerusalem soll die heute noch vage Idee konkretisiert und eine ent-
sprechende Studie vorbereitet werden. Die gréften Probleme liegen bei der schad-
stofffreien Ozonerzeugung. den Technologien der Diinnschichtsolarzellen sowie der
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groBer Ballone mit hoher Lebensdauer und generell den komplexen Wechselwirkun-
gen der Atmosphéarenchemie.

Ozongeneratoren fiir diesen Einsatz sind mit Sicherheit ganz anders konstru-
iert als erdgebundene Aggregate. Welche Typen von Generatoren in Frage kommen,
und wie diese gegebenenfalls umkonstruiert werden miifiten. wird derzeit untersucht.
Die bendtigten Mengen an elektrischer Energie kénnen nur durch Photovoltaik
erzeugt werden, das heifit aus Sonnenenergie. Besser als sperrige und schwere
Standardmodule eigenen sich hier Diinnschichtsolarzellen. Die aussichtsreichsten
Materiatien dafiir sind derzeit Kupfer-Indium-Diselenid (CIS) und amorphes Silicium.
Das Ziel ist, in komplizierten Aufdampfungs- und Plasmaabscheidungsverfahren die
wenige Tausendstel Millimeter dicken Solarzellen grofifldchig direkt auf die Ballon-
folie aufzubringen. Auch die Herstellung hochleistungsféhiger Tandem-Solarzellen
ware mit diesen Verfahren maglich.

Stratosphirenballone werden heute fast ausschlieBlich fiir MeBkampagnen
von wenigen Wochen konstruiert. Auch hier ist noch viel Pionierarbeit zu leisten, vor
allem muB die Lebensdauer der Ballone substantiell verbessert werden: bei einer
mittleren Lebensdauer von fiinf Jahren miifiten jéhrlich immerhin noch etwa 5 000
Ballone in den Himmel starten.

Der fiir das Projekt notwendige Innovationsbedarf ist enorm. Die Photovoltaik,
eine der Schliisseltechnologien des Vorschlages, hinkt in ihrer Entwicklung etwa um
ein Jahrzehnt hinter der der anderen Technologien her.

Wenn die angesprochenen Probleme wirklich die hier unterstellte Bedeutung
fiir das Leben auf unserer Erde haben, mufi vor allem in die Weiterentwicklung der
Photovoltaik investiert werden. Dann kénnten die ersten Prototypen der »Power
Ballons« schon »bald« - etwa um 2015 - gestartet werden. Die Gesamtkosten wiirden
sich auf etwa 15 Milliarden US$ pro Jahr belaufen. Utopisch angesichts der dffentli-
chen Haushaltslagen? Die Schidden des wachsenden Ozonlochs wéren mit Sicherheit
héher.

Hallmann und Schreitmiiller versdumen nicht, darauf hinzuweisen, daf} das
Ziel ihres Vorschlags nicht die kurzfristige Realisierung eines technischen Projekts
sei. Das Ziel sei vielmehr, eine technische Vision fir die fernere Zukunft zu skizzieren
und dafiir entsprechende Forschungsaktivititen anzuregen. Sie plédieren deshalb fiir
mehr internationale Grundlagenforschung auf dem Gebiet der Diinnschicht-Solarzellen,
der Ozonerzeugung und der grofer und langlebiger Stratesphérenballone.
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VON KLAUS-GEORG GELLER,
IMKEREI, WURSELEN-EUCHEN.

Durch Biologieunterricht angeregt, wiinschte ich mir, gerade vierzehn Jahre alt
geworden, zu Weihnachten ein Bienenvolk. Meine Eltern, unsere Wiinsche stets ernst
nehmend, hatten natiirlich mitten im Winter ihre Schwierigkeiten, ein solches zu
besorgen. So erhielt ich zumindest die “"Genehmigung®, auf dem elterlichen
Garagendach zwei Bienenvélker aufstellen zu diirfen.

Im folgenden Frithjahr, im Mai 1976, suchte ich einen Aachener Hobbyimker
auf, der mich bereitwillig in sein Bienenhaus blicken lieB und mir den ersten
Bienenschwarm schenkte. Die mir damals geheimnisvoll erscheinende Imkerarbeit
wie auch das phantastisch organisierte Wesen des Bienenvolkes weckte eine solche
Begeisterung in mir, daB ich seither den Bienen treu geblieben bin.

Natiirlich blieb es nicht nur bei ein paar Vélkern im Garten. Trotz Oberstufe und
Bundeswehr nahm ich mir Zeit, meine Bienenvidlker sténdig durch Ablegerbildung zu
vermehren. Wahrend des nachfolgenden Studiums der Agrarwissenschaften in Bonn
vergroflerte ich meine Hobbyimkerei zu einem Nebenerwerbsbetrieb von ca. 60
Bienenvdlkern. Zur Betreuung dieser Vélker pendelte ich jedes Wochenende von Bonn
nach Aachen, jede freie Minute widmete ich den Bienen.

Meine Eltern zeigten viel Verstandnis fiir mein leidenschaftliches Imkern,
beschlagnahmte ich doch zeitweise den gesamten Hobbykeller, um das fiir den
Bienenwohnungsbau benétigte Holz zu trocknen und zu verarbeiten. Andere Male
wurde Vaters grofies Familienauto entfiihrt, um Honigwaben von entfernt liegenden
Bienenstdnden heim zu fahren.

Die ersten Einnahmen aus Honigverk&dufen erméglichten mir die Anschaffung
eines Gebrauchtwagens mit Anhanger und spéter die Anmietung von Rdumlichkeiten
in einer ehemaligen Kelterei in Aachen-Kornelimiinster. Parallel zum Studium
besuchte ich imkerliche Lehrgédnge an der Landesanstalt fiir Bienenzucht in Mayen
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und legte die AbschluBpriifung im Ausbildungsberuf des Imkers (=Tierwirt
Fachrichtung Bienenhaltung) ab. Im Institut fir Zoologie und Bienenkunde Bonn
schloB ich mein Studium 1987 mit meiner Diplomarbeit (iber Bienenwachs ab. Es
stellte sich mir die Frage: "W a s n un ?" Sollte ich, wie viele meiner Kommilitonen,
die Promotion anstreben, um spiter im schrumpfenden Agrarsektor vielleicht doch
noch eine Anstellung in Industrie, Landwirtschaft oder Hochschule zu finden? Oder
sollte ich es wagen. meine bis dahin gefiilhrte Nebenerwerbsimkerei zu einem
Vollerwerbsbetrieb auszubauen? Optimistisch entschied ich mich fiir den Weg in die
Selbstandigkeit.

Reizvoll war einerseits, mein Hobby zum Beruf machen zu kénnen.
Andererseits erschien es mir spannend, im eigenen Betrieb sémtliche Dinge selbst in
der Hand zu haben. Mir war durchaus bewuBt, daB dieser Schritt auch ein Wagnis
darstellte. Die Frage "Kann man denn von der Bienenhaltung iiberhaupt leben?” hérte
ich nur allzu oft.

Seit dieser Entscheidung sind nun genau 10 Jahre vergangen - Grund genug,
die betriebliche Entwicklung einmal riickwirkend zu betrachten. Auer meinen ca. 60
Bienenvilkern verfiigte ich bei Betriebsgriindung iber nahezu kein Eigenkapital. Da
es nur sehr wenige Berufsimkereien in Deutschland gibt und daher kaum
Erfahrungswerte vorliegen. wollte ich das unternehmerische Risiko gering halten und
verzichtete auf eine héhere Verschuldung. Stattdessen investierte ich jede miihsam
eingenommene Mark wieder in den Betrieb, war ich doch als Student gewdhnt, spar-
sam mit meinen Mitteln umzugehen.

Zunéchst bot ich den in der Aachener Umgebung geernteten Honig in den
Riumen meiner Imkerei an. Schnell merkte ich. dafl die Masse der Verbraucher
wegen ein paar Glisern Honig den weiten Weg an den Stadtrand scheute. Also ging
ich auf den Kunden zu. indem ich zusitzlich Wochenmérkte und spéter auch den
Aachener Weihnachtsmarkt beschickte. Dem Kunden bei dieser Gelegenheit "nur*
Honig anzubieten, ist nicht sinnvoll, daher erweiterte ich in den ndchsten Jahren mein
Sortiment um sdmtliche Bienenprodukte, wie 2z.B. Honigwein. Honiglikér,
Bliitenpollen, Gelee Royale.

Mein Ziel ist es stets, meine Produkte so weit wie moglich selbst, natiirlich mit
Hilfe meiner Bienen, zu erstellen. Dabei gilt mein Motto: Spitzenqualitét ist die beste
Werbung. Meine Bienenvélker bearbeite ich nach ckologischen Gesichtspunkten und
habe mich deshalb dem Bioland-Verband angeschlossen. Durch Offentlichkeitsarbeit,
zum Beispiel Fithrungen durch meinen Betrieb, versuche ich auf meine hochwertigen
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Erzeugnisse aufmerksam zu machen. Aus Platzgriinden habe ich den Betrieb inzwi-
schen nach Wiirselen-Euchen in ein ehemaliges Landhandelsgebaude verlagert. Fiir
die Mérkte, insbesondere den Kunsthandwerkermarkt, verarbeite ich Bienenwachs zu
Kerzen verschiedenster Art.

Mit wachsendem Absatz vermehrte ich meine Volker auf zeitweise ca. 350.
Schnell war in allen Bereichen der Arbeitsanfall kaum noch zu bewiéltigen. Deshalb
schaffte ich mir nach und nach arbeitserleichternde Maschinen an. So entdeckele ich
die Honigwaben vor dem Schleudern nicht mehr von Hand. sondern mittels einer
Entdeckelungsmaschine. Zur Gewinnung der verschiedensten Honigsorten transpor-
tiere ich meine Bienenvélker an diverse Standorte (z.B. Rapsfelder bei Diiren, Wald
der Eifel, WeiBitanne des Schwarzwaldes). Dazu lade ich die Bienenkasten riicken-
schonend mittels eines kleinen Gabelstaplers in den LKw.

Wenn ich mir auch viele technische Verbesserungen zunutze mache, so ist und
bleibt die Imkerei anstrengende Handarbeit. Der notwendige Arbeitseinsatz ist mit ca.
60-70 Wochenstunden enorm hoch. Nach den ersten sehr harten Jahren kann ich
jedoch inzwischen allen Skeptikern entgegnen: "Unsere Familie, das sind meine Frau
und ich und unser 1jahriger Sohn, kann von der Imkerei durchaus leben."

Dem Leser stellt sich womadglich hier die Frage: Wie kann man so verriickt
sein und derart viel arbeiten, um dann doch als Dipl.Agr.Ing. “nur” Imker zu sein? Dies
sind eigentlich zwei Fragen. Die erste stellt sich mir in extremen StreBphasen auch
hin und wieder. Inzwischen weiB ich jedoch, warum ich meinen Beruf trotz allem
liebe. Zugegeben, eine gehérige Portion Idealismus gehdrt schon dazu. Mich fasziniert
das Bienenvolk als solches immer noch, und ich fiihle mich bei der Arbeit an den
Bienen der Natur sehr verbunden. Wenn ich drauBen auf den Bienenstdnden die
Bienenvélker kontrolliere und pflege, kann ich die Hektik des Alltages, vor der wahr-
scheinlich kaum ein Selbstindiger verschont bleibt, ein wenig vergessen. Wenngleich
die Bienen natiirlich einen wichtigen Teil der Arbeit selbst erledigen, so schaffe ich
hier wesentliche Voraussetzungen dafiir, daf sich die Bienenvélker voll entwickeln.

Neben ldealismus und Faszination fir Natur und Bienen spielt aber sicher
auch etwas anderes ein Rolle: Bei der Arbeit mit den Bienen und auch spéter, wenn
ich die Erzeugnisse meiner Bienen zu Met, Likér. Kerzen u.a. verarbeite. kann ich
selbst mit meinen Hinden etwas schafften, kreativ sein, eine direkte Wirkung meiner
Arbeit erkennen. Anders als in Berufen. bei denen man nur einen kleinen Teil des
Entstehungsprozesses eines Produktes erlebt, entgeht mir vom Schliipfen der jungen
Biene im Stock bis zum Verkauf ihres Produktes nichts.
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Tagtéglich mit Kunden Kontakt zu haben, ist zwar anstrengend. macht aber
auch viel Freude. Gerade zu Beginn des Betriebes war es motivierend und ermuti-
gend. wenn jemand die Entscheidung zu diesem Schritt bzw. den Aufbau des
Betriebes wiirdigte oder gar mittrug, sei es nur dadurch, da man mir die
Bienenaufstellung auf einem Stiick Brachland erlaubt hatte.

Schnell habe ich feststellen miissen. daB ich fiir alles im Betrieb Stattfindende
selbst verantwortlich bin. Natiirlich ist das oft sehr milhsam, und so manches Mal
wiirde ich mir wiinschen, nicht fiir alles alleine gerade stehen zu miissen. Im Grunde
bin ich so aber auch unabhéngig. habe keinen Chef "vor der Nase" sitzen. der mich
Ideen nicht verwirklichen la6t.

Damit wéren wir bei der Beantwortung der zweiten Frage. Warum bin ich
eigentlich, von Beruf Dipl.Agr.Ing.. "nur” als Imker tétig? So ist es bei weitem nicht,
stellt doch mein Imkern nur einen Teil meiner Tétigkeit dar. Leider komme ich oft nur
wenige Stunden am Tag zu meinen Bienen. In der tibrigen Zeit bin ich auch Vorstand,
Produktmanager, Verkaufsreprisentant, Produzent und vieles mehr in einem.
Zugegeben, als Verkdufer, Fahrer, Reinemacher-Mann bin ich oft genug auch
"Madchen fiir alles”. Doch bleibt die Arbeit insgesamt sehr abwechslungsreich. Was
die Qualitit meiner Arbeit betrifft, so denke ich. einen anspruchsvollen Beruf auszuii-
ben. Wihrend z.B. Biiroarbeiten in anderen Betrieben auf diverse Abteilungen wie
Einkauf, Planung. Organisation. Marketing, Buchhaltung, Rechtsabteilung usw. verteilt
sind, darf bzw. muB ich all diese Arbeiten alleine bewéltigen. Es ist leicht zu erkennen,
daB ich nicht unterfordert sein kann, zeitlich jedoch stark ausgelastet bin. Dem
Skeptiker. der behauptet, eine Person kdnne nicht all diese Arbeiten ordentlich aus-
fiihren, mochte ich entgegenhalten: wer kénnte motivierter sein, die anfallenden
Aufgaben optimal zu bewiltigen als der Betriebsinhaber selbst?

Schon mehrmals, als ich an die Grenzen meiner Belastbarkeit stief3, habe ich
den Versuch unternommen, Arbeit abzugeben. Eine Vollzeit-Arbeitskraft, die qualifi-
ziert und bereit ist, sich in sémtlichen genannten Betriebsbereichen vielseitig zu
engagieren, ist nach unseren Erfahrungen nicht zu finden: dies ist auch nicht verwun-
derlich. Ausgebildete Berufsimker gibt es nur sehr wenige: Wenn sie tiichtig sind.
dann haben sie meist selbst einen Imkereibetrieb. Obwohl meine Imkerei als
Ausbildungsbetrieb staatlich anerkannt ist, war es in den letzten Jahren auch nicht
méglich. einen Interessenten fiir den Ausbildungsberuf des Imkers zu gewinnen.

Eine echte Entlastung verspiire ich nun, seitdem ich die Abgabe von Arbeit auf
Teilbereiche des Betriebes beschranke. Aufgrund des relativ kleinen Betriebsumfan-
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ges eignen sich hierzu nur Teilzeitstellen. So beschéftige ich fiir Tatigkeiten wie Ver-
kauf im Geschaft und auf Markten, Honigabfiillen oder Fahrdienste zwei bis drei &lte-
re Mitarbeiter. Wahrend der Bienensaison im Sommer unterstitzt mich eine polni-
sche Imkerschule, wo man sich freut, in den Sommermonaten junge Praktikanten in
meiner Imkerei unterbringen zu kénnen.

Seit vor 2 Jahren unser Sohn zur Welt kam, mache ich mir zunehmend
Gedanken um die Zukunft, in die er hineinwéchst. Vordergriindig betrachtet geht es
uns, gemessen am Lebensstandard der meisten anderen Staaten dieser Welt, und
wenn wir einmal von der hohen Arbeitslosigkeit absehen, noch recht gut. Doch ehrlich
gesagt: ein wenig Sorge habe ich schon.

Wahrend sich vor 10 bis 15 Jahren noch viele junge Menschen an
Bieneninstituten um eine Ausbildungsstelle als Imker bewarben, ist die Zahl der
Interessenten bis heute rapide zuriickgegangen, obwohl dringend Imker benétigt
werden. Warum will diesen Beruf in Deutschland niemand mehr ergreifen? Wo ist der
einstige Idealismus geblieben? Warum ist es heutzutage angesehener, in einem
grofien renommierten Unternehmen zu arbeiten als in einem Kleinbetrieb anspruchs-
volle Arbeit zu leisten?

Dariiberhinaus glaube ich, dafl heute Menschen immer weniger bereit sind,
Pflichten und Verantwortung zu libernehmen, stattdessen pochen sie als erstes auf
ihre Rechte und stellen Anspriiche. Ich glaube, die Wertvorstellung in unserer
Gesellschaft hat sich zu unserem Nachteil verdndert. Statt vordergriindig um zehntel
Prozentpunkte Wirtschaftswachstum zu kimpfen, sollten wir alles daran setzen, daf}
wir in unserer Gesellschaft vor allem den jungen Menschen wieder eine Perspektive
vermitteln kdnnen.

Ich bin davon {iberzeugt. dafi die meisten Kleinbetriebe ein unglaubliches
Engagement an den Tag legen, wovon kaum jemand etwas ahnt. Sie kdmpfen Tag fiir
Tag und bewirken noch etwas, zwar im Kleinen, aber doch erstaunlich viel. Ich wiirde
mir wiinschen, daB sich in unserer Gesellschaft wieder etwas mehr von diesem
Optimismus und Engagement durchsetzt, denn wir brauchen Menschen, die etwas
verdndern und verbessern wollen.
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=) Die Weltoffenheit von Orten ist fester Bestandteil moderner westlicher
Gesellschaftsentwiirfe. Der kulturelle, technologische und warenbezogene Austausch
zwischen Regionen gilt als Voraussetzung fiir Prosperitat und allgemeinen Fortschritt.
Im Zeitalter der globalisierten Okonomie wird dabei der Offnung von Mérkten eine
Schrittmacher-Funktion zugeordnet. Die weltweite Liberalisierung von Waren-, Dienst-
leistungs-, Arbeits- und Kapitalmérkten verspricht - entsprechend der marktwirt-
schaftlichen Theorie - ein Wachstum von Wirtschaft, Beschaftigung und Wohlstand.
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Das Ende des Ost-West-Konflikts und der Siegeszug der digitalen Computer-
technik haben diesen Prozef in den 90er Jahren enorm beschleunigt. Besonders
rasant verlief die Liberalisierung der Finanzmérkte, deren elektronische Gleichschal-
tung heute milliardenschwere Transfers in Echtzeit erlaubt. Die unvorstellbare
Summe von 1500 Milliarden Dollar, die téglich um den Globus zirkuliert, ist nur noch
zu einem geringen Anteil durch den realen Warenverkehr gedeckt. Mehr als 95 %
- bestehen aus organisierten Wetten auf steigende oder fallende Kurse (z.B. im boo-
- menden Handel mit Derivaten).
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Die zunehmende Vernetzung der Welt beschrénkt sich jedoch nicht auf die
Finanzstrome. Die Schaffung regionaler Freihandelszonen in allen Teilen der Welt und
L) die im Rahmen von GATT und WTO getroffenen Vereinbarungen lassen den Welthan-
del seit einiger Zeit etwa doppelt so schnell wachsen wie die Weltwirtschaft. Ehemals
nationale Unternehmen werden zu globalen Akteuren, um in gréBerer Nahe zu wach-
- senden Absatzmérkten produzieren, aber auch um nationale Unterschiede bei
Lohnkosten. gewdhrten Subventionen und gesetzlichen Regelungsdichten zu ihren
] Gunsten aushutzen zu kénnen. Physische Grundlage fiir das Zusammenwachsen ent-
fernter Regionen ist die massive Ausweitung von Verkehrsinfrastrukturen und
Verkehrsflotten. Allein in der EU sollen bis 2002 120 Milliarden ECU fiir den Aufbau der
“transeuropdischen Netze" aufgewendet werden.
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Die Schattenseiten einer “Marktwirtschaft ohne Grenzen" riicken jedoch ’ I 199.6":997:\":"?“9? !S(ICh.ths iy dletDen;okr?tltetkonstltutlve %(r:ftetglelt:hgem:ht
zunehmend ins &ffentliche BewuBtsein. Die versprochenen Wohlstandseffekte sind (= = e =L LN R .zuguns sttt .zumln oAt il
zwar mancherorts eingetreten (z.B. in den Schwellenlindern Siidostasiens und I Machtanspruch der Demokratie an den Grenzen der Nationalstaaten endet (vgl.
Siidamerikas) - dennogch produzi.el:t der Wandel vermutlich mehr Verlierer als G 1 9 Petrella. 1997).
Gewinner (Martin u. Schumann, 1996). &« ! =)
I Ebenfalls zu den Verlierern einer global entfesselten Marktwirtschaft gehéren
Gewinner des Prozesses sind die global agierenden € om die zukiinftigen Generationen, weil der Erhalt der natlirlichen Lebensgrundlagen im
Unternehmen. die von den Staaten in der Hoffnung auf neue | l - Kampf um Investoren und Arbeitsplétze an Bedeutung verliert. Umweltpolitik wird als
Arbeitsplétze '. trotz leerer Kassen - mit immer graﬁeren | & = bloBer Kostenfaktor, Investitionshemmnis und Standortrisiko eingestuft und auf die
: “fetten Jahre" verschoben. Gleichzeitig verursachen die global wachsenden Giiter-
Subventionsgeschenken umworben werden. | - ! S : © gRiemIrSact i
- I strome Umweltschéden, deren Kosten sich nicht in den Preisen widerspiegeln, son-
Zu den Verlierern gehdren die indigenen Vélker in den Léndern des Siidens, | (o = el von' der; Allgemelnl?elf getr.agen.oder.' als Erblast fir zukiinftige Gsneratlonen
= e ; : akkumuliert werden. Beispiele sind die Klimafolgen des wachsenden Giiterfernver-
‘deren kulturelle Identitét und deren Rechte an geistigem und materiellem Eigentum l o R iy ) HERaR AT Sae ey gtk
der wirtschaftlichen Expansion zum Opfer fallen (Tauli-Corpuz, 1997. Posey, 1997). Zu & de ri af:v krahen e e e 19 S CE TS PSRN e
den Verlierern gehdren aber auch weite Teile der arbeitenden Bevdlkerung in den & ! 3 en Luftverkehr.
Industrieldndern, deren Arbeitskraft beim Wettlauf um hohe Kapitalrenditen zuneh- ‘ I zu den Verlierern einer alobal entfesselten Marktwi rtschaft
mend schlechter entlohnt oder wegrationalisiert wird. Selbst im neuen Wirtschafts- ! € » = it y __e : e _g 0 ; n Ma ' !
wunderland USA sind die realen Verhiltnisse weitaus weniger rosig als die glénzen- ! | gehoren die ZUkunftl.gen Generatlonen- weil der Erhalt der_ natlirllchen
den Jobstatistiken anzeigen: Von den zahlreichen neuen Jobs milssen viele Menschen I ) Lebensgrundlagen im Kampf um Investoren und Arbeltsplatze an
gleich mehrere in Anspruch nehmen, um ihren taglichen Unterhalt zu erwirtschaften. | P I > Bedeutung verliert.
Ferner ist eine wachsende Zahl von Jobs im Zusammenhang mit der Verbrechensbe- ' i
kampfung zu sehen. Uber 300 Milliarden Dollar sollen in den néchsten Jahren allein in -
neuepGefgngnisse inves‘:ie £ s A el i €& ) Nicht zuletzt verdirbt die Globalisierung der Warenkultur den in diesem Buch
| | € : > wpenoaoie okt gt Uobabage:Dnarl o e Fut Fod-Ketn
Gewinner des Prozesses sind die global agierenden Unternehmen, die von den : 3 = ’
S ; g b N ok ' &1 om tiberall die gleichen Turnschuhe, T-Shirts und Baseballmiitzen, iberall Murdoch, MTV
taaten in der Hoffnung auf neue Arbeitsplétze - trotz leerer Kassen - mit immer = d BRI
.. : P . I und Madonna. In einem global vereinheitlichten Waren- und Kulturangebot geht die
gréBeren Subventionsgeschenken umworben werden. Ahnlich gut ergeht es ihren - ) -
A ) : : A / & = Unverwechselbarkeit der Orte und die Individualitat der Geschmécker zusehends ver-
Anteilseignern, deren Reichtum sich mit wachsenden Aktienkursen und Gewinnaus- I \
= a X : . oren.
schiittungen sprunghaft vermehrt. Der wachsende Unmut {iber diese Entwicklung & -
duBert sich besonders stark in Léndern mit einer traditionell gut organisierten Arbeit- I B 4 L 2 BT o
nehmervertretung. Die wachsenden Ungleichheiten werden dort gelegentlich als ! & . OO G A B P et s
A einesg"Turbokapitalismus" gegran e o : I > Globalisierung bedeutet hier eine Zunahme der Verarbeitungsstufen und als Folge die
¥ | & i = Notwendigkeit der Konservierung und der Zugabe von Zusatzstoffen, um die Lager-
; : 1 : ’ | und Transportfahigkeit zu erhéhen sowie unvermeidbare Geschmacksverluste zu
Das intensive, zuweilen verzweifelte Buhlen der Staaten um die Gunst des glo- =
i ; S b ; ] g & = kompensieren. Zusammen mit der beim Anbau stattfindenden Beschrankung auf
balen Investitionskapitals zeigt, in welchem Mafe die demokratischen Prinzipien | b d dukti Jroblistaisont B. bei Kartoffeln und Apfeln) fihrt di
durch die Globalisierung der Markte ausgehéhlt werden kénnen (Finger, 1997). Die . & =) Pesonﬂ e p.;ro uS ;ve s ﬂ:‘o l;s y °_ il l(z. G < hartoke 0 u: f p:"r:l u l:tl =
Mobilitdt des Kapitals macht es selbst fiir demokratische Mehrheiten immer schwie- | & I rozed zu siner: Schrumpfung der,regionalen Geschmacksunaiisl SN,
1
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Neue Balance zwischen Binnen- und
AuBenorientierung von Regionen

Die beschriebenen Schattenseiten der Globalisierung zeigen, dafi sich der
weltweite Siegeszug des kapitalistischen Systems bei genauerem Hinsehen auch in
seinen Ursprungsléndern als ambivalente Angelegenheit entpuppt. Bei der Suche
nach Antworten auf den scheinbaren “Sachzwang Weltmarkt” ist es lohnend, einen
Blick auf nicht-6konomische Systeme zu werfen. Insbesondere von den Naturwissen-
schaften kann dabei gelernt werden, dafl die Uberwindung von Grenzen, daB Fort-
schreiten nicht automatisch Fortschritt ist.

Besonders faszinierend ist beispielsweise die Tatsache, daf} in der biologi-
schen Evolution dem Wettbewerb aktiv Grenzen gesetzt wurden (Diese Tatsache ist
den meisten Okonomen und Stammtischpolitikern, die sich auf vermeintliche
Naturgesetze berufen, wenn sie dem unbeschrénkten Wettbewerb das Wort reden.
unbewuBt!). Der Mechanismus “dominant-rezessiv" bei den Genen fiihrt in aller Regel
dazu, dafl die auf rezessiven Genen gespeicherten, meist schwicheren Eigenschaften
die allermeiste Zeit vor dem Wettbewerb gegen ihre dominanten, stérkeren Konkur-

risenzeiten

renten geschiitzt sind, also nicht ausgerottet werden, sondern zur Ausweitung des
Genpools beitragen. Erst in Krisenzeiten, wenn die Population insgesamt dezimiert
wird, wird die statistische Wahrscheinlichkeit des Zusammentreffens von zwei glei-
chen rezessiven Genen von beiden Elternteilen hoch genug. um die Evolution nen-
nenswert zu beeinflussen. Das ist die Stunde der "schwachen” Gene. Unter Hunderten
von ihnen kann nunmehr dasjenige gefunden werden, welches mit der dkologischen
Herausforderung (z.B. dem Auftauchen eines neuen Réubers, Nahrungsknappheit,
Krankheit) fertig wird. Jetzt auf einmal stellt sich heraus, dafi es sehr vorausschauend
war. die zahllosen, im Normalfall unterlegenen Mutationen durch die Rezessivitét vor
dem Zugriff der Auslese zu schiitzen und auf diese Weise die Evolutionsfdhigkeit und
Zukunftsbesténdigkeit zu erhéhen (vgl. Weizsacker, 1997, S. 11).

Ebenfalls von der Evolutionslehre kann gelernt werden, dafi geographische
Barrieren fiir den Erhalt von Vielfalt unerléflich sind. Ohne den dazwischen liegenden
Pazifik hatten die von Darwin auf den Galdpagosinseln entdeckten hochspezialisierten
Finken im Wettbewerb mit den Festlandvdgeln nicht bestehen kénnen.
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Ein nicht minder faszinierendes natiirliches Beispiel fiir die Notwendigkeit von
Grenzziehungen und Regulation grenziiberschreitender Prozesse ist die biologische
Membran (Oesterhelt, 1997). Sie regelt die Durchléssigkeit des Systems “Zelle" fiir
Transportfliissigkeiten, Nahrstoffe und Fremdstoffe, wobei jeder Fehler mit dem
Untergang der Zelle oder gar des ganzen Organismus beantwortet wird.

Erdbeerjoghu

Ohne die Analogie zwischen biologischen und konomischen Systemen iiber-
strapazieren zu wollen, soll hier die These aufgestellt werden, daf die zuvor beschrie-
benen Ambivalenzen der ékonomischen Globalisierung als erste Krankheitssymp-
tome eines Organismus "Weltwirtschaft” gedeutet werden kénnen, der die Uberwin-
dung von Grenzen allzu konsequent betrieben hat.

Als Therapie liegt dann eine Strategie nahe, die - aus Sicht der verschiedenen
Subsysteme des Organismus - darum bemiiht ist, eine neue, zukunftsfihige Balance
zwischen Binnen- und AuBienorientierung von Volkswirtschaften, Regionen und
Stéadten zu suchen. Eine solche Strategie wiirde die bisher vom System erzwungene
Weltmarktorientierung durch eine Maxime "Soviel Weltmarkt wie nétig, soviel Regio-
nalmarkt wie maglich” ersetzen.

Bei ihrer Umsetzung wére beispielsweise die Frage zu beantworten, ob es
sinnvoll ist, die Produktion und den Vertrieb von Erdbeerjoghurt weiterhin so zu orga-
nisieren, daB8 damit ein Aufkommen von 8000 Autobahnkilometern verbunden ist, oder
ob dieser ProzeB kiinftig regional gestaltet werden kann (Bége, 1993). Die gleiche
Frage wire fiir MGbel und Bauhélzer zu stellen, die aus Kanada oder Skandinavien
importiert werden, wihrend das nachhaltig nutzbare Potential der heimischen Walder
unausgeschdpft bleibt.

Mehr Regionalmarkt erscheint also insbesondere in den Bereichen als sinnvoll
und mdglich. wo eine regionale Nachfrage bisher nicht oder nur in geringem MaBe
durch die Nutzung und regionale Weiterverarbeitung vor Ort vorhandener Ressourcen
befriedigt wird. In vielen Regionen trifft dies neben den bereits genannten Bereichen
Landwirtschaft und Erndhrung, Forstwirtschaft und Holzverwendung fiir den Bereich
Bauen und Wohnen (stdrkere Nutzung heimischer/traditioneller Baustoffe) zu.
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regionale Potentiale

Eine solche Riickbesinnung auf die regionalen Potentiale wére in mehrerer
Hinsicht vorteilhaft:

- Wenn Produktion und Konsum regional enger zusammenriicken, kann die
Abhidngigkeit von den Globalisierungsprozessen reduziert und die regionale
Wertschdpfung erhdht werden. Kleinen und mittelstdndischen Unternehmen - die
schon heute die meisten der neuen Arbeitsplétze schaffen - kommt dabei eine wach-
sende Bedeutung zu.

- Die genannten Bereiche decken einen grofien Teil der insgesamt in der
Volkswirtschaft bewegten Massenstréme ab. Von einer Regionalisierung ist deshalb
eine unmittelbare und deutliche Reduzierung des Giiterverkehrsaufkommens und der
‘damit verbundenen Umweltbelastungen zu erwarten.

- Wenn die von den Menschen téglich bendtigten bzw. genutzten Giter
(Lebensmittet, Mobel, Hiuser, evil. Kleidung) aus der Region stammen. kann dem
“Verlust der Orte" entgegengewirkt werden. Wenn die Produkte ihre Anonymitét ver-
lieren und statt dessen ihre regionale Herkunft und Verarbeitung zum Qualtitéts-
merkmat wird, wichst das BewuBtsein fiir den Wert der (intakten) Natur ais Ursprung
und Grundlage des Wirtschaftsprozesses.

- Neben den Orten selbst wiirde der "gute Geschmack” zum Gegenstand der
"Wiederaneignung". Bei Lebensmitteln kann auf eine Reihe von Zusatzstoffen verzich-
tet werden und der urspriingliche, regionaltypische Genuf3 in den Vordergrund
riicken. Die Durchschaubarkeit der Produktionsprozesse kommt dem wachsenden
Bediirfnis der Menschen nach gesicherter Qualitit und Unbedenklichkeit entgegen.

Um MiBverstandnissen vorzubeugen:

Hier soll weder einem riickwértsgewandten Regionalismus noch einem neuen
Autarkiestreben das Wort geredet werden. Da nicht alle Produkte Gberall und gleich
gut hergestellt werden kénnen, ist der Austausch von Giitern zwischen Regionen in
vielen Bereichen gewinnbringend. Entsprechend ist auch der Genuf3 fremder Spezia-
litdten keineswegs frevelhaft. Es ist wie gesagt von einer neuen Balance die Rede, die
in den genannten Bereichen eine stirkere Regionalisierung erstrebenswert erschei-
nen laBt.
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In anderen Bereichen wére deshalb auch durchaus eine starkere Weltmarkt-
orientierung denkbar. Beispielsweise kdnnte die Entwicklung und Verbreitung
ressourcensparender und somit umweltfreundlicher Technologien zu einer dkonomi-
schen Erfolgsstory fiir Regionen werden, die friihzeitig in diesen Bereich investieren.
Angesichts der sich verschirfenden globalen Umweltprobleme ware eine weltweite
Erhdéhung der Ressourceneffizienz vor allem aber ein wichtiges Therapieziel fiir den
krankelnden Gesamtorganismus (s.o.).

Die hier aus Sicht der Region skizzierte Balance zwischen Binnen- und
AuBenorientierung interpretiert Weltoffenheit nicht primar als Offenheit von Mérkten,
sondern als allgemeine Offenheit gegentiber den vielfaltig vernetzten Problemen der
“"Einen Welt". Wie die genannten Beispiele zeigen, kann eine solche nach aufien
gewandte Problemoffenheit in vielen Fallen eine stérkere Besinnung auf die eigenen
Ressourcen nahelegen und neue Perspektiven fiir regionales Handeln erdffnen.

Richtiges Handeln in falschen Strukturen

AbschlieBend stellt sich die Frage, wie die skizzierte Strategie in die Tat umge-
setzt, wie die neue Balance herbeigefiihrt werden kann. Hier liele sich zuné&chst der
Einwand erheben, daB die gegenwaértig zu beobachtenden Trends vorgeschlagenen
Neuorientierungen gréBtenteils diametral entgegen laufen, dafi der beschriebene
Wandel nicht ohne fundamentale Systemkorrekturen bewerkstelligt werden kann und
deshalb unrealistisch erscheint.

In der Tat bedarf es weitreichender struktureller Verdnderungen, um den
unheilvollen Auswirkungen der 6konomischen Globalisierung begegnen zu kdnnen
(Giarini, 1997). Langfristig ist eine (aufholende) Globalisierung von Demokratie,
Umwelt- und Sozialpolitik unerlaBlich, um das heimatlos gewordene Kapital auf die
Interessen der Allgemeinheit und zukiinftiger Generationen verpflichten zu kénnen.
Die Etablierung internationaler Verhandlungsregime zu Umwelt- und Entwicklungs-
fragen, die zunehmende Bedeutung weltweit agierender Nicht-Regierungsorgani-
sationen als Keimzellen einer globalen Zivilgesellschaft und der Versuch, soziale und
tkologische Belange in das Welthandelssystem zu integrieren, stellen wichtige
Ansitze auf diesem Weg dar.

Ob diesen Ansétzen konkrete Schritte folgen, kann derzeit nicht abgeschatzt

werden. In der Diskussion sind u.a. (vgl. Gruppe von Lissabon, 1997. Weizsécker,
Lovins, 1997, S. 314 ff) die Einfiihrung einer Steuer auf weltweit zirkulierendes
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Spekulationskapital (Tobin-Steuer): die Einfilhrung einer Abgabe auf Flugbenzin: eine
den Externkosten entsprechende Verteuerung des Fernlastverkehrs. Unabhangig von
diesen finanziellen Mafnahmen, welche aktiv wieder Distanz herstellen sollen, ist die
Frage zu behandeln, wie das eingenommene Geld verwendet wird. Im regionalwirt-
schaftlichen ldealfall wird es fir die finanzielle Férderung dezentraler Technik,
Vermarktung oder Wirtschaft eingesetzt; das ist aber prinzipiell gar nicht erforderlich.

Die Notwendigkeit iiberregionaler Strukturverdnderungen muB jedoch kein
Grund fiir Larmoyanz und Untatigkeit vor Ort sein. Davon, daf Spielrdume fiir richti-
ges Handeln in falschen Strukturen bestehen und mit Gewinn ausgeschdpft werden
kénnen, kiinden einige der in diesem Buch beschriebenen Beispiele. Die Besinnung
auf die eigenen Potentiale muB dabei nicht von aufien stimuliert werden, sie kann viel-
mehr von einer Region selbst ausgehen. Der Aufbau regionaler Wirtschaftsstrukturen
kann auch innerhalb bestehender Rahmenbedingungen erfolgreich begonnen werden,
wenn der Wille zur Kooperation (zwischen Produzenten, Weiterverarbeitern, Konsu-
rhenten, dfftentlichen Einrichtungen der Wirtschaftsférderung, etc.) vorhanden ist.

Wenn die Verinderungsbereitschaft der Menschen sich in zahlreicher werden-
den Beispielen vor Ort dokumentiert. kénnen davon Impulse fur Strukturverdnde-
rungen auf hdheren Ebenen ausgehen, die das grenzenlose Wirtschaften auf ein
zukunftsfihiges MafB beschrénken.
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WolLFGANG MAINZ, 31 JAHRE, MITGESELLSCHAFTER DER
KRONENBROT KG, WURSELEN, IST BUNDESVORSITIENDER
DES BUNDESVERBANDES JUNGER UNTERNEHMER (BJU).
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Herr Mainz, die Anzahl der PC's als Basis der neuen Medien wdchst ungebremst
weiter, die PC's werden immer preisgtinstiger und durch Modems zunehmend ver-
netzt. Klassische Vermarktungswege und Alltagskommunikation werden dadurch
verdriingt. Wie schéiitzen Sie den Einfluf3 der neuen Medien auf die Lebensmittel-
branche ein?

W www

Ich glaube nicht, daB klassische Vermarktungswege und Alltagskommuni-
kation verdringt werden. Im Gegenteil: Online - Dienste und Internet werden uns bei
einem verniinftigen Einsatz mehr Zeitrdume schaffen, den Kundenservice zu erhéhen,
persénliche Beratung auszubauen und die Bediirfnisse des Kunden in den
Vordergrund zu stellen. Mechanische Abldufe wie Eintippen oder Scannen der
Warenpreise beim Kassieren werden bald der Vergangenheit angehdren. Der Kauf
von Waren (iber das Internet ist nicht mehr bestimmt von restriktiven Ladenschluf3-
zeiten, verstopften Innenstédten oder langen Anfahrtswegen.

w W

Welche Chancen sehen Sie bei den neuen Medien fiir die Aachener Plattform?
(http://www.aachener-plattform.de)

Gerade die Verkniipfung von regionalen Angeboten mit der Dynamik und den
technischen Méglichkeiten des Internet werden Initiativen wie der Aachener Plattform
gute Chancen geben. Eine hervorragende Moglichkeit dem Wunsch des Kunden nach
einem regionalen Angebot genauso gerecht zu werden wie dem Wunsch nach aktuel-
ler und umfassender Information.

W e wewww

Welche Herausforderungen verbinden Sie mit dem Begriff Sustainable Development?

Die wirtschaftliche, die soziale und die 6kologische
Entwicklung bedingen sich wechselseitig. Eine einseitige
Ausrichtung des gesellschaftlichen Zielsystems an einer
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Teilentwicklung ist daher nicht akzeptabel. Vielmehr miis-
sen zwischen Wirtschaft, Gesellschaft, menschlicher Ge-
sundheit und Natur die Schnittstellen optimiert werden.

Umweltpolitik muf integrativer Teil der Wirtschaftspolitik sein und umgekehrt.
Ein solcher integrierter Umweltschutz konzentriert sich nicht allein auf die Begren-
zung oder Reparatur von Umweltschdden. sondern gibt der vorsorgeorientierten
Schonung natiirlicher Ressourcen den Vorrang.

Junge Unternehmer kennen ihre Mitverantwortung. die natiirlichen Lebens-
grundlagen fiir kommende Generationen zu bewahren. Grenzen der Belastbarkeit des
Okosystems und der Bedarf kommender Generationen an nicht ersetzbaren
Ressourcen miissen bereits bei der Konzeption der Wirtschaftspolitik und der
Unternehmensfiihrung beachtet werden. Auch kiinftige Generationen haben ein Recht
auf eine lebenswerte Umwelt und auf eine faire Ressourcenausstattung.

Das emnid-Institut hat kiirzlich in einer reprasentativen Umfrage in 24 Lén-
dern aus allen fiinf Kontinenten festgestellt, daB trotz der akuten 6konomischen und
sozialen Probleme der Schutz der 6kologischen Lebensgrundlagen nach wie vor ein
hochrangiges Sorgenthema der Weltbevdlkerung ist. Der Umweltschutz hat demnach
fir die meisten Menschen auf der Welt Vorrang vor einem ungebremsten
Wirtschaftswachstum, und zwar sowohl in Industrie- und Entwicklungsléndern. Eine
Ausnahme bildet hierbei nur Osteuropa.

Wie ist dazu das Meinungsklima im BJU?

Der Umweltschutz ist eine Schlisselfrage fiir die Zukunft kommender
Generationen. Familienunternehmer, wie sie im BJU organisiert sind, haben stirker
als Manager die langfristige Entwicklung ihres Unternehmens und die Zukunft der
nachfolgenden Generationen im Blick. Deshalb liegt den BJU-Unternehmern der
Umweltschutz stérker als anderen Teilen der Wirtschaft am Herzen. Hinzu kommt,
daB wir als junge Generation natiirlich mit den Folgen eines nicht nachhaltigen
Wirtschaftens stirker konfrontiert sein werden als unsere Elterngeneration. Deshalb
wollen wir als junge Unternehmer einen besonderen Beitrag dazu leisten, daB wirt-
schaftliche Entwicklung und Umweltschutz kein Widerspruch sind.

Welche konkreten MafSinahmen fiir den Umweltschutz verfolgt der BJU?
Der BJU spricht sich fiir eine dkologisch orientierte soziale Marktwirtschaft
aus. Wir fordern mehr marktwirtschaftliche Anreize statt noch mehr Ordnungsrecht

mit seinen anlagebezogenen Grenzwerten und bilrokratischen Verfahren.
Der BJU setzt sich daher besonders im Blick auf den Klimaschutz fiir eine
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dkologische Steuerreform ein, die Energie verteuert und Arbeit verbilligt. Der BJU
stellt klare Bedingungen fiir eine solche Reform:

Das gesamte Energiesteuer-Aufkommen muB ausschlieflich zur Entlastung
der Unternehmen und der Biirger genutzt werden. Die Abgabenquote darf nicht stei-
gen. Die Erhéhung der Energiekosten muB fiir Unternehmen und Biirger langfristig
geplant sein. Und es muB bei einer nicht EU-weiten Lésung zeitlich begrenzte Sonder-
regelungen fiir energieintensive Branchen geben. Ziel kann nicht deren Abwanderung
ins Ausland sein. da sie auch der Umwelt nicht niitzt. Entschieden treten wir aber
denen entgegen, die Reformen ohne Riicksicht auf Arbeitsplatze durchfiihren wollen.

Als erster Schritt einer Skologischen Neuorientierung der Finanzpolitik sollten
alle kologisch kontraproduktiven Subventionen in den Bereichen Energie, Landwirt-
schaft und Verkehr abgeschafft werden. Diese reichen von der Steuerbefreiung fiir
Flugkerosin und Binnenschiffahrt ber die Gasélbeihilfe in der Landwirtschaft bis zu
den Subventionen fiir die Kohle.

In der Frage nachhaltiger Produktion wird der BJU
den unternehmerischen Erfahrungs- und Ideenaustausch
forcieren.

Effiziente Produkte schonen nicht nur Energieressourcen, sondern auch Material-
ressourcen und verursachen wenig Abfiille und mdglichst wenig Emissionen. Gibt
es Produktbeispiele, die der BJU als vorbildhaft einstuft?

Nicht nur die Produkte. sondern auch ihre Vermarktung kénnen umweltscho-
nend gestaltet werden. Leitbild ist dabei der Ubergang von der Durchlauf-Wirtschaft
zur Kreislaufwirtschaft. Giterdurchsatz soll durch héhere Dienstleistungsanteile (z.B.
Reparieren, technisch Aufriisten) ersetzt werden, ebenso Verkaufen zum Teil durch
Vermieten. Unternehmerische Méglichkeiten zur Erhéhung der Ressourcenproduk-
tivitdt sind neben Miniaturisierung unter anderem die Wiederverwendung in
geschlossenen Kreisldufen, ein modularer Produktaufbau zur spateren Nachriistung
bei technischem Fortschritt sowie eine stirkere Trennung von Hard- und Software.
Weitere Beispiele sind Gesamtlésungen fiir Kundenwiinsche, die eine effizientere
Ressourcenverwendung férdern (Beispiel: als Energieversorger Licht und Wirme im
Haushalt statt nur Strom verkaufen).

Wie schétzen Sie den Markt fiir die Produkte der Aachener Plattform ein?

Der Trend zu regional bezogenen Produkten wird auch in Zukunft steigen.
Letztendlich wird der Verbraucher jedoch von Produkt zu Produkt selbst entscheiden,
ob hier ein Zusatznutzen fiir ihn spiirbar wird.
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Der lindliche Raum dient heute neben der Nahrungsmittelproduktion auch als
Ort fiir Freizeit und Naherholung sowie als Produktionsstandort fiir nachwach-
sende Rohstoffe. Wirkt der BJU an Konzepten fiir den ldndlichen Raum mit?

Auf Bundesebene nicht. Die 54 Regionalkreise unserers Verbandes haben
jedoch die Méglichkeit, sich individuell an solchen Konzepten zu beteiligen. Der BJU
muB als Jungunternehmerverband Schwerpunkte setzen. Regionalpolitische Fragen
gehoren nicht dazu.

Der Bundesprisident hat im April dieses Jahres eine vielbeachtete Rede in
Berlin gehalten. Gerade von einer Asienreise zuriick, sprach er von der "unglaubli-
chen Dynamik" in vielen Léndern dort, von L@ndern, “die noch vor kurzem als
Entwicklungslénder galten und sich innerhalb von nur einer Generation in den Kreis
der fiihrenden Industrielidnder des 21. Jahrhunderts katapultierten®.

Mit Blick auf die Probleme im eigenen Land for-
derte er Zukunftsvisionen, erneuerten Mut, einen neuen
Aufbruch.

Wie schafft der BJU eine Aufbruchstimmung?

Der BJU setzt sich dafiir ein, daf die Unternehmer in Deutschland unabhéngig
von den schwierigen Standortbedingungen ihre Kreativitit und ihre Risikobereitschaft
fiir die Schaffung von Arbeitsplétzen einsetzen. Wenn wir den Kostenwettbewerb nicht
gewinnen, dann miissen wir im Innovationswettbewerb besser werden. Unser Motto
lautet dabei “Global denken, Innovation wagen - einfach machen!”. Gerade der Weg in
die Informationsgesellschaft bietet groBe Chancen fiir mittelsténdische Unternehmer.
Das haben wir zum Jahresthema unseres Verbandes gemacht.

Gleichzeitig versucht der BJU, die Politik zu iberzeugen, endlich die Giberfalli-
gen Reformen in Deutschland durchzufiihren. Die Steuerreform muB zu einer deutli-
chen Senkung der Steuerbelastung fithren, die Rentenreform muB die Lohnzusatz-
kosten dauerhaft senken.

AuBerdem miissen die gesetzlichen Fesseln fiir die Unternehmen weiter
gelockert werden. Der liberalisierte Ladenschlufi, der Wegfall des Nachtbackverbotes
und etwas vereinfachte Genehmigungsverfahren fiir Industrieanlagen kdnnen da nur
der Anfang gewesen sein.

Welche Beschwernisse erfihrt der BJU dabei?

Das Denken in Deutschland ist zum Teil schon sehr in eingefahrenen Bahnen.
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Viele Menschen kdnnen sich gar nicht mehr vorstellen, daf nicht alles im Leben gere-
gelt sein muB. Dementsprechend schwer ist es, Deregulierungen durchzusetzen. Was
die Entlastung der Arbeitskosten angeht, so ist die Meinung der Bevdlkerung und
auch mancher Politiker inkonsequent. Alle wollen Lohnzusatzkosten und Steuern
senken. Aber dal} man dazu das Leistungsniveau senken und auf mehr Eigenverant-
wortung setzen muB, findet dann nicht mehr die gleiche Zustimmung.

Globalisierung, fiir manche auch eine Falle oder ein Risiko, sehen andere als
Chance.

Der BJU hilt den ProzeB der Globalisierung fiir eine Chance. Die internationa-
len Markte bieten den Konsumenten neue Angebote. der verstirkte Wettbewerb
beschleunigt Innovationen und der AufholprozeB in den Schwellenlindern bietet auch
den deutschen Unternehmen neue Absatzchancen. Die Globalisierung erfordert
Verénderungsbereitschaft von Unternehmen und Politik. Sie wird einen deutlichen
Strukturwandel bewirken.

Deutschland braucht eine Bildungs- und Innovationsoffensive, bessere wirt-
schaftspolitische Rahmenbedingungen und eine Neuordnung der Sozialsysteme.
Besonders fiir einfache Tétigkeiten miissen durch ein Biirgergeldsystem Anreize
geschaffen werden, um die vom Strukturwandel negativ betroffenen Bevélkerungs-
gruppen in den Arbeitsmarkt zu reintegrieren.

Innovationsbereitschaft und Kooperationsfihigkeit
seien fiir die Zukunft wichtige Kernkompetenzen, heifit es
in einschldgiger Managementliteratur.

Der BJU hat Fragen neuer Management-Ansétze und innovativer Unterneh-
menskultur in sein Veranstaltungs- und Seminarprogramm aufgenommen. In einer
Umfrage mit der Bertelsmann-Stiftung hat eine groBe Mehrheit der befragten BJU-
Unternehmer die Bedeutung einer kooperativen Unternehmenskultur bejaht.

Fiir die Wirtschaft sind die Gesundheitskosten zu einer schweren Belastung
geworden. Krankheiten in jeglicher Form zehren einen erheblichen Teil der
Produktivitétssteigerungen in der Wirtschaft auf.

Welche Ziele hat der BJU hinsichtlich des Gesundheitsschutzes?

Der BJU befiirwortet eine Stirkung der gesundheitlichen Privention im
Unternehmen. Notwendige Mafinahmen miissen im Dialog von Betriebsrat und
Unternehmensleitung entwickelt werden.
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Kooperiert der BJU mit sozialen Organisationen?

Der BJU kooperiert in ausgewédhlten Fragen des Umweltschutzes mit dem
Bund fiir Umwelt und Naturschutz in Deutschland.

Exzellente Aus- und Weiterbildung ist eine Voraussetzung fiir eine zukunfts-
fihige Wirtschaft. Welche Ausbildungsquote hdlt der BJU fiir erstrebenswert?

Die politisch erstrebenswerte Zahl von Ausbildungsplétzen ist dann erreicht,
wenn alle Jugendlichen eine Berufsausbildung beginnen kénnen. Den Ausbildungs-
bedarf der Unternehmen miissen diese jeweils fiir sich ermitteln.

Welche Mafinahmen zur Qualititsverbesserung der Ausbildung junger Menschen
fordert der BJU?

Der BJU setzt sich dafiir ein, daB bereits in den Schulen der Kontakt zur wirt-
schaftlichen Praxis gestarkt wird. Wirtschaftliche Zusammenhdnge miissen verdeut-
licht und ein realistisches Unternehmerbild vermittelt werden.

In der schulischen Bildung muB der Schwerpunkt auf die Vermittlung von
Schliisselqualifikationen wie Lesen, Schreiben und Rechnen, auf die Befdhigung zu
selbstindigen Weiterlernen und auf das Arbeiten im Team gelegt werden. Die
Paukschule mit dem vorrangigen Ziel der Vermittlung abfragbaren Wissens hat sich
Uberlebt.

An den Hochschulen miissen die Voraussetzungen fiir eine spétere
Selbsténdigkeit der Studenten verbessert werden. Immer noch fehlt Ingenieur-
studenten meist die betriebswirtschaftliche Ausbildung. Und immer noch werden
Studenten in wirtschaftswissenschaftlichen Fachern fiir das Management von
GroBunternehmen ausgebildet, obwohl dort die Chancen im Vergleich zum Mittelstand
schwinden.

Im dualen Ausbildungssystem miissen Berufsbilder schneller neu- und wei-
terentwickelt werden. Gleichzeitig mufi der Dialog zwischen Unternehmen und
Berufsschule verbessert werden, um Synergien optimal zu nutzen.

Welche auch in der Weltwirtschaft verbindliche und verbindende Normen, Werte
und Ideale halten Sie fiir die Zukunft wichtig?

Wichtig fiir die Funktionsfahigkeit der Markte ist die Einhaltung von Vertrégen

und das Funktionieren des Rechts. Rechtsstaatlichkeit und Rechtssicherheit sind poli-
tische Aufgaben, die auch im internationalen Privatrecht und in der internationalen
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Zusammenarbeit der Behorden durchgesetzt werden miissen. Das darf nicht mit
Uberregulierung und Uberwachungsversuchen etwa im Internet verwechselt werden.

Insgesamt sollten in der Weltwirtschaft Freiheit und Marktwirtschaft Vorrang
vor staatlichen Beschrénkungen haben. Lediglich in der Umweltpolitik. beim Schutz
elementarer Menschenrechte der Arbeitnehmer und im internationalen Kartellrecht
miissen globale Regeln gefunden werden. Regulierungen in den Bereichen Steuern
und Soziales sind strikt abzulehnen.

Das Gesprdch fiihrte Kirsten Kréning.
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VON DER FACHHOCHSCHULE AACHEN,

o

»Mein grofies Vorbild ist Marylin Monroe«, sagt ein Ma&dchen in einem Gedicht
von Charles Bukowski. Marginal trifft das auch auf uns zu. Wir beschéftigen uns mit
dem Einsatz von Wasserstoff, zwar nicht zum Blondieren, aber zum Fliegen.

U]

Es geht um Flugtriebwerke mit Wasserstoff als Treibstoff.

g o

=) Ein erster Blick auf das Thema wirft die Frage auf, was »Wasserstoff in
e Flugtriebwerken« mit dem in diesem Buch behandelten Thema gemeinsam hat.
= Hinreichend bekannt ist, dafi Fauna und Flora durch die Qualitat der Luft nachhaltig
- beeinfluBt werden. Die Qualitdt der Luft hangt jedoch nicht zuletzt von den Schadstof-
fen ab, die durch die Verbrennung fossiler Brennstoffe in sie emittiert werden. Es gibt
-13 viele Luftverschmutzer. und auch Flugzeuge tragen nicht unerheblich dazu bei, zumal
sie in grofien Hohen ihre Schadstoffe emittieren. wo eine Stérung des natiirlichen
- Gleichgewichts mit nachfolgender Klimaverschiebung leichter hervorgerufen wird.

Warum befaft sich eine Hochschule der Region mit einer Thematik, die sich
kurzfristig kaum industriell umsetzen a6t - ein Einsatz ist erst frithstens in zehn

W

- Jahren méglich - die die groen Triebwerksfirmen betrifft und die auch aus politischer

und wirtschaftlicher Sicht teilweise als philosophische Fragestellung angesehen wird
‘5 (wozu Wasserstoff, wenn doch immer neue Quellen von fossilen Treibstoffen
. erschlossen werden?).
= Zwei Antworten bieten sich an: zum einen reizt natlirlich die technisch wissen-
=) schaftliche Aufgabe, das Problem - nd@mlich den Einsatz von Wasserstoff in Flug-

triebwerken mit geringer Schadstoffemission stérungsfrei realisieren zu kénnen - zu
=) l6sen, zum anderen bietet sich die Méglichkeit, einen Beitrag zur Lésung der dkologi-
B schen Probleme zu leisten.
= Gerade hier ist die Wissenschaft gefordert, Lésungen zu erarbeiten, um den

Schaden, den sie durch die Industrielle Revolution im letzten Jahrhundert angerichtet
hat, zu reparieren. Nur so besteht die Chance, daB unsere Enkel die Mdglichkeit

J o
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behalten, die Malediven besuchen zu kénnen, ohne daB diese Inseln durch den
Treibhauseffekt im Meer versunken sind oder keine technische Basis fiir alternative
Treibstoffe entwickelt worden ist, wenn die wertvollen fossilen Rohstoffe zur Neige
gehen.

Wasserstoff, das chemische Element mit der gréfiten Verbreitung im Univer-
sum, verdient als umweltvertriglicher Brennstoff eine wachsende Beachtung. Die
unausweichliche Verknappung von Erddl und Erdgas sowie deren CO2-Belastung der
Erdatmosphére werden im kommenden Jahrhundert der ErschlieBung dezentraler,
regenerativer Energiequellen héchste Prioritét verleihen: solarthermische und photo-
voltaische Energieerzeugung. Biomasse, Wind, Wellen und Gezeiten sind neben kon-
ventionellen Wasserkraftanlagen wichtige Elemente einer postfossilen Energiever-
sorgung. Wo die Gewinnung und die Nutzung der Energie réumlich und zeitlich
getrennt erfolgen, steht Wasserstoff als idealer Energietrdger und -speicher zur
Verfiigung.

Transportaufgaben werden sich 6kologisch unbedenklich - und
in der Folge auch wirtschaftlich - mit Wasserstoffantrieben durch-
flihren lassen, etwa mit Hilfe von Brennstoffzellen in Schiffen und
Automobilen, durch Verbrennung in den schon bewéahrten Raketen-
antrieben der Raumfahrt sowie zukiinftig auch in Gasturbinentrie-
bwerken und Kolbenmotoren der Luftfahrt.

Wasserstoff als Treibstoff fiir Flugzeuge hat schon Geschichte! Das erste
Strahltriebwerk der Welt mit der Bezeichnung Heinkel He S2 lief im Marz 1937 mit
Wasserstoff. Die US-amerikanische Luftwaffe erteilte in den 50er Jahren Auftrige zur
Entwicklung von Wasserstoff-Antrieben im Rahmen des SUNTAN-Projekts
(Hohenaufkldrer Loekhood CL-400). Die Triebwerke S57 und S65 wurden fiir den
Betrieb mit Wasserstoff umgeriistet, letzteres absolvierte einen ersten Flugtest im
Bomber B-57 im Februar 1957. Unter dem Eindruck des Olpreisdiktats der OPEC-
Lénder in den 70er Jahren férderte die NASA umfangreiche Studien (iber
Wasserstoff-Flugzeuge und -Triebwerke. Die ehemalige Sowjet-Union stellte auf der
Internationalen Luftfahrt-Ausstellung (ILA) in Langenhagen im Jahr 1988 das
Wasserstoff-Experimentalflugzeug Tupolev S55 vor. Ein NK-88 Triebwerk dieser
Maschine arbeitet mit Wasserstoff. Es kam zu einem deutsch-russischen Abkommen,
die Wasserstoff-Technologie im Rahmen des CRYOPLAND-Projekts gemeinsam wei-

106 I GUNTER DAHL UND FRIEDEMANN SUTTROPP

- mmm m

m

»n > ®»®D®»®»D DD O®E®HEBDDHDO®HEBOHBDBODOD®®®D®®
—b_-_-—-—-—-_-—-_-_-—.—-_-_-_-—-_-—-—-_k;)_.—.—._-—-_-_.—-—-—-_._-—-—-_

v @

U U R U R U U U U U /RN

1 72\ AL T2 PRL T2 VAL VI TR U]

\/

d d W

g vy ey

L VN |

ter zu entwickeln. Gegenwartig plant die Daimler-Benz Aerospace Airbus GmbH die
Umstellung eines Regionalflugzeugs Fairchild-Dornier Do328 auf Wasserstoff.

Mittelfristig ist die Umstellung der Luftfahrt auf Wasserstoffantriebe unaus-
weichlich, wobei die mehrere Jahrzehnte wéhrende Einsatzdauer eines Flugzeug-
musters lange Vorlaufzeiten der Technologieentwicklung erforderlich macht.
Flissigwasserstoff (LH2) bendtigt bei gleicher Brennenergie gut viermal soviel
Tankvolumen wie Kerosin, bringt aber nur 36% der Masse auf die Waage. Ein
Wasserstoffflugzeug hat also, vereinfacht gesagt, bei gleicher Nutzlast und Reichweite
ein gréfleres Volumen, aber ein kleineres Startgewicht. Die Triebwerke eines solchen
Flugzeugs bendtigen infolgedessen bei gleicher Startbahnlénge einen geringeren
Startschub und erzeugen dabei etwa den halben Lirmpegel (nach Uberschlagsrech-
nungen -5 dB(A)).

Typische Entwicklungsprobleme der Wasserstofftriebwerke sind: langlebige
Pumpen und effiziente Verdampfer fiir Flissigwasserstoff sowie Fragen der
Wasserstoffzumessung. der Triebwerksregelung und der Stickoxidarmen Verbren-
nung von Wasserstoff. Das Ministerium fiir Wissenschaft und Forschung des Landes
Nordrhein-Westfalen férdert Untersuchungen an der FH Aachen zur Technologie-
Entwicklung auf diesen Gebieten seit 1987 und hat hierzu im Jahr 1995 einen F+E-
Schwerpunkt "Wasserstoff in Flugtriebwerken” eingerichtet. Im Juli 1994 vereinbarten
AlliedSignal Aerospace (ASA), Bodenseewerk Gerétetechnik (BGT), Daimler-Benz
Aerospace Airbus (DA), Sundstrand und die FH Aachen, eine Hilfsgasturbine des
Airbus A320 vom Typ GTCP 36-300 auf Wasserstoffbetrieb umzustellen. Die FH Aachen
entwarf und baute die NOx-arme Mikro-Misch-Wasserstoffbrennkammer, alle
Elemente der Wasserstoff-Versorgung und -zumessung und modifizierte die Software
des Reglers.

Im November 1996 wurde das Triebwerk erfolgreich getestet. diesmal noch
mit einer Wasserstoffversorgung auf Gasdruckbehéltern. Die unverzichtbare Techno-
logie der Fliissigwasserstoff-Versorgung (der Wasserstoff hat dann in den Tanks eine
Temperatur von -253°C) wird jetzt in Angriff genommen.

Global denken - in der Luftfahrt langst eine selbstverstindliche Realitét - und

lokal handeln, d.h. Kristallisationspunkte bilden fiir zukunftsfshige Lésungen. hier
wird es in langfristig angelegten Bemiihungen versucht.
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VON DR. ALBERT SUNDRUM,
INSTITUT FGR ORGANISCHEN LANDBAU IN BONN.
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Manchmal, da fallen mir Bilder ein, von einer malerischen Landschaft. die. von
Hecken und Hainen durchzogen, geschmiickt mit Gppig bliihenden Wiesen, beseelt
wird von einer friedvollen Stille. Es sind Bilder aus den é0er und 70er Jahren, geprégt
durch das Leben in einem béauerlich strukturierten Landstrich im Miinsterland.
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Diese schon fast verblichenen Kindheitserinnerungen wirken heute roman-
tisch verkldrt. Die Bilder werden verdrangt von Erinnerungen aus dem Lebensalltag
auf einem kleinen, im Wachstum begriffenen Bauernhof am Rande des Dorfes. Diese
erzdhlen von einer anderen Zeit, von einem kargen. miihevollen, an Freuden armen
Leben. von einem vom Rhythmus wiederkehrender Arbeiten bestimmten Tagesab-
lauf. Es galt, sich in die Abfolge von Notwendigkeiten einzufiigen, zu funktionieren,
um den landwirtschaftlichen Betrieb aufrechtzuerhalten. Jedes Aufbegehren, jeder
Wunsch nach individueller Ansprache und Aufmerksamkeit waren ein Stérfaktor im
unreflektierten Arbeitsablauf. Das familidre Zusammenleben war eingebettet in eine
dorfliche Gemeinschaft, in der jeder jeden kannte, in der ungeschrieben festgelegt
war, was Anerkennung fand und was sanktioniert wurde. Anerkannt wurde vor allem
das Streben nach materiellem Wohlstand. Die Kinder sollten es einmal besser haben
als man selbst in den Jahren der Entbehrungen im und nach dem Krieg. Materieller
Wohlstand war jedoch nur zu erreichen, wenn personliche Wiinsche zurlickgestellt,
wenn das GenieBien der Friichte Arbeit auf eine spatere. unbestimmte Zeit hinausge-
schoben wurde. Dafiir wurde materieller Besitz mit einem Gefiihl wachsender
Sicherheit belohnt, ein unschétzbares Gut nach den Wirren der Kriegs- und
Nachkriegsjahre.

(U U UBNUBNUBRUBNUBN UBNURBRURRU

Diejenigen, die das Wohlbefinden im Hier und Jetzt dem Wohlstand vorzogen,
wurden dagegen mifitrauisch bedugt, drohten sie doch, das Gebaude der selbst aufer-
legten Zwénge zu unterminieren. Fragen zu stellen nach der Zielrichtung. nach dem
Sinn der Miihen und des Strebens, hief3, das Althergebrachte in Frage zu stellen.
Solche Fragen wirkten wie die Aufkiindigung einer unausgesprochenen Solidaritét
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und stellten jeden vor die Alternative: entweder sich den Gepflogenheiten anpassen
oder auflen vor sein; in den Gleichklang des Klagens und der projektierten Schuld-
zuweisungen einstimmen oder als Andersartiger zwar geduldet, aber nicht akzeptiert
zu werden. In einer Atmosphire der Zwangsgemeinschaft blieb das Gefilhl der
Andersartigkeit eine permanente Aufforderung zur Suche nach eigenen Wertvorstel-
lungen und Anerkennung auflerhalb der dérflichen Enge.

In der landwirtschaftlichen Produktion entfaltete das Streben nach einer
Verbesserung der Lebensumstinde bald seine eigene Dynamik. Damit es voran ging.
so war die einhellige Meinung. muBte mehr produziert werden. Was war befriedigen-
der als dem erlebten Mangel durch eigener Hande Arbeit abzuhelfen.

Um mehr produzieren zu kénnen, mufiten mehr Produktionsmittel eingesetzt
werden, die von {iberall herangeschafft wurden: synthetische Diingemittel aus indu-
strieller Produktion, Importfuttermittel vor allem aus Nord- und Siidamerika, Inves-
titionsmittel durch staatliche Subventionen und Steuerabschreibungsgesetze, Fach-
wissen von den Universititen und vieles mehr. Der Erfolg liel nicht lange auf sich
warten. Die Produktion boomte, und bald war das Ziel erreicht, die heimische
Bevélkerung ausreichend und kostengiinstig mit Nahrungsmitteln zu versorgen.

Doch einmal in Gang gesetzt, a8t sich die Produktionsmaschinerie nicht ohne
weiteres drosseln. Trotz gesittigter Mérkte im Inland wird die Produktion weiter
intensiviert. Da die Erzeugnisse auf dem Weltmarkt nicht konkurrenzféhig sind, mufl
der Export mit hohen Finanzmitteln subventioniert werden. Wahrend andere Kon-
sumprodukte kontinuierlich im Preis steigen, stagnieren bzw. fallen die Erzeuger-
preise fiir landwirtschaftliche Produkte. Von ehemals 50 % im Jahre 1950 sanken die
Ausgaben eines Durchschnittshaushaltes fiir Lebensmittel auf nunmehr 15 % des Ein-
kommens. Auf der anderen Seite stiegen die Kosten des EU-Agrarhaushaltes von
rund 10 Milliarden im Jahre 1975 auf nahezu 80 Milliarden im Jahre 1995.

Die Uberproduktion fiihrt zu einem erheblichen Preisdruck, der nur durch eine
drastische Senkung der Produktionskosten aufgefangen werden kann. Die Produk-
tionskosten lassen sich wiederum nur durch eine Steigerung der Produktivitat wirk-
sam senken. Die Spirale dreht sich weiter. Das seien nun mal die Gesetze des
Marktes, heifit es aus berufenen Miindern. Nur wird dabei {ibersehen, dafl ein land-
wirtschaftlicher Betrieb keine Fabrik, der Boden kein Verbrauchsgut, der Landwirt
kein Unternehmer wie jeder andere und die Marktgesetze nicht unabénderlich, son-
dern durch Menschen geschaffen und damit auch veranderbar sind. Verdnderungen
sind um so mehr angezeigt, als das, was als Produktivitatsfortschritt gepriesen wird,
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nicht nur positive. sondern in zunehmendem Mafie auch negative Folgewirkungen
zeitigt. Mittlerweile verursacht die Landwirtschaft erhebliche volkswirtschaftliche
Kosten. die nicht in die betriebswirtschaftliche Bilanz Eingang finden, sondern von der
Gemeinschaft der Steuerzahler getragen werden miissen. Dies reicht von hohen
staatlichen Subventionsbeitrégen, tiber Boden- und Gewésserbelastungen mit stei-
genden Aufwendungen fiir die Trinkwasseraufbereitung bis zu den externen Kosten
des Natur- und Landschaftsschutzes. Die bestehenden Probleme der Landwirtschaft
sind ein Ergebnis ihres beispiellosen Erfolges in der Vergangenheit. Wihrend der
Einsatz von Produktionsmitteln stetig steigt, nimmt der fiir die Produkte erzielbare
Deckungsbeitrag kontinuierlich ab. Der volkswirtschaftliche Grenznutzen, d.h. der
mittels Mehraufwendungen erzielbare Zusatznutzen, wird immer geringer. Schon seit
Jahren stellt sich die Frage, ob er

nicht bereits in den roten, d.h. nega- A Grenznutzen | beticr Brwacessanicien Frodaion terei |
tiven Bereich abgeglitten ist (siehe
Abbildung 1).

Dem Gesetz des abnehmen-
den Grenznutzens kann sich auch
die landwirtschaftliche Produktion
nicht entziehen. Die Landwirtschaft
hat sich dem Gesetz vom Wachsen

Faktoren:
» Kraftfuttermittel

® Fossile Energie

* Leistungsfirderer
© Synth. Aminosduren
» Technikeinsatz

Faktoreneinsatz

oder Weichen ausgeliefert und sich

in den Zwéngen eines Wachstums-

prozesses verfangen, der iiber sein Ausgangsziel schon ldngst hinaus geschossen ist.
Der Produktivitdtsfortschritt ist zu einem Selbstldufer geworden. An die Stelle des
Optimums tritt das Maximum.

Wer weifl schon, wohin die Entwicklung fiihrt, oder priziser, wer traut sich,
einen vorausschauenden Blick in die Zukunft zu wagen und sich einer Zielreflexion zu
stellen. Wie hypnotisiert starren wir auf das kurzfristig Erfolgsversprechende, ohne
dariiber nachzudenken, ob dieses auch fiir die Zukunft trégt. Ein Blick in die Zukunft
verunsichert, erdffnet sich doch zunéchst nur eine elementare Uniibersichtlichkeit.
Diese ist all jenen ein Graus, die eindeutige Zuordnungen und klare Handlungsan-
weisungen gewohnt sind.

Wenn hier ein Mangel an Zielreflexion konstatiert wird, was wéren die Voraus-
setzungen, dafl es zu einer umfassenden Analyse der derzeitigen Situation und zu
einer Reflexion ber kiinftige Entwicklungen kommt? Sich der Uniibersichtlichkeit zu
stellen, sie {iberhaupt wahrzunehmen, hat zur Voraussetzung. dafl die von ihr ausge-
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hende Verunsicherung ausgehalten werden kann. Solange das Nachdenken tiber
kiinftige Entwicklungen mehr Unsicherheit als potentielle Perspektiven zutage for-
dert, wird das wahre AusmaB der Lage ausgeklammert und am Bestehenden festge-
halten. Von denjenigen, die in den Auseinandersetzungen des Alltags verstrickt und
um die Existenzsicherung des Betriebes bemiiht sind, ist eine andere Sicht auf die
Dinge kaum zu leisten.

Es ist ein Privileg der Wissenschaft, aus der Distanz auf Dinge und Abliufe zu
schauen und das Wirkungsgefiige zwischen verschiedenen Aspekten ursichlich und mit-
tels objektivierender Methodik zu ergriinden. Doch werden im allgemeinen die Erkennt-
nismdglichkeiten berschitzt. Die Doméne der Naturwissenschaften ist die Analyse, die
Methodik der Aufldsung. des Herausldsens eines Teilaspektes aus dem Zusammenhang,
des Zerlegens eines Sachverhaltes in viele, méglichst kleine Teilbereiche zwecks besse-
rer Untersuchung. Diese Stirke begriindet zugleich eine Schwiche.

Je komplexer ein Sachverhalt, um so schwieriger ist es. die Einzelerkennt-
nisse in das komplexe Wirkungsgefiige der Wirklichkeit zu reintegrieren. Wie Mosaik-
steine lassen sich die Teilaussagen in zahlreichen Kombinationen mit unterschiedli-
chen Gewichtungen zusammenlegen. Es mangelt an einer allgemein giiltigen Metho-
dik der Synthese, mit der Teilaussagen zu einer Gesamtschau zusammengefiigt
werden. Entsprechend werden von Wissenschaftlern verschiedene Erklérungsansitze
und Facetten von der Wirklichkeit entworfen,

Bei der Vielzahl von Teilaussagen droht auch den Wissenschaftlern der
Uberblick verloren zu gehen. Alte Sicherheiten haben sich als triigerisch erwiesen.
Dennoch wird auch in der Wissenschaft hiufig noch jene Selbstsicherheit vor-
getéuscht, die so ldhmt, werden Zweifel hinweg gefegt und einem platten Fortschritts-
mythos das Wort geredet. "Was ist wert gewuft zu werden?", fragte schon Max Weber
und wies damit auf die Wertvorstellungen als Ausgangspunkt fiir die wissenschaftli-
chen Fragestellungen hin. Ein gesellschaftspolitischer Diskurs, der das Wissens- und
Erstrebenswerte in Relation von Aufwand und zu erwartenden Nutzen abwiégt, findet
derzeit nicht statt. Vielmehr produzieren die Wissenschaften vor allem ihre eigenen
Fragen und die entsprechenden Antworten.

Neuorientierungen kénnen vor allem dann entstehen, wenn Zusammenhinge
aus einem anderen Blickwinkel betrachtet werden. Da der Positionswechsel aus eige-
nem Antrieb nur selten gelingt, sind es vor allem die Auseinandersetzungen mit den
Positionen anderer, die den Blick zu weiten vermdgen. Dies gilt fiir die Wissenschaf-
ten in gleichem Mafe wie fiir die Erzeuger landwirtschaftlicher Produkte.
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Gegenwirtig sind es vor allem Verbrauchergruppen, die die Landwirtschaft in
zunehmendem Mafle mit Forderungen nach naturbelassenen Produkten und einer
umweltvertriglichen und tiergerechten Produktionsweise konfrontieren. Zweifel an
den Errungenschaften der Intensivierung und das durch Skandalmeldungen erzeugte
Bedrohungspotential, lassen den Ruf nach einem sorgsameren und nachhaltigeren
Umgang mit den Kulturgiitern der Landwirtschaft laut werden. Bebauen, pflegen und
nutzen der natiirlichen Grundlagen ist Kulturarbeit im eigentlichen Sinne. Das auf die
entsprechende Weise erzeugte Produkt ist der Kristallisationspunkt einer Kulturlei-
stung. in dem die verschiedenen Produktionsprozesse von der Bodenbearbeitung und
Diingung iiber die Tierhaltung bis zu den Verarbeitungsprozessen integriert sind. Die
Beriicksichtigung von produktionsbegleitenden Aspekten wie dem Natur-, Umwelt-
und Tierschutz machen aus dem Produkt mehr als die Summe der chemischen
Komponenten. Es entsteht ein kultiviertes Produkt, in dem die gestalterische Kraft der
Wertvorstellungen greifbar wird.

Kulturelle Wertvorstellungen sind unterschiedlich. Je nach Grundauffassung
kdnnen die einen in der Steigerung der Produktivitit und im Strukturwandel einen
groen Fortschritt sehen. Fiir andere ist der dafiir zu entrichtende Preis in Form
negativer Folgewirkungen zu hoch. Sie ziehen eine auf die Beschrinkung der Produk-
tionsmittel basierende, kologische Erzeugung vor. Die Alternativen der Produktion
haben sich in den vergangenen Jahren sprunghaft entwickelt. Die Zahl der Betriebe,
die nach den Richtlinien des 6kologischen Landbaus wirtschaften oder sich eigene
umweltvertrigliche oder tiergerechte Produktionsziele setzen, ist in den zuriicklie-
genden Jahren sprunghaft gestiegen.

Wenn sich Naturschiitzer fiir den Erhalt von Vielfalt von Flora und Fauna ein-
setzen, fiir Landschaftsbilder mit Gppig blihenden Wiesen, wenn Tierschiitzer die
Umsetzung tiergerechter Haltungsbedingungen fiir Nutztiere einfordern, so haben sie
durch den Kauf von entsprechend erzeugten Produkten die Méglichkeit, ihrer Uber-
zeugung Ausdruck und Gewicht zu verleihen. Das Kaufverhalten ist Ausdruck der
eigenen Wertvorstellungen und Willensbildung in freier Entscheidung. Was in der Zeit
eingeschrénkter Produktionsmittel und begrenzt verfiigbarer Erzeugnisse nicht mog-
lich war, eréffnet sich in der Phase des Uberflusses. Der Markt hilt alles bereit, von
Billigprodukten bis zu Prémienprodukten mit besonderen Qualititen der Erzeugung
(Prozessqualititen).

K&ufer von Produkten sind frei von agrarpolitischen Sachzwéngen. Sie sind

der eigentliche Souveran, der sich seine Wiinsche nach eigenem Gusto erfiillen und
entsprechend eigener Préferenzen fiir Produkte entscheiden kann, die seinen Vor-
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stellungen Uber Preis, Gebrauchswert und Herkunfts- und Erzeugungsgeschichte
entsprechen. Voraussetzung ist ein entsprechendes Angebot, eine Etikettierung und
das Vorhandensein von Kriterien, die nach wissenschaftlichen objektiven Methoden
eine Beurteilung erlauben, ob die herausgestellten Qualitdten erbracht werden und
mit der Kennzeichnung tibereinstimmen. Wenn Produkt-Biographien zum integralen
Bestandteil des Produktes werden, kann der miindige Biirger, oder der. der sich dafiir
halt, entscheiden, wieviel diese Qualitdten ihm Wert sind. Der ganz alltagliche Kaufakt
mutiert so zu einer politischen Abstimmung {iber Erzeugungs- und Lebensformen,
wird zu einer Abstimmung mit dem Einkaufskorb und ist ein aktiver Beitrag zur
Neugestaltung der Landwirtschaft und des lindlichen Raumes. Allerdings erfordert
diese Form der Mitbestimmung ein gewisses Engagement, von der zusétzlichen
Informationsbeschaffung iiber potentiellen Mehraufwand bei dem Kauf der Produkte
bis zur Zahlung eines hoheren Preises.

Einmischung tut not, wenn das, was dem einzelnen, sei es als Umwelt-, Natur-
und Tierschiitzer oder als Steuerzahler, bedeutsam ist, erhalten oder neu realisiert
werden soll. Fiir die Erzeuger landwirtschaftlicher Produkte bietet es die Chance, aus
den Produktionszwangen auszusteigen und in der Orientierung an den Verbraucher-
wiinschen zu neuen Formen der Lebensmittelerzeugung zu gelangen. In fritheren
Zeiten wurden Anstéfie von auflen hiufig als Stérfaktor fiir die “innere Sicherheit”
empfunden. Vielleicht kénnen sie heute die Impulse liefern, um ein im Schwinden
begriffenes Gefiihl der Sicherheit neu zu entdecken. Wenn das keine kulturelle
Herausforderung ist, bei der eine neue Form der Landbewirtschaftung entsteht, die
das Gute bewahrt, ohne sich dem Neuen zu verschlieBen. Die Zeit ist reif fiir den
Aufbruch in eine neue Zeit.
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Lecker essen!

CHRISTOF LANG IST KOCH UND FUHRT SEIT SECHZEHN JAHREN DAS
RESTAURANT "'La BecAsse” IN ARCHEN. DER GOURMET WURDE
1954 aLs SoHN DES ARCHITEKTEN PRoF. DR. ELMAR LANG IN
AACHEN GEBOREN UND HAT FUR SIE FOLGENDE REZEPTE MIT
PRODUKTEN DER D> AACHENER PLATTFORM<C ZUSAMMENGESTELLT.

Méhrenstreifen mit Olivenél und Apfelessig

Zutaten fir 4 Personen:

4 Mdhren

1 gehackte frische Knoblauchzehe
Olivendl, kaltgepreBt, 1. Qualitit
Apfelessig

Salz und Pfeffer aus der Miihle

Zubereitung:

Die Méhren in feine Streifen schneiden,
mit Olivendl, etwas Apfelessig. der
Knoblauchzehe, Salz und Pfeffer
abschmecken. Ein feines herzhaftes
Amuse Geulle, auf einem kleinen Teller,
vor dem Essen serviert.

Gurkensalat mit Creme fraiche,
Kréutern und Rotweinessig

Zutaten fiir 4 Personen

1 grofle Salatgurke

1 enthdutete und gewiirfelte,

groBie Tomate

1/4 Liter Creme fraiche

2 EBloffel Kriuteressig

2 EBl6ffel gehackte frische
Gartenkrauter (Basilikum, Estragon,
Dill, Petersilie) Salz und Pfeffer

aus der Miihle

Zubereitung:

1. Die Gurke schilen, in der Mitte ldngs
teilen, die Kerne herausschaben und

in mm diinne Halbmonde schneiden.

2. Die restlichen Zutaten vorsichtig vermi-
schen und die geschnittenen Gurken
unterheben. Der Salat sollte sofort geges-
sen werden, damit die Gurken schén
knackig bleiben und nicht schlaff in der
Sauce diimpeln.
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Kalte Rinderzunge
mit Kohlrabi und Knoblauchsenfsauce

Zutaten fir 4 Personen:

600 Gr. diinn geschnittene, pochierte Rinderzunge (gibt's beim
Metzger. oder die Zunge wird ca. 1,5 Std. im Wurzelsud
vorsichtig pochiert, im Sud abgekiihlt, die Haut entfernt und
diinn geschnitten, z.B. mit der Aufschnittmaschine)

1 grofie Kohlrabi

1 dicker EBlo6ffel Knoblauchsenf

1/2 Becher Joghurt und 1/8 | saure Sahne

Salz, Pfeffer aus der Mihle und einige Kérner griiner Pfeffer

Zubereitung:

Die Kohlrabi schélen, in mm diinne Scheiben schneiden und 1 Minute

in sprudelndem Salzwasser kochen (blanchieren), herausnehmen und
in kaltem Wasser sofort abschrecken. Die Kohlrabischeiben miissen ein
wenig knackig bleiben. AnschlieBend werden die Scheiben auf einem
sauberen Tuch getrocknet.

Dann wird die Sauce aus den {ibrigen Zutaten geriihrt.
Zum SchluB wird auf die Teller immer abwechselnd eine Scheibe Kohlrabi

und Zunge gelegt, bis alles verteilt ist. Bleibt etwas Zunge oder Kohlrabi Gibrig.

empfehle ich lhnen, diese zum Abschmecken der Sauce zu benutzen.
Ein optisch fades Gericht, was zum Garnieren mit einigen bunten
Salatblattern einladt.

Krautersenfsuppe mit Raucherlachsscheiben

Zutaten fir 4 Personen:

0.5 | Gefliigelfond

2 ERL5ffel Krautersenf

2 EBloffel frische Gartenkrauter

1 EBl6ffel Pinienkerne

350 Gr. Raucherlachsscheiben
Einige Spritzer frischer Zitronensaft
Salz und Pfeffer aus der Miihle
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Zubereitung:

Gefligelfond mit den anderen Zutaten kalt vorsichtig verrithren und
abschmecken. Wenn der Fond etwas gelieren sollte, um so besser.

Die bestens parierten Réucherlachsscheiben in feine Streifen schneiden (wie
bei einer Fladlesuppe) und in einen tiefen Teller legen. Dann die Suppe vor
sichtig dariiber nappieren. (Driiberschiitten).

Wichtig, wenn auch lastig, ist der frische Gefliigelfond! Kommen Sie also
nicht auf die Idee zu pfuschen und mal schnell einen Suppenwiirfel
oder Fertigfond zu benutzen.

Frischer Gefliigelfond

Rezept fiir 0,51

1 Suppenhuhn kleinschneiden, in einen grofien Topf mit

1 Lauchstange, 1 dicken Zwiebel, 1 Knoblauchzehe, wenig
Thymian,

1/2 Knollensellerie und 2,5 | Wasser ca. 4 Std. langsam kécheln
(welch fiirchterliches Wort) lassen, durch ein Sieb schiitten und
schon ist der frische Geflligelfond fertig.

Bitte am Vortag machen und kaltstellen.

Kalbsfiletcarpaccio mit Basilikumkése

Zutaten fiir 4 Personen:

4 Stiick Kalbsfilet 4 80 Gramm

ca. 100 Gr. hauchdiinn geschnittener Basilikumkise
Chardonnayessigvinaigrette (2 Teeléffel scharfer Senf,

2 Teeldffel Chardonnayessig. 1/4 | Olivenél extra vergine
kaltgepreft und von allerbester Qualitit, 1 Teeldffel Honig,
etwas Salz und Pfeffer aus der Mihle in ein GefdB und mit dem
Zauberstab mal kurz kréftig mixen).

2 geschilte entkernte und gewiirfelte Tomaten

4 Stiick Friihlingszwiebelchen mit griin, in feine Rondelles
(Scheibchen) geschnitten

Salz und weifien Pfeffer aus der Miihle (Den schwarzen Pfeffer
fiillen Sie am besten in eine Extramiihle, denn ihn kénnen Sie

ARTIKEL I 133



nur begrenzt benutzen. Er hinterlaft namlich in lhren Saucen
schwarze Punkte, die nicht so prickelnd aussehen.)

Zubereitung:

Es gibt drei Mdglichkeiten, ein Carpaccio hauchdiinn zu bekommen. Die ele-
gante und fiir mich beste. ist mit dem Messer. Das setzt jedoch eine gewisse
Fingerfertigkeit, ein scharfes Messer und extragute Qualitét des Fleisches vor-
aus. Die zweite auch noch brauchbare ist. das Fleisch zwischen zwei
Kunststoffolien zu legen und mit einem Fleischplatter diese gefiillte Folie so
lange auf einer ebenen Holz- oder Kunststoffunterlage zu klopfen, bis ein
gleichmiBiges Carpaccio entstanden ist. Die Dritte ist die weitverbreiteste.
Leider wird sie in vielen Restaurants, die aus dem Land des Carpaccios kom-
men, angewendet. Das Fleisch wird eingefroren und auf einer
Aufschnittmaschine diinn aufgeschnitten. Das dabei die Zellen des Fleisches
platzen und das Fleisch hinterher wissrig und zéh wird. ist nur ein Nachteil.
Aber ich méchte hier nicht weiter iiber Gefrorenes schreiben. Eis braucht
Minustemperaturen und sonst fast nichts.

Wenn das herrliche frische Kalbsfilet dann auf dem vorher mit etwas
Vinaigrette benetztem Teller liegt. wird es so spat wie mdglich mit der Sauce
betriufelt. Darauf kommen die Tomatenwiirfelchen, Salz und Pfeffer, der Kése
und zum SchluB die Frithlingszwiebeln.

Kabeljaufilet mit Senf- Tomatenkruste
und Paprikaschotensauce

Zutaten fiir 4 Personen:

4 Stiick Kabeljaufilet & 160 Gr. frisch, sauber und ohne Graten
2 grofie oder 4 kleine enthiutete, gewlirfelte, reife, feste Tomaten
1/2 Teeléffel Provencekrauter

1 Teeloffel gehackte Schalotten

1 Frithlingszwiebel sehr fein geschnitten

4 Teeldffel scharfen Senf zum Bestreichen des Fisches

fiir die Sauce:

1/2 rote, rohe, kleingeschnittene Paprikaschote

1/4 | Fischfon (siehe Gefliigelfond. aber ersetzen Sie das Huhn
durch Fischgréten, keine Képfe, von weilifleischigen Fischen,
geben 1/2 { Weifiwein dazu und kochen ihn maximal 25 Min.).
2 ERl6ffel trockenen Wermouth (Noilly Prat)

1/4 { trockener WeiBwein
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1 EBl&ffel gehackte Schalotten, 1 grofier Champignon
1/41 Sahne

125 Gr. kalte Butter

Salz und weiller Pfeffer aus der Miihle

Zubereitung:

Zuerst die Sauce: Fischfond, Weilwein, Noilly Prat, Schalotten
und kleingeschnittenen Champignon in einem
Topf so lange bei kleiner Hitze reduzieren
(einkochen), bis noch die Menge von ca. 1/4
Tasse {ibriggeblieben ist.
Dann geben Sie die Sahne dazu und kochen
kurz auf. Dann schlagen Sie die kalte Butter in
kleinen Stiickchen in die Sauce und passieren
durch ein feines Sieb. Darein wird zum Schluf}
die halbe Paprikaschote mit dem Zauberstab
gemixt und nochmals passiert. Zum Schluf3
schmecken Sie noch ab.

Der Fisch wird in eine feuerfeste, wenig gebutterte Form gelegt, mit scharfem
Senf bestrichen.

Dann vermengen Sie vorsichtig die Tomatenwiirfel, die Provencekréuter.
Schalotten, Friihlingszwiebel und schmecken gut ab. Diese Masse verteilen
Sie auf den gesenften Fisch. Dann kommen noch etwas frisches Paniermehl
auf die Fische und ab in den auf 250 Grad vorgeheizten Backofen. Ca.: 6-10
Minuten. Dann nappieren Sie 4 vorgewarmte Teller mit der Sauce und legen
den Fisch vorsichtig darauf.

Champignonsalat mit Brennesselkdsestreifen

Zutaten fiir 4 Personen:

500 Gr. frische, rohe weifle oder besser rosa Champignons, in
Scheiben geschnitten

300 Gr. Brennesselhartkése in beliebige Streifen geschnitten

2 gehackte Schalotten

1/2 Biindchen ganz junger Schnittlauch

Walnufiélvinaigrette. Siehe Rezept vorher. Ersetzen Sie nur das
Olivendl durch WalnuBal.
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Zubereitung:

Wie das geht, brauche ich Ihnen nicht weiter zu erldutern. Der Schnittlauch
wird in 6 cm lange Stabchen geschnitten und groBziigig auf den fertigen Salat
verteilt.

Poulardenbrust mit Mohrenscheiben
und Thymianhonigsauce

Von meinem Freund Joachim Splichal aus Los Angeles, Restaurant Patina,

Zutaten fiir 4 Personen:

4 Perfekte Poulardenbriiste

4 mittlere Mdhren, geschilt und in diinne Scheiben geschnitten
1/4 | Gefliigelfond (siehe Kréutersenfsuppe)

1 Zweiglein Thymian

1 EBL&ffel Thymianhonig

1 Limette Saft und abgeriebene Schale

1 EBlSffel kalte Butter in kleinen Fléckchen

Salz und Pfeffer aus der Miihle

Zubereitung:

Zuerst werden die Poulardenbriiste von beiden Seiten scharf angebraten und
ca. 4 Min. langsam weitergebraten. Diese werden dann beiseite gestellt. Dann
werden die Méhren in einer groen Pfanne in etwas Butter und Olivendl ange-
braten, ohne daB sie Farbe nehmen. Dann giefen Sie den Gefliigelfond darii-
ber und kochen 30 Sek. auf. Dann geben Sie die Thymianplattchen, den Honig
und die Limmettenschale dazu. Dann montieren Sie die Butterflockchen dazu.
schmecken mit Limettensaft, Salz und Pfeffer ab, erhitzen darin noch mal kurz
die Poulardenbriiste und servieren sofort.

Entenbrust mit Gemisebrunoises und
Zimt- Balsamicovinaigrette

Zutaten fiir 4 Personen:

4 Stiick weibliche Entenbrust oder 3 méannliche

1/2 Zucchini, 1 Lauchstange, 1 mittlere Mdhre, 1 saurer Apfel
50 Gr. Knollensellerie, in kleine Wiirfel 1-2 mm Kantenlange
geschnitten und 30 sek. in Salzwasser blanchiert
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3 EBl5ffel Balsamicoessig, mdglichst alten

1 Teeldffel Lindenbliitenhonig

8-10 EBloffel Olivendl, wie immer vom Feinsten
Salz und Pfeffer aus der Miihle

Zubereitung:

Zuerst schneiden Sie die Gemiise in kleine Wiirfel von 1 mm Kantenlinge
(Brunoises), dazu geben Sie die blanchierten Knollenselleriebrunoises. Dann
kommt der Balsamicoessig. Olivenél, Honig und der ebenfalls in Brunoises
geschnittene Apfel dazu. Abschmecken mit etwas Zimtpulver, Salz und Pfeffer
und schon ist die Sauce fertig. Diese darf allerdings nicht lange vorbereitet
werden, da sonst das Gemiise durch die Essigsdure seinen BiB verliert.

Dann braten Sie die Entenbriiste wie ein Steak, zuerst schon heiB anbraten
und dann vorsichtig weiter, bis sie den gewiinschten Gargrad haben. Die Enten
werden dann in feine Scheiben geschnitten und auf vorgewirmte Teller ver-
teilt. Darauf kommt die Sauce und schon sind Sie fertig. Dies ist eins der
schnellen Gerichte, die besonders gut gelingen und im Nu fertig sind.

Getriiffelter Kartoffelplrré mit
gebratener Gefliigelleber

Zutaten fiir 4 Personen:

400 Gr. sauber parierte Geflligellebern, (als Hauptgang 600 Gr.)

1 Kg leckere Kartoffeln

1/4 | Milch und 1/4 | Sahne

80 Gr. frische Butter

100 Gr. gehobelte, frische Triiffel (Sie kénnen auch mehr nehmen)
Salz und Pfeffer aus der Miihle

Zubereitung:

Die Kartoffeln werden geschilt und in geniigend Salzwasser 20 Min. gekocht
(wie immer).

Dann schiitten Sie sie in ein Sieb und stellen derweil einen Topf mit Milch und
Sahne auf und bringen ihn zum Kochen. Dann passieren Sie die Kartoffeln
durch eine Plrrépresse oder stampfen sie. Darein kommt das heifle Milch-
Sahne-Gemisch. Mit Salz abschmecken.

Eventuell miissen Sie noch etwas mehr Milch-Sahne-Gemisch dazugeben, bis
der Pirré die gewlinschte Konsistenz hat. Wie Sie sicherlich wissen, miissen
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die gestampften Kartoffeln und das Milch-Sahne-Gemisch beide heif3 sein, da
sonst der fertige Piirré eine schleimige Konsistenz bekommt.

Darein geben Sie 80 Gr. der Triiffel und riihren mit der Butter kréftig um. Dann
braten Sie die Lebern, die Sie kurz vor dem Braten salzen und pfeffern.
Dressiert (angerichtet) wird auf vorgewdrmten Tellern. Zuerst das Piirré, dann
die Lebern und zum SchluB die restlichen Triiffel. Lecker!

Gebutterte Kartoffelchips

Zutaten fiir 4 Personen:

2 groBe festkochende Kartoffeln
Salz

wenig fliissige Butter

2 schwere stapelbare Backbleche
Backpapier

Zubereitung:

Kartoffeln schélen, mit der Maschine in 1 mm diinne Scheiben schneiden und
reichlich wassern (mindestens 1/2 Stunde)

Ein Backblech wird mit Backpapier ausgelegt und leicht gebuttert. Darauf
kemmt eine Schicht abgetupfte Kartoffelscheiben, dann wieder wenig Butter
und etwas Salz. Darauf wieder eine Schicht Backpapier, diesmal aber mit der
Oberseite nach unten. Darauf kommt das zweite Backblech, daB die
Kartoffelscheiben auf das erste Backblech preft. Das Ganze kommt dann in
den auf 180 Grad vorgeheizten Backofen. Ca. 15-20 Min. Schauen Sie nach 15
Min. vorsichtig nach. ob die Chips noch weiterbacken miissen. Viel Erfolg
damit, es lohnt sich.

Tannenhonigparfait mit Mislikrokant

Zutaten fiir 4 Personen:
Fiir den Krokant:

200 Gr. Zucker

200 Gr. Misli mit vielen Niissen

Fiir das Parfait:
4 Eiweif} mit 50 Gr. Zucker festschlagen
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30 Gr. Tannenhonig
75 Gr. Kandierte Friichtewiirfel “
0.3 L geschlagene siifle Sahne

Zubereitung:

Krokant: Zuerst wird das Miisli in einer Pfanne ohne Fett
vorsichtig geréstet und bereitgestellt. Dann setzen Sie
200 Gr. Zucker mit etwas Wasser auf den Herd und
kochen so lange, bis ein Karamel entstanden ist.
Vorsicht dabei, denn erstens verbrennt ein Karamel
sehr leicht, was seinen Ruin bedeutet, denn er ist dann
bitter und nicht mehr zu gebrauchen. Und zweitens
arbeiten Sie mit ca. 140 Grad heiflem Zucker. Kommen
Sie nicht auf die Idee den Karamel heif3 zu probieren,
Sie werden sich schmerzhaft verbrennen!
In den heiflen Karamel riihren Sie mit einem Holz-
spachtel das Miisli. Den fertigen Miislikrokant kippen
Sie vorsichtig auf ein Backpapier und lassen ihn ganz
auskiihlen. Dann klopfen Sie die Krokantplatte mit
einem sauberen Hammer vorsichtig, in einer Plastik-
tite. in maximal 3 mm kleine Stiicke und stellen ihn in
einer trockenen geschlossenen Dose beiseite. Er wird
spéter auf das gefrorene Parfait gestreut.

Parfait:  Vermischen Sie vorsichtig die vier oben genannten
Zutaten und fiillen sie in eine vorher mit einer diinnen
Folie ausgelegte Terrinenform. Diese stellen Sie in den
Froster und darin bleibt sie auch, bis Sie frilhestens am
nachsten Tag Ihr Dessert wie folgt servieren:

Schneiden Sie vier Portionen des Parfaits ab, legen diese auf gekiihlte Teller,

bestreuen mit dem Krokant und servieren. Wenn Sie moéchten. kénnen Sie noch ein
biBchen frischen Orangensaft um lhr Dessert traufeln. Das macht es noch frischer.
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