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Strukturentwicklung indeland

Ein gemeinschaftliches Projekt zur Mobilisierung regionaler Kompetenzen.
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Strukturentwick

indeland

Entwicklungsgesellschaft

Das Projekt ,Strukturentwicklung indeland” wurde geférdert
durch die Europdische Union sowie das Ministerium fir
Wirtschaft, Energie, Industrie, Mittelstand und Handwerk
des Landes Nordrhein-Westfalen.

EUROPAISCHE UNION Ministerium fiir Wirtschaft, Energie,

Investition in unsere Zukunft Industrie, Mittelstand und Handwerk ' !

Européischer Fonds des Landes Nordrhein-Westfalen A
fiir regionale Entwicklung

Die Entwicklungsgesellschaft indeland GmbH wird unterstitzt
durch die RWE Power AG sowie die Sparkasse Diren.

VORWECG GEHEN 5 Sparkasse
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Ein gemeinschaftliches Projekt zur Mobilisierung regionaler Kompetenzen.
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Vorworte

indeland ist...

Liebe Leserinnen und Leser,

die Einstellung der Braunkohleférderung im Tagebau Inden bis zum Jahre 2030,
die Entwicklung eines Restsees, sowie die Neuorientierung der zukinftigen Energie-
landschaft stellen das indeland vor besondere Herausforderungen.

Diesen Strukturwandel zu gestalten ist eine Gemeinschaftsaufgabe. Dabei sind die
Interessen héufig vielschichtig und nicht immer leicht miteinander zu vereinbaren.
Es kommt daher darauf an, die gemeinsame Betroffenheit zum Ausgangspunkt der
Kooperation zu machen. Die intensive Zusammenarbeit der Stédte und Gemeinden,
die im indeland jetzt seit mehr als einem Jahrzehnt gewachsen ist, ist ein Muster-
beispiel dafir, dass das gelingen kann.

Niemand weif3, was die Zukunft bringt. Deshalb ist es wichtig, immer wieder zu

indela nd is-l- meh ra IS die Summe Seinel’ Teile. Uberf)rijfen, ob man auf dem richtigen Weg ist. S]tirrﬁmf die R.ichfungg Stimmt c.:lie
Ausristung? Diese Kursbestimmungen nehmen wir immer wieder vor. Das Projekt
LStrukturentwicklung indeland” hat dazu einen wichtigen Beitrag geleistet. Die Um-
sefzung erster Impulse zeigt bereits: Gemeinsam wird es gelingen, Stiick for Stick

eine gute Zukunft zu gestalten — auch wenn noch vieles zu tun bleibt.

Viel Spaf3 beim Lesen wiinscht

. [}
2 ole
Jens Broker
Liebe Birgerinnen und Burger,

einem Kreis, der seit Jahrzehnten von drei aktiven Tagebauen geprdagt wird, eine
Perspektive fur ,die Zeit danach” zu verschaffen, ist eine Jahrhundertaufgabe.
Wir begreifen diese Herausforderung aber vor allem als Jahrhundertchance. Mit

vereinten Kréften erfinden wir unsere Region neu.

Herzstick des Wandels wird der Indesee sein, der ab 2030 im dann ausgekohlten
Tagebau Inden entstehen wird. Ein attraktiver See bietet hohe Wohn- und Lebens-
qualitét und erméglicht neue Arbeitsplétze. Doch das allein reicht nicht aus, um
alle kinftigen Arbeitsplatzverluste im und um den Tagebau herum wettzumachen.
Dazu bedarf es viel mehr.

Wir indelénder halten uns hier an die Devise: Stdrken muss man stdrken. Wir setzen
auf effizienten Umgang mit Ressourcen, schaffen Freizeit- und Naherholungs-
angebote sowie interkommunal abgestimmte Gewerbegebiete und Zukunfts-
branchen. Zahlreiche Fachleute, Birgerinnen und Birger wirken daran mit.
Gemeinsam wollen wir eine Region schaffen, in der es sich auch tbermorgen
hervorragend leben und arbeiten lésst.

Um unsere Jahrhundertchance tatséchlich nutzen zu kénnen, brauchen wir
zwingend langfristig verléssliche Rahmenbedingungen.

Es grifit Sie herzlich lhr

Wi

Wolfgang Spelthahn

Liebe indeléander und indeland-Interessierte,

das indeland bietet vielféltige Gestaltungsmaéglichkeiten fir neue Landschaften,
Innovationen, Technologien, Wohnqualitéten und vieles mehr.

Das Projekt ,Strukturentwicklung indeland” hat vier tragende Séulen der pro-
aktiven regionalen Entwicklung weiter gestdrkt. Die Potenziale des indelandes zu
identifizieren und zu stérken, lautete seine Aufgabe.

Wo heute grofie Bagger stehen, wird es morgen eine Seenlandschaft geben.
Zukunftsbranchen entwickeln sich, interkommunale Gewerbegebiete locken
Unternehmen an. Faktor X wird die neue Form des Wohnens, der Indemann ist
nur ein Leuchtturm unter vielen weiteren touristischen Attraktionen. Die Menschen
im indeland werden von dieser Entwicklung profitieren.

Das Projekt ,Strukturentwicklung indeland” ist abgeschlossen —

die Aufgabe noch lange nicht.

Ich winsche lhnen eine spannende Lektirel

()

Kyra Pfeil
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Wozu ,Strukturentwicklung indeland”?
Hintergrinde, Ziele und Arbeitspakete

Das indeland ist ein Zusammenschluss des Kreises Diren,
der Stadte Eschweiler, Jilich und Linnich sowie der Ge-
meinden Aldenhoven, Inden, Langerwehe und Niederzier.
Alle Partner verfolgen das gemeinsame Ziel, das indeland
fit fur die Zukunft zu machen, um den Menschen in dieser
Teilregion des Rheinischen Reviers ein attraktives Arbeits-,
Wohn- und Lebensumfeld zu schaffen — heute und nach
der Braunkohlegewinnung. Das Projekt ,Strukturentwicklung

indeland” hat dazu einen wesentlichen Beitrag geleistet.

Das Rheinische Braunkohlerevier

Braunkohletagebau und -verstromung
sowie die damit verbundenen Wirt-
schaftsbereiche sind fir das Rheinische
Revier von zentraler Bedeutung. Im West-
revier stieB man 1819 beim Brunnen-
bau in der Ortschaft Lucherberg auf
Braunkohle, 1826 wurde mit dem Ab-
bau begonnen. Nach der Zerstérung
des ersten Kraftwerkes ,Zukunft” im
2. Weltkrieg wurden in den 50er-Jahren
die ersten Blécke des neuen Kraftwerkes
in Weisweiler errichtet. Der Tagebau In-
den wurde 1953 zur Kohleversorgung
aufgeschlossen. Heute liegt die Ge-
samtleistung bei gut 2.150 MW.

Mit der Kohle kamen auch Verénderungen.
Alte Landschaften verschwanden, neue
entstehen. Die drei noch bestehenden
Tagebaue im Rheinischen Revier — Inden,
Hambach und Garzweiler — werden nach
heutigem Planungsstand etwa Mitte des
Jahrhunderts auslaufen. Daher bereiten
sich die Teilregionen schon jetzt auf die
Zeit nach der Braunkohle vor.

Das indeland ist die erste Teilregion, die
von dem Ende der Braunkohlegewin-
nung betroffen sein wird. Die Férderung
im Tagebau Inden wird spétestens 2030
eingestellt. Das indeland nimmt im re-
gionalen Strukturwandel somit eine Vor-
reiterrolle ein.




Hintergrinde, Ziele und Arbeitspakete

Das Projekt , Strukturentwicklung
indeland” und die Sparkasse Diiren
teilen dieselben Ziele: Eine

leistungsfahige Wirtschaft und hohe

Lebensqualitdt im Kreis Diiren zu

schaffen und zu sichern. Daher
unterstijtzt die Sparkasse Diiren seit
Jahren MaBnahmen zur Forderung

Uwe Willner
Vorstandsvorsitzender
der Sparkasse Diren

E ;'1;:STADTJULICH @ L{
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Was ist indeland?

Das indeland hat sich bereits im Rah-
men der EuRegionale von 2002 bis
2008 etabliert. Beispiele fir die ge-
lungene Umsetzung von Teilprojekten
sind der Rémerpark und der Grin-
ZUG in Aldenhoven, der Blausteinsee
in Eschweiler, der Indemann auf der
Goltsteinkuppe in Inden, der Bricken-
kopf-Park Jilich und die Grinmetropole.

Im Vorfeld der EuRegionale haben sich
die unmittelbar vom Tagebau Inden
betroffenen Kommunen Aldenhoven,
Eschweiler, Inden und Jilich sowie der
Kreis Diren zu einer kreistbergreifen-
den interkommunalen Kooperation zu-
sammengeschlossen, um den regio-
nalen Strukturwandel proaktiv anzuge-
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Mensch und Zukunft

hen. Im August 2006 wurde die Ent-
wicklungsgesellschaft indeland GmbH
gegrindet. Im Oktober 2010 sind
Langerwehe, Niederzier und Linnich als
Gesellschafter beigetreten. Die Entwick-
lungsgesellschaft wird von der Sparkasse
Diren und der RWE Power AG unter-
stitzt. Wichtige Begleiterin ist die Aache-
ner Stiftung Kathy Beys. Die IRR — Inno-
vationsregion Rheinisches Revier GmbH
ist ebenfalls wichtige Partnerin.

Aufgabe der Entwicklungsgesellschaft
indeland GmbH ist es, das indeland
im regionalen und Uberregionalen
Kontext zu positionieren und gemein-
sam mit bestehenden und kinftigen
Partnern neue Perspektiven zu ent-
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wickeln. Seit 2012 verfigt die Ge-
sellschaft Gber einen hauptamtlichen
Geschaftsfuhrer.  Schwerpunkte  der
taglichen Arbeit sind:

> die Koordinierung kommunaler
Interessen im indeland

> die Interessenvertretung des
indelandes im regionalen und
Uberregionalen Kontext

> die Begleitung bergrechtlicher
Planungen

> die Moderation und Begleitung
von Investitionen

> die Entwicklung von Projekten

> die Unterstitzung lokaler Initiativen

> Werbung und Marketing fir einen
innovativen Zukunftsstandort

> Kooperationen mit lokalen und
regionalen Wirtschaftsférderungen

> Kooperationen mit Akteuren aus
Wissenschaft und Wirtschaft

> die Organisation regionaler
Zusammenarbeit

Das Projekt ,Strukturentwicklung indeland”

Wahrend bei der EuRegionale eher stédte-
bauliche Projekte sowie freizeitwirtschaft-
liche Ansdtze im Vordergrund standen,
geht es mittel- und langfristig um eine
abgestimmte Zukunftsperspektive fir die
wirtschaftliche, soziale und &kologische
Entwicklung des indelandes.

Zahlreiche spannende Initiativen tra-
gen zu einer zukunftsféhigen Gestal-
tung der Region bei. Ein bedeutendes

Beispiel ist das Projekt ,Strukturentwick-
lung indeland”. Von Oktober 2012 bis
September 2015 standen dafir rund
eine halbe Million Euro zur Verfigung.
Das Projekt wurde durch die Européi-
sche Union sowie das Ministerium fur
Wirtschaft, Energie, Industrie, Mittel-
stand und Handwerk des Landes Nord-
rhein-Westfalen geférdert und unter
dem Dach der Entwicklungsgesellschaft
indeland GmbH umgesetzt.

Ziele und Arbeitspakete des Projektes

JStrukturentwicklung indeland” definier-
te als Ubergeordnetes Ziel die Starkung
der Wettbewerbs- und Anpassungsfé-
higkeit der regionalen Wirtschaftsstruk-
tur vor dem Hintergrund der geplanten
SchlieBung des Tagebaus Inden im Jahr
2030. Dabei galt es, das spezifische
Profil des indelandes zu definieren, in-
dividuelle Starken zu bindeln und diese
strategisch durch einen integrativen An-
satz zu férdern.

Das Projekt vereinte vier Arbeitspake-
te: Zukunftsbranchen und Technolo-
gietransfer, Interkommunale Gewerbe-
gebiete, Ressourceneffizientes Bauen

und Sanieren sowie Naherholung und
Tourismus. Diese wurden durch ein
themenibergreifendes Projektmanage-
ment begleitet.

Diese Ausrichtung ist nicht zuféllig ge-
wéhlt. Es lagen bereits vor der Formu-
lierung des Projektantrages zahlreiche
Untersuchungen zur regionalwirtschaft-
lichen Entwicklung des indelandes vor,
in denen Starken und Schwdchen sowie
Chancen und Risiken zu verschiedenen
Themenbereichen untersucht wurden.
Daraus haben sich die vier Handlungs-
felder des Projektes fur eine vorrangige
Bearbeitung heraus kristallisiert.

“% indeland

AP 0 Projektmanagement




Hintergrinde, Ziele und Arbeitspakete

® 01.2013 bis 09.2015

Kyra Pfeil
Projektleiterin

07.2013 bis 09.2015
Andreas Bréuer
Projektmanager

11.2012 bis 06.2015
Christian Drewes
Projektmanager

07.2013 bis 08.2014
Emily Swatzina
studentische Mitarbeiterin

09.2014 bis 05.2015
Caprice Mathar
studentische Mitarbeiterin

07.2014 bis 06.2015
Melanie Schumacher
Projektassistenz

07.2015 bis 09.2015
Tobias Nelke
Praktikant

Kein Projekt ohne Personal -
die Képfe hinter den Kulissen

Urspringlich mit 1,5 Stellen angesetzt,
waren zwischenzeitlich bis zu finf Per-
sonen gleichzeitig mit unterschiedlichen
Stellenanteilen an der Arbeit im Projekt
JStrukturentwicklung indeland” direkt be-
teiligt. Diese Erweiterungen des Teams
hatten den Hintergrund, den Anteil der
Eigenleistungen gegeniber dem An-
teil an Fremdleistungen zu erhéhen, um

das gewonnene Sachverstdndnis dauer-
haft im indeland halten zu kénnen und
die Anhaufung von ,theoretischen” Stu-
dien auf ein sinnvolles Mindestmaf zu re-
duzieren. Vor allem im Hinblick auf die
Netzwerkbildung und Prozessbegleitung
in den einzelnen Arbeitspaketen war es
zweckmdBig, diese mit internem Know-
how zu gestalten und umzusetzen.

Kein Projekt ohne Geld -
die finanzielle Ausstattung

Fur das Projekt ,Strukturentwicklung in-
deland” standen im Durchfihrungs-
zeitraum insgesamt 469.942,00 € zur
Verfigung. Davon waren 20 % in Eigen-
leistung zu erbringen, 80 % wurden von
der Europdischen Union und dem Land
Nordrhein-Westfalen getragen.

Laut Finanzierungsplan war rund die
Halfte des Budgets fir Personalaus-
gaben vorgesehen, die andere Haifte

entfiel auf Sachausgaben wie Fremd-
leistungen, Materialien und Reisekosten.

Diese Vorgaben konnten trotz der aufge-
stockten Personalausstattung eingehalten
werden. Durch eine vorausschauende
und sparsame Planung war es auBerdem
moglich, die urspriingliche Laufzeit um
drei Monate zu verléingern, um angesto-
ene Teilprojekte zu einer nachhaltigen
Implementierung zu bringen.

| gl 11.2012 bis 09.2015
Projektmanagement

AP 1
Zukunftsbranchen und Technologietransfer

AP 2

Interkommunale Gewerbegebiete

AP 3

Ressourceneffizientes Bauen und Sanieren

AP 4 ,
Naherholung und Tourismus 11.2014 bis 09.2015
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INDELAND IST
KOOPERATION!

Die Zusammenarbeit im indeland geschieht auf vielféltige Art und
Weise — in Netzwerken, Arbeitskreisen und Workshops, in konkreten
Projekten und in der wiederkehrenden Kooperationsveranstaltung
,Zukunftslabor indeland”. Denn: Strukturentwicklung geht jeden
etwas an. Dieses Selbstverstandnis spiegelt sich im taglichen Mit-
einander im indeland wider. Dabei gilt, Herausforderungen als
Chance zu begreifen — fir einen spannenden Transformationspro-
zess und regionale |dentitat.




AP 0O - Projekfmanagement

Arbeitspaket O — Projektmanagement

Fur die konstruktive Durchfihrung des
Projektes ,Strukturentwicklung indeland”
war ein inhaltsibergreifendes Projektma-
nagement notwendig. Der Schwerpunkt
lag auf der Projektkommunikation.

In der Startphase standen die Einrich-
tung der Geschaftsstelle sowie der Auf-
bau von Netzwerken im Vordergrund.

Die Arbeitsphase war vornehmlich durch
Ergebnistransfer sowie die gemeinsame
Erarbeitung von Inhalten geprégt. Kern-
ziel des kooperativen Ansatzes war es,

das Sachverstédndnis der Projektpartner
zu integrieren und eine frijhzeitige Ak-
zeptanz neuer Entwicklungsansétze zu
erzielen. Kerninstrument der Zusam-
menarbeit waren die jdhrlich durchge-
fohrten Zukunftslabore. ,Zukunftslabor
indeland” heifit, Meinungen, Ideen und
Visionen interaktiv auszutauschen und
Perspektiven fir die Region zu erarbeiten.

In der Schlussphase des Projektes wur-
den die Arbeitsergebnisse dokumentiert
und dadurch fir zukinftige Entwicklun-
gen im indeland nutzbar gemacht.

Ergebnistransfer in alle

In Sitzungen des Kreisentwicklungsaus-
schusses, des Aufsichtsrates der Ent-
wicklungsgesellschaft indeland GmbH
sowie in Gesellschafterversammlungen
wurde regelméBig Gber die Projekifort-
schritte informiert.

Abstimmungsgespréiche mit Vertretern der
Kreisverwaltung, den indeland-Kommu-
nen und vielen weiteren Institutionen be-
stimmten den Projektablauf in hohem
MaBe. Ziele waren die Vermeidung von
Parallelstrukturen sowie die Bindelung
von Kompetenzen.

Richtungen

Die Pressearbeit war ein weiterer Baustein
der Projektkommunikation. So konnten
viele Interessierte fur die Projektarbeit ge-
wonnen und Projekterfolge einer grofien
Leserschaft zugénglich gemacht werden.

Transfer bedeutete aber auch, Erfahrun-
gen aus anderen Regionen in die tégliche
Arbeit zu integrieren. Zu verschiedenen
Themen wurden Exkursionen durchge-
fohrt, um von den Kenntnissen anderer
lernen zu kénnen und gleichzeitig Kon-
takte in der Region und dariber hinaus
zu intensivieren.

“% indeland

April 2015 E:l
Gutachten AP 2:
Interkommunale Gewerbegebiete

21. Mai 2015
3. Zukunftslabor indeland:
Impulse fir die weitere Entwicklung

3. Juni 2014
2. Zukunfislabor indeland:
Denkfabrik zur Halbzeit

des indelandes

21./22.0ktober 2013

Klausurtagung Team o 8 @ P ¢
indeland in Roermond AiA ol | ll EINLADUNG

2. Mai 2013 5 i ‘S
1. Zukunfislabor indeland: T
Projektauftakt und Kursbestimmung

Juli 2015 E’
Gutachten AP 3: L=
Ressourceneffizientes Bauen
und Sanieren

April 2014 IE:/

Abschlussbericht AP 1:
Zukunftsbranchen und
Technologietransfer

Abschlussbericht AP 4:
Naherholung und Tourismus

19. September 2013 ez
Braunkohleregionen im

Wandel - Kompetenzbricke

Lausitz/IRR: Weichenstellung fir die Arbeit
Was kénnen die Reviere nach Projektabschluss @ & @

voneinander lernen? L

16./17. November 2014

Klausurtagung Team indeland

am Rursee m

15. April 2015
Klausurtagung Aufsichtsrat T s
im Schloss Merode: e

August 2015
Exkursion ins
Lausitzer Seenland:
Vertiefungsstudie ,Zukunftsbranchen” Definition von Eckpunkten
fir den Ausbau der

Kompetenzbricke




AP O — Projektmanagement

die Anlegung des kiinftigen Sees

hinaus. Als verldsslicher Partner

wollen wir wie bisher die
strukturelle Weiterentwicklung
des indelandes als wichtigen

Bestandteil der Innovationsregion

Rheinisches Revier unterstiitzen.

Dr. Lars Kulik
Leiter Braunkohleplanung

und -ausrichtung bei der
RWE Power AG

Abstimmung mit dem Projekttréger ist
wichtige Basis fur den Projekterfolg

Das Projekt ,Strukturentwicklung inde-
land” wurde zu 80 % von der EU und
dem Land NRW bezuschusst. Ein voraus-
schauender und nachvollziehbarer Um-
gang mit den zur Verfigung gestellten
Geldern ist dabei selbstversténdlich.

Die Abwicklung des Projektes erfolgte in
enger Zusammenarbeit mit dem zustén-
digen Projekttréger ETN — Energie-Tech-
nologie-Nachhaltigkeit mit Sitz im Tech-
nologiezentrum Jilich. Der Projekitréger
ist ,Mittler” zwischen dem Zuwendungs-
empfénger und den Férderern. Grundlo-
ge fur die Zusammenarbeit waren die im
Forderantrag formulierten Maf3nahmen
unter Bericksichtigung der Erléuterungen
im Zuwendungsbescheid.

Um die Umsetzung des Férderprojek-
tes nachvollziehbar zu machen, wa-
ren regelmaBige Nachweise zu erbrin-

gen. Halbjéhrliche Sachstandsberichte
dienten in erster Linie dazu, Uber den
jeweils aktuellen Projekistand zu in-
formieren und etwaige Abweichungen
von der urspringlichen Férderskizze zu
erléutern. Quartalsweise fand ein Mittel-
abruf statt, sodass ein Controlling der
getdtigten Ausgaben méglich war. Ein-
mal im Jahr wurde in einem Zwischen-
nachweis der jeweilige Kontostand
Ubermittelt.

Nicht zuletzt durch die regelméfige Ab-
stimmung mit dem Projekttrdger konnte
auf geringfigige inhaltliche und zeitliche
Anderungen im Projekiverlauf schnell re-
agiert werden. Es war somit méglich, die
im Foérderantrag des Projektes ,Struk-
turentwicklung indeland” formulierten
Ziele vollstéindig zu erreichen und dar-
Uber hinaus noch weitere Mafinahmen
durchzufihren.

Instrumente der regionalen Zusammenarbeit

Im indeland waren bereits vor Beginn des
Projektes zahlreiche Arbeitskreise, Ko-
operationen und Netzwerke etabliert. Ein
wichtiges Beispiel ist das ,Jeam indeland”.

Das Team indeland setzt sich aus Vertre-
tern aller Gesellschafterkommunen, der
Kreisentwicklung Diren sowie der Ent-
wicklungsgesellschaft indeland GmbH
zusammen. Seit Beginn der regionalen
Kooperation kommt das Team mehrmals
im Jahr zusammen, um neue Projekte
und Entwicklungen vorzustellen und zu
diskutieren. Die Zusammenarbeit mit dem
Team indeland ist von entscheidender
Bedeutung fir den Erfolg im indeland.

Dariber hinaus fanden in allen Arbeits-
paketen des Projektes ,Strukturentwick-
lung indeland” themenspezifische Ar-
beitskreise und Workshops statt. Dabei
wurde stets die kommunale Arbeitsebe-
ne bericksichtigt, ebenso wie Akteu-
re aus Politik, Wissenschaft, Wirtschaft
und Burgerschaft. Die Zusammenar-
beit war perspektivisch ausgerichtet.
Beispielsweise wurde fir AP 4 — Nah-
erholung und Tourismus ein Arbeitsgre-
mium aufgestellt, welches auch nach
der Projektlaufzeit bestehen bleibt. In
allen Arbeitspaketen haben die ge-
meinsam erarbeiteten Inhalte die Pro-
iektergebnisse mafigeblich gepragt.

1. Zukunftslabor indeland -
Projektauftakt und Kursbestimmung

Donnerstag, 2. Mai 2013, 18.30 — 22.00 Uhr

Technologiezentrum Jilich, Palmengarten

Moderation: Hartmut Hermanns, freier Journalist

Das 1. Zukunftslabor indeland war die
erste groff angelegte Kooperationsver-
anstaltung im Rahmen des Férderpro-
iektes ,Strukturentwicklung indeland”.
Damit waren zwei wesentliche Erfolge
verbunden: Die Information und Kom-
munikation des Projektes nach innen
und auflen sowie die Akquise und
Mobilisierung von Projektpartnern zur
gemeinsamen Gestaltung des regio-
nalen Entwicklungsprozesses.

Das indeland nimmt in der Innovati-
onsregion Rheinisches Revier bei der
Neustrukturierung von Tagebaufolge-
landschaften eine Pilotfunktion ein. Vor
diesem Hintergrund war die Kursbe-
stimmung im indeland das Kernthema

Systemelemente der IRR..

.. zwei Wissensagglomerationen..

Das indeland im Kontext der Innovationsregion Rheinisches Revier. Quelle: Aachener Stiftung Kathy Beys, 2013

der Veranstaltung. Eine EinfGhrung in-
formierte Uber Ziele und Inhalte des
Forderprojektes. Der Fokus lag auf der
wirtschaftlichen Komponente der regi-
onalen Strukturentwicklung. Experten
verdeutlichten: Forschungs- und Ent-
wicklungseinrichtungen wie z. B. die
FH Aachen und das Forschungszent-
rum Jilich bieten sehr gute Vorausset-
zungen fur Technologietransfer. Logis-
tik ist nicht zuletzt durch die A 4 und
die A 44 eine Branche mit Potenzial.
Der Energie- und Umweltsektor ist tra-
ditionell bedeutsam fir das indeland.

Ein moderierter fachlicher Dialog lie-

ferte wertvolle Hinweise fir den weite-
ren Entwicklungsprozess im indeland.

.. Raum und Fluss..

.. 250 km? neue Landschaft..

% indeland

.. zwei Metropolen..

.. 5 Kulturréume.



AP O — Projektmanagement

Barmen. ,Wir sind der Faktor X
und in hervorragender Weise auf-
gestellt, viel daraus zu machen.
Moglicherweise mehr, als wir bis-
her daraus gemacht haben.“ Das
betonte Jens Broker, Geschiftsfiih-
rer der Entwicklungsgesellschaft
Indeland. Anlass war die zweite,
sehr gut besuchte Auflage der Ver-
anstaltungsreihe ,Zukunftslabor
Indeland“, diesmal im Science
College Overbach. Als Moderator
fungierte Dietrich Meyer, Chefre-
dakteur von Radio Rur.

»Absichtsvoll“ hatte die Gesell-
schaft nach gefithrten Interviews
mit knapp einem Drittel der Un-
ternehmer im Indeland drei The-
men ausgewdhlt, die zuvor in zeit-
gleich angelegten, je eineinhalb-
stiindigen Workshops diskutiert
worden waren.

Stark nachgefragt

Mit tiber 30 Teilnehmern aus Kreis,
Stadten und Kommunen war der
Arbeitskreis ,,Drei Kommunen,
eine Fliche - das neue Entwick-
lungsgebiet Merscher Hohe* mit
deutlichem Abstand am besten be-
sucht.  Workshopleiter ~ Hans
Krings, Staatssekretdr a.D., stellte
zundchst drastisch die Schwierig-
keiten dieses Projektes in inter-
kommunaler  Zusammenarbeit

»

Drei Kommunen, eine Fléche: Mit Abstand am meisten nachgefragt war der Workshop ,,Das neue Entwicklungsland Merscher Hohe".

Ideen aus dem Zukunftslabor Indeland

Plenum diskutiert die Ergebnisse aus drei Workshops. Interkommunales Entwicklungsgebiet Merscher Hohe von besonderem Interesse.

dar, betonte aber: ,,Die Chancen
sind das Ausschlaggebende.“ Er-
schlieBungsbeitrage etwa konnten
durch eine gemeinsame Investi-
tion ,umgangen“ werden. Aller-
dings durften ,weder Titz noch
Niederzier in Jiilich Gewerbesteuer
erheben“. Frank Drewes, Ge-
schaftsfithrer der Stadtentwick-
lungsgesellschaft, betonte die
Wichtigkeit der ,Profilbildung
nach auflen hin“ und schlug eine
Briicke zum parallel laufenden
Workshop ,,Potenziale im Techno-
logietransfer: ,Julich ist ein
Standort, mit dem man etwas ma-
chen kann. Das vermarkten wir
nach aulen gemeinsam.“
Allgemein wurde es als sinnvoll
herausgestellt, zukiinftig nicht
mehr an jeder Ecke des Landes Ge-
werbegebietsausweisungen vorzu-
nehmen, sondern eher konzen-
trierter und dort, wo ein tatsachli-
cher Bedarf besteht. Insofern stelle
die Merscher Hohe ein Modell dar,
wie interkommunal Flichen er-
mittelt und planungsrechtlich
,hergegeben“ werden, um in un-
mittelbarer Campusnédhe so ge-
nannte ,Ausgriindungen“ (Bin-
dung ehemaliger Studenten, die
Betriebsgriindungen in unmittel-
barer Nihe ihres Studienorts vor-
nehmen moéchten) vorzunehmen.
Gerade wegen der Nahe zur RWTH,

N4

Kyra Pfeil notiert die Anregungen
der Teilnehmer im Workshop ,Po-
tenziale im Technologietransfer".

zur FH, zum FZJ mache eine ent-
sprechende  Entwicklung am
Standort Merscher Hohe richtig
Sinn. Umso mehr, als dass es sich
bei der Fliche um eine Konversi-
onsfliche handelt, gewissermafien
also Flachenrecycling betrieben
wird. Unterm Strich sei der loh-
nenswerte Ansatz nun weiter aus-

_—

zuarbeiten.

Leiter des Technologie-Work-
shops war Professor Christoph He-
bel, Stadte- und Raumplaner an
der FH Aachen. Die Teilnehmer
waren sich einig, die ,,ziemlich gut
funktionierende Region“ weiter
aufwerten zu konnen. Etwa mit ei-
ner zentralen Anlaufstelle, der
»Marke Technologietransfer, For-
dermitteln als Teil des Angebots
oder einer Prozessbegleitung
durch organisatorische und prakti-
sche Hilfe. Angesprochen wurden
ferner das ,regionale Commit-
ment der Anbieter”, ,Losungen im
Behordendschungel“, das ,,Gegen-
stromprinzip“, Kommunikation
und lokale Netzwerke.

Erstaunlicherweise am wenigs-
ten begehrt war der Workshop
,2Wohnstandort Indeland - Ener-
gie- und Ressourceneffizientes Sa-
nieren im Bestand“, geleitet von
Michael Stephan, Geschéftsfithrer
von ,altbau plus“ in Aachen. Hier
war der Tenor, ,Leuchtturmpro-
jekte in die Breite zu tragen“ und
yFinanzierungsstrukturen zu 4n-
dern®.

Wichtig sei auch, ,das Nachfra-
gepotenzial von Personen zu be-
riicksichtigen, die wir gerne hier
behalten wollen“, zum Beispiel
Studenten oder ,Middle-Ager“. Zu-
nédchst war die Klirung der Begriff-

Fotos: Jagodzinska

lichkeiten vonnoten. Wie Regina
Dechering aus der Indener Ge-
meindeverwaltung betonte.

Standortsicherung

Im Plenum referierte spéter Joa-
chim Diehl, Geschaftsfiihrer der
Innovationsregion  Rheinisches
Revier, in der das Indeland eine
Teilregion darstellt. Er themati-
sierte Anforderungen an die nach-
haltige Entwicklung einer energie-
gepragten Region und betonte:
»Wir wollen die Standortsicherung
fiir diese Region betreiben.“ Nicht
aus den Augen verlieren will Diehl
die Frage: ,Fiihrt das alles nicht
nur zu einer Deindustrialisie-
rung?“

Zur ,Standortfrage Energie -
Strukturwandel aktiv mitgestal-
ten“ sprach im Anschluss Michael
Eyll-Vetter, Bergbauplaner der
RWE Power, bevor die Workshop-
ergebnisse vorgestellt und disku-
tiert wurden.

Gefordert wurde die Veranstal-
tung im Science College mit an-
schlieBendem Imbiss tiber das Pro-
jekt ,Strukturentwicklung Inde-
land“ durch die Europdische
Union sowie das Ministerium fiir
Wirtschaft, Energie, Industrie,
Mittelstand und Handwerk des
Landes Nordrhein-Westfalen. (ptj)

Julicher Nachrichten, 5. Juni 2014, S. 20

2. Zukunftslabor indeland —
Denkfabrik zur Halbzeit

Dienstag, 3. Juni 2014, 16.00 — 20.00 Uhr
Science College Overbach, Jilich-Barmen
Moderation: Dietrich Meier, Radio Rur

Das 2. Zukunftslabor indeland fand zur
Halbzeit des Projektes ,Strukturentwick-
lung indeland” statt. Mit Energie in die
Zukunft — so lautete die Vortragsreihe
der Veranstaltung. Damit war nicht nur
die Energieerzeugung in der Region ge-
meint, sondern ebenso die Entschlos-
senheit der Akteure, den Strukturwan-
del im indeland zusammen erfolgreich
zu meistern.

Neben der Présentation der Entwick-
lungsfortschritte seit Projektbeginn bot
die Veranstaltung die Méglichkeit, sich
interaktiv mit projekirelevanten Fragen
auseinanderzusetzen. Das neue Format
knipfte an die Rickmeldungen aus dem
1. Zukunftslabor an, die eine intensivere
Mitarbeit und mehr Méglichkeiten zum

Meinungsaustausch forderten.

Wie kénnen Wirtschaft und Wissenschaft
gemeinsam noch besser als bisher an In-
novationen arbeiten und sie ,in die Welt
bringen”? Wie lassen sich Gewerbestand-
orte in Kooperation entwickeln? Wie
kénnen durch eine ressourceneffiziente
Sanierung Wertschépfung und Lebens-
qualitét verbessert werden? Diese Fragen
rund um die Zukunft des indelandes wur-
den in Themenworkshops behandelt.

In allen drei Workshops wurden 5 Thesen
aufgestellt, die das Plenum ausfihrlich
diskutierte. Uber 80 % der Teilnehmen-
den gaben an, wertvolle Erkenntnisse fir
die weitere Arbeit gewonnen zu haben.
Vielfach wurde der Wunsch geduBert
Veranstaltungen dieser Art auch in Zu-
kunft als festen Bestandteil des Entwick-
lungsprozesses beizubehalten.
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Das indeland ist nicht nur
Landschaft in Bewegung, das
indeland bewegt auch die
Menschen. An unserem heutigen

3. Zukunftslabor indeland

nehmen 150 Expertinnen und
Experten aus der Region teil — so
viele wie noch nie. Sie alle nehmen
sich heute die Zeit, um mit uns iber
die Zukunft der Region zu
diskutieren und entscheidende
Weichenstellungen zu erarbeiten.
Unsere Region ist stark und
dariiber sollten wir reden. Denn

wer Selbstvertrauen hat, kann seine
Potenziale nutzen und noch
besser werden.

Neue Impulse

fir die Zukunft

des Indelands

Strukturwandel gestalten: Im Diirener Kreishaus
tauschen sich Vertreter aus Wirtschaft, Politik und

Verwaltung und Biirger tber Ideen aus

3. Zukunftslabor indeland - Projektabschluss
liefert Impulse fur die weitere Entwicklung

Donnerstag, 21. Mai 2015, 13.30 -

Kreishaus Diren
Moderation: Tom Hegermann, WDR

Das 3. Zukunftslabor indeland markierte
den Abschluss der Arbeit im Férder-
projekt ,Strukturentwicklung indeland”.
Hier bot sich die Gelegenheit, neue Pers-
pektiven fir das indeland zu entwickeln.

Neben informativen Vortrégen bestand
erneut die Maoglichkeit, sich in Work-
shops mit den vier Schwerpunkithemen
des Projektes ,Strukturentwicklung inde-
land” auseinander zu setzen. Autbauend
auf die erarbeiteten Impulse boten fach-
liche Dialoge ausreichend Raum, um die
Anregungen aufzunehmen und zu disku-
tieren. Die Ergebnisse konnten direkt in
die Projektarbeit einflieBen.

18.00 Uhr

Die Zukunftslabore haben viele Beteilig-
te und Interessierte aus der Region er-
reicht. Sie bildeten eine Plattform fir den
konstruktiven Meinungsaustausch, ga-
ben Anstéfie fir die perspektivische Ent-
wicklung des indelandes und verstérkten
die Verflechtungen der Beteiligten. Die
gemeinsam erarbeiteten Perspektiven fir
einen erfolgreichen Strukturwandel im
indeland werden auch in Zukunft Wirk-
samkeit entfalten.

Es ist geplant, das Format ,Zukunfts-
labor indeland” auch weiterhin regel-
méBig durchzufihren — fir die weitere
Zusammenarbeit in der Region.

Kreis Diiren. Beim dritten ,Zu-
kunftslabor Indeland“ haben 150
Vertreter aus Wirtschaft, Politik
und Verwaltung sowie interes-
sierte Biirger tiber das Indeland als
Modellraum mit vielfdltigen Ge-
staltungsmoglichkeiten diskutiert.
Eingeladen hatten die Entwick-
lungsgesellschaft Indeland, die In-
novationsregion Rheinisches Re-
vier und die Aachener Stiftung
Kathy Beys.
Indeland-Geschaftsfiihrer Jens
Broker betonte: ,Das Indeland ist
unsere Heimat, die ebenso von der
Bergbautradition geformt ist wie
von einer einzigartigen modernen
Wissenschaftslandschaft. Wir sor-
gen vor: Schon wéihrend des Berg-
baus fiir die Zeit danach - durch
die okologisch wertvolle und at-
traktive Rekultivierung der Land-

schaft ebenso wie durch die Siche-
rung zukunftsfahiger Arbeitsplatze
und lebenswerter Orte.“

Die Veranstaltungsreihe bildet
eine Plattform fiir die Diskussion
von Ideen im Rahmen des Projek-
tes ,Strukturentwicklung Inde-
land“, das von der EU und dem
Land NRW gefordert wird. Projekt-
leiterin Kyra Pfeil zog ein positives
Fazit: ,Unser Ziel ist es, das Inde-
land fit fiir die Zukunft zu machen,
um den Menschen in der Region
ein attraktives Arbeits-, Wohn-
und Lebensumfeld zu schaffen.
Das Forderprojekt hat dazu einen
wichtigen Beitrag geleistet.“

Das mittlerweile dritte Zu-
kunftslabor kniipft nahtlos an die
Erfahrungen und Erkenntnisse aus
den Foren in den vergangenen Jah-
ren an und brachte neue Impulse

Rund 150 Vertreter aus Wirtschaft, Politik und Verwaltung sowie interessierte Biirger haben am dritten ,Zu-
kunftslabor Indeland" im Diirener Kreishaus teilgenommen.

hervor. In seinem Vortrag ,,Auf Er-
folge zuriickblicken, Fortschritt(e)
gestalten“ zeigte Regionalplaner
Dr. Rolf Kuhn auf, dass es auch in
Deutschland gute Beispiele fiir ge-
lungenen Strukturwandel gibt. ,,Es
bedarf grofler Anstrengungen und
Weitsicht, eine bergbauliche Land-
schaft zu verwandeln. Im Lausitzer
Seenland scheint das zu gelingen,

durch Erhalt und Neunutzung in-
dustrieller Objekte sowie das Hin-
zufiigen neuer Architekturquali-
tat.

Die Teilnehmer beschiftigten
sich nach den Vortrdagen in vier
Workshops mit regional bedeutsa-
men Schwerpunktthemen. Das
Spektrum reichte von Fragen des
Technologietransfers tiber Gewer-

beflichen bis zu moderner Bau-
wirtschaft und Tourismus. Joa-
chim Diehl, Geschaftsfiihrer der
Innovationsregion  Rheinisches
Revier, hob hervor, dass ,inter-
kommunale Entwicklung und
Qualifizierung von Gewerbe- und
Industrieflichen einen wesentli-
chen Beitrag zur Gestaltung des
Strukturwandels darstellen“.

Direner Nachrichten, 2. Juni 2015, S. 20

Ergdnzende Informationen zum Thema
Projektmanagement

> Dokumentation 1. Zukunftslabor indeland, 2013
> Dokumentation 2. Zukunftslabor indeland, 2014
> Dokumentation 3. Zukunftslabor indeland, 2015
> Sachstandsberichte Nr. 1-6, 2013-2015
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Das indeland steht nicht nur fir Energie. Hier gibt es viele weitere
Kompetenzbereiche, besonders in den Zukunftsbranchen Forschung

und Entwicklung, Energie und Umwelt, Materialien und Werkstoffe

sowie Logistik. Gesundheitswirtschaft und Agrobusiness sind weitere &
Wirtschaftszweige, die zunehmend an Bedeutung gewinnen. Regio-

nale Wertschépfung braucht Netzwerke, den Austausch zwischen
Wissenschaft und Wirtschaft sowie eine gemeinsame Strategie mit

dem Ziel, das indeland als starken Standort zu positionieren.
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April 2013 Q"
Identifizierung von Zukunfts-
branchen im indeland:

> Forschung und Entwicklung

> Energie und Umwelt

> Materialien und Werkstoffe

> Logistik

August 2013

Arbeitspaket 1 — Zukunftsbranchen
und Technologietransfer

Ziel des 1. Arbeitspaketes des Projektes
JStrukturentwicklung indeland” war die
Identifizierung und strategische Weiter-
entwicklung spezifischer, wirtschaftlicher
Kompetenzfelder im indeland. Der Fo-
kus lag auf Branchen, die gemaB bereits
vorliegender Gutachten

a) ein besonderes technologisches
Potenzial aufweisen,

b) konkrete Anknipfungspunkte im
Technologietransfer bieten und

c) Uberregional profilgebend sind.

Regionale Wertschépfung braucht Netz-
werke und Technologietransfer, also den

Austausch zwischen Wissenschaft und
Wirtschaft. Unter besonderer Beriick-
sichtigung regionaler Wirtschafts- und
Forschungspotenziale konzentrierte sich
die Analyse der indeland-Kompetenz-
felder zunéchst auf die vier Zukunfts-
branchen Forschung und Entwicklung,
Energie und Umwelt, Materialien und
Werkstoffe sowie Logistik.

In einer Potenzialanalyse wurden in ei-
nem ersten Schritt die wirtschaftlichen
und wissenschaftlichen Starken des in-
delandes herausgestellt (AP 1.1, S. 26).
Ergdnzend dazu hat eine Unterneh-
mensbefragung stattgefunden, um die

November 2013 [ull I
Potenzialanalyse Technologietransfer:
Analyse des Unternehmensbesatzes,

der regionalen Forschungs- und Entwicklungs-

einrichtungen sowie der vorhandenen

Branchennetzwerke

2

Februar/Marz 2014

Bedeutung von Technologietransfer in
der Praxis besser einschétzen zu kénnen
(AP 1.2, S. 31). Der Strategiedialog mit
Partnern aus Wirtschaft, Wissenschaft,
Winrschaftsférderung, Politik und Verwal-
tung wurde frihzeitig angeregt (AP 1.3,
S. 32). Die gewonnenen Erkenntnisse
minden in ein Handlungsprogramm mit
konkreten Anhaltspunkten fir den Aus-
bau der identifizierten Kompetenzfelder
im indeland (AP 1.4, S. 33).

Die Bestandsanalyse sowie die Bear-
beitung des Handlungsprogramms wur-

den von der Firma ExperConsult fachlich
begleitet.

€ ExperConsult
Vertiefungsstudie . Zukunftsbranchen®

April 2014 —
Abschlussbericht AP 1: E/

Zukunftsbranchen und
Technologietransfer

3. Juni 2014

“% indeland

DO i o eoconde

Beitrag geleistet, um Potenziale zu identifizie-
ren und diese am Ende auch zu mobilisieren.
Prof. Dr. Christiane VaeBen

Geschéftsfuhrerin des

Zweckverbandes Aachen

11. Marz 2015
LOCISTIK . ! Logistik als Zukunfts-
"~ | perspektive:
Fachveranstaltung
in Kooperation mit
der Wirtschaftsférderung
Kreis Duren

Oy

Workshop: Potenziale

21. Mai 2015 OQ

Workshop: Technologie-

Ausschreibung der Vertiefungs- transfer im indeland
studie Zukunftsbranchen
Vergabe an ExperConsult Wirtschaftsfér-

derung & Investitionen GmbH & Co. KG

Unternehmensbefragung:

im Technologietransfer -
Wissenschaft und Wirtschaft
gemeinsam fir ein

starkes indeland

Zusammenarbeit von
Wissenschaft und Wirtschaft

optimieren

67 Unternehmen im indeland
geben Auskunft zu den Themen
Kooperationen und Netzwerke
sowie Forschung und Entwicklung Wer macht was, wer unterstitzt wen?
Wie kénnen Angebote im Technologie-

transfer gebindelt werden?
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AP 1.1 Potenzialanalyse
Technologietransfer

Ein innovatives, wirtschaftsstarkes indeland ist von zwei
Parametern abhéngig. Auf der einen Seite stehen quali-
fizierte Unternehmen, auf der anderen Seite steht die
Wissenschaft mit differenzierten Forschungs- und Entwick-
lungsangeboten. In Branchennetzwerken und Einzel-
kooperationen arbeiten beide Seiten bereits zu verschie-
denen Themen zusammen und bilden somit die Basis for
Technologietransfer im indeland — und dariber hinaus.

Unternehmen und Kompetenzfelder im indeland

Im Rahmen des Projektes ,Strukturent-
wicklung indeland” wurde im Novem-
ber 2013 eine Analyse des Unterneh-
mensbesatzes durchgefihrt. Grundlage
war die MARKUS-Datenbank des Ver-
bandes der Vereine Creditreform e. V.
Sie hélt for alle im Handelsregister ge-
listeten Unternehmen umfassende Infor-
mationen bereit, darunter auch detail-

Im indeland sind insgesamt

mit mit rund

27.462

Mitarbeitern handelsregisterlich Mitarbeitern kénnen den vier
gelistet. untersuchten Zukunftsbranchen

zugeordnet werden.

Unternehmer und Mitarbeiter im indeland. Quelle: ExperConsult, 2013

lierte Tétigkeitsbeschreibungen, die eine
Einordnung der Unternehmen in die ein-
zelnen Wertschépfungsbereiche der in-
deland-Zukunftsbranchen erméglichen.

Anhand der Wertschépfungsbereiche
der vier Zukunftsbranchen wurden
sechs Kompetenzfelder fir das inde-
land identifiziert.

In diesen sechs Kompetenz-
feldern sind insgesamt

152 Unternehmen

mit

9.800

Mitarbeitern tétig.

Forschung und Entwicklung

> 1. Kompetenzfeld:
Naturwissenschaften
(3 Unternehmen, 5.100 Mitarbeiter)

> Das gréfite Unternehmen ist die
Forschungszentrum Jilich GmbH.

> AuBer den Unternehmen sind
Forschungseinrichtungen und
Hochschulen ein zentraler Stand-
ortfaktor fir Technologietransfer
im indeland.

Energie und Umwelt

> 2. Kompetenzfeld:
Anlagenbau
(35 Unternehmen, 900 Mitarbeiter)

> Alle Teile der Wertschépfungskette
werden im indeland abgedeckt.

> Wichtiger Partner ist die RWE
Power AG.

“% indeland

3. Kompetenzfeld:
Kunststoffindustrie

(34 Unternehmen, 1.800 Mitarbeiter)
4. Kompetenzfeld:

Metall- und Stahlindustrie

(22 Unternehmen, 1.200 Mitarbeiter)
Die gréBten Unternehmen sind

die West Pharmaceutical Services
Deutschland GmbH & Co. KG in
Eschweiler sowie die SIG Combibloc
Systems GmbH in Linnich.

Logistik

> 5. Kompetenzfeld:

Landverkehr und Spedition
(65 Unternehmen, 1.700 Mitarbeiter)

> 6. Kompetenzfeld:

Frachtumschlag und Lagerei
(23 Unternehmen, 900 Mitarbeiter)

> Grofites Unternehmen ist die

Offergeld Logistik GmbH u. a.
in Eschweiler und Aldenhoven.

oy B |

i S
&
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Wissenschaft im indeland

Das indeland ist ein Wissenschafts- und
Forschungsstandort. Hier finden tech-
nologieorientierte und forschungsin-
tensive Unternehmen ein dichtes Netz
an Hochschulen und wirtschaftsnahen,
praxisorientierten Forschungseinrichtun-
gen vor. Allein in den beiden Universi-
taten in Bonn und Kéln sowie an den
Hochschulen in Aachen mit Zweigstel-
len in Jilich sind aktuell Gber 130.000
Studenten eingeschrieben. Das For-
schungszentrum Jilich ist international
bekannt. Durch die Nahe zum Dreilén-
dereck Belgien, Niederlande, Deutsch-
land wird vielfach auf eine internationa-
le Ausrichtung der Ausbildung gesetzt.

Eine Bestandsanalyse zeigt: Im Ein-
zugsbereich der erweiterten Innova-
tionsregion Rheinisches Revier sowie
der Euregio Maas-Rhein gibt es min-

destens 448 Forschungs- und Entwick-
lungseinrichtungen, darunter In- und
An-Institute der Hochschulen, Kompe-
tenzzentren, Fraunhofer-Institute, Ins-
titute der Max-Planck-Gesellschaft,
Helmholtz-Gemeinschaften und Institu-
te der Leibniz-Gemeinschaft.

Der regionale Forschungsschwerpunkt
liegt mit 128 Einrichtungen auf den Na-
turwissenschaften, besonders in den Be-
reichen Biologie und Werkstofftechnik.

Fast 50 % der Beschdftigten im inde-
land sind in den vier Zukunftsbranchen
Forschung und Entwicklung, Materiali-
en und Werkstoffe, Energie und Umwelt
sowie Logistik tétig. Fur die strategische
Weiterentwicklung dieser Branchen
sind die identifizierten Kompetenzfelder
ein wichtiger Anhaltspunkt.

Branchennetzwerke im indeland

Im erweiterten Einzugsbereich des inde-
landes sind zahlreiche, teils seit Jahren
etablierte Branchennetzwerke aktiv. Sie
dienen als Plattform fir Synergien und
Kooperationen. Zu beachten ist hier,
dass Technologietransfer sich in der Pra-
xis nicht an administrativen Grenzen ori-
entiert. In diesem Zusammenhang spie-

len auch die Landescluster im Rahmen
der Exzellenz-NRW-Initiative eine wichti-
ge strategische Rolle.

Im indeland konnten 72 Branchennetz-
werke identifiziert werden, die meisten
davon stammen aus der Industrie und
dem Dienstleistungssektor.

Agrar-, Forst- und Emahrungswissenschaften 1
o, 0,
Kunstwissenschaften 3 1% 2%
Land- Forstwi B

Sprachwissenschaften 5 and- und Forstwirtschaft augewerbe 2%

Erziehung und Unterricht
Sport 9 . 3%
Rechtswissenschaften 15 ~ Gesundheits- und Sozialwesen
Biotechnologie 20 4 %
Sozialwissenschaften 21 31 % Energieversorgung
Wirtschaftswissenschaften 22 Verarbeitendes Gewerbe )

, 5%
Kulturwissenschaften 31 Verkehr und Lagerei
Bildung, Wissenschaft und Forschung 39
Humanmedizin und Gesundheitswissenschaften 64
Ingenieurwissenschaften 90 10 %
Naturwissenschaften A 128 Freiberufliche, wissenschaftliche

und technische Dienstleistungen
Anzahl der Einrichtungen fir Forschung und Entwicklung in
13 %

der Innovationsregion Rheinisches Revier und der Euregio

Maas-Rhein. Quelle: ExperConsult, 2013 Informationen und

Kommunikation Branchennetzwerke im indeland. Quelle: ExperConsult, 2013
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AnknUpfungspunkte fur Technologietransfer im indeland

. Kompetenzfeld:
Naturwissenschaften
Forum Life Sciences,
Aachen
bwA Kompetenzzentrum
Biowerkstoffe, Aachen
RWTH NanoClub,
Aachen
ChemCologne,

Ksln
Fuel Design Center,
Aachen

. Kompetenzfeld:
Anlagenbau

Institut NOWUM-Energy,
Julich

Solar-Institut,

Julich

Institut fir Regelungstechnik,
Aachen

Netzwerk Oberfléche NRW,
Dusseldorf

maex-online,

Ménchengladbach

APC Aachen Polymer Chain,
Aachen

Kompetenzzentrum Kunststoff,
Troisdorf

Unternehmensnetzwerk Kunststoff,
Aachen

kunststoffland NRW,

Dusseldorf
Interessengemeinschaft Kunststoff,
Niederkassel

Max-Planck-Institut fir
Eisenforschung GmbH, Disseldorf
Institut fir Metallkunde und
Metallphysik, Aachen
Kompetenznetzwerk Oberflachen-

technik, Kreis Mettmann
Netzwerk Oberfléche NRW,
Dusseldorf
Gieferei-Institut,

Aachen

. Kompetenzfeld:

Landverkehr und Spedition

Transportation Research Institute,
Hasselt

Institut for Kraftfahrzeuge,
Aachen

AixTRA e. V.,

Aachen

care.V,

Aachen

LOG4AMG,

Ménchengladbach

. Kompetenzfeld:

Frachtumschlag und Lagerei

Greenport,

Venlo

Campus-Cluster Logistik,

Aachen

Initiative Logistik Rhein-Erft,
Bergheim

Automotive & Rail Innovation Center,
Aachen

Netzwerk Transport und Logistik,
Aachen

“% indeland

1%

AP 1.2 Befragung der indeland-
Unternehmen

Zukunftsbranchen und Kompetenzfelder gibt es im inde-
land viele — nun gilt es, Kooperationen zwischen Wirtschaft

und Wissenschaft proaktiv zu unterstitzen und Angebote zu
schaffen, von denen Unternehmen und FuE-Einrichtungen ia

im indeland und der angrenzenden Region gleichermafien M nein

profitieren. Doch welche Bedeutung hat Technologietrans- WA

fer in der unternehmerischen Praxis¢ Was brauchen die Etwas mehr cls die Helfie der befragten Unfernehmen

wurde am derzeitigen Standort gegriindet.

Unternehmen im indeland?

Zu diesen und weiteren Fragen wurden  meisten Kleinst- und Kleinunternehmen,
Unternehmen aus den Zukunftsbran-  nur 12 % haben mehr als 100 Mitar-
chen im indeland direkt befragt. Aus ei-  beiter. 51 % der Unternehmen wurden
ner Grundgesamtheit von 281 Unter- am derzeitigen Standort im indeland ge-
nehmen haben 67 an der Befragung grindet. Die Beteiligung von rund 24 %
teilgenommen: 26 aus der Logistik, 25  lag weit Uber der zu erwartenden Quote
aus Energie und Umwelt, 12 aus Ma-  und verdeutlichte sowohl die Brisanz des

terialien und Werkstoffe und 4 aus For-  Themas als auch die gute Zusammenar-
schung und Entwicklung. Davon sind die  beit mit den Unternehmen der Region.
im indeland
I auBBerhalb des indelandes
Fragenblock mkA

Kooperationen und Netzwerke
Die Halfte der Unternehmen, die nicht am aktuellen

der befragten Unternehmen Standort gegrindet wurde, war urspringlich auBer-

43 % der Unternehmen haben feste

. halb des indelandes angesiedelt.
Kooperationspartner.

verfiigen Uber eine eigene
FUE-Abteilung. In zwei Drittel
der Falle sind dort maximal 1%

1/3 der Unternehmen ist in Netzwer-
9 Mitarbeiter tétig.

ke eingebunden. Netzwerkpart-
ner sind meist andere Unterneh-
men, aber auch Hochschulen aller Unternehmen vergeben

und FuE-Einrichtungen. keine FUE-Auftrége an Exter-

ne. Die restlichen arbeiten
50 (y der Unternehmen, die nicht Teil in erster Linie mit anderen
o . )
eines Netzwerkes sind, mochten Unternehmen zusammen.
auch keinem beitreten, lieBen
sich jedoch durch wirtschaftliche

Vorteile Gberzeugen.

der Unternehmen haben kei-
ne Forschungsschwerpunkte.

ja
M nein
M A

Knapp ein Viertel der Unternehmen besitzt
Tochterunternehmen oder Zweigstellen.
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Technologietransfer im indeland —

Zusammenarbeit von Wissenschaft
und Wirtschaft optimieren:
Workshop am 21. Mai 2015

AP 1.3 Prozessbegleitung

Unternehmen, Wirtschaftsférderungen und FuE-Einrich-
tungen sind der Auffassung, dass das indeland bereits
heute Uber zahlreiche Akteure, vielfdltige Potenziale
sowie die notwendige ,Hardware” fir die Zusammen-
arbeit von Wissenschaft und Wirtschaft verfigt. Jedoch
mangelt es trotz punktueller Erfolge vielfach an einer
koordinierten Umsetzung. Um méglichst viele Partner
for eine gemeinsame ,Technologietransfer-Strategie fir
das indeland” zu gewinnen, ist eine kontinuierliche
Prozessbegleitung unentbehrlich.

Das 1. Zukunftslabor indeland am
2. Mai 2013 hat das Thema erstmals
platziert. Im Rahmen des 2. Zukunfts-
labors am 3. Juni 2014 wurden Poten-
ziale im Technologietransfer in einem
Workshop gezielt diskutiert. Die Run-
de der Teilnehmenden war heterogen,
sodass verschiedene Sichtweisen in die
Diskussion einflieBen konnten. Die Aus-
einandersetzung mit dem Thema wurde

am 21. Mai 2015 beim 3. Zukunfts-
labor indeland fortgefihrt.

Die gewonnenen Erkenntnisse sollen
nun in eine Strategie Uberfihrt werden.
Ziel ist es, in einem ersten Schritt mit der
»Angebotsseite” — also den Institutio-
nen, die technologische Transferleistun-
gen anbieten — gemeinsam Lésungen zu
entwickeln.

Erkenntnisse in 5 Thesen

Technologietransfer braucht eine zentrale Anlaufstelle.

AP 1.4 Handlungsprogramm fir den

Ausbau von Technologietransfer

im indeland

Technologietransfer birgt besondere Potenziale fir das
indeland. Zahlreiche Akteure im indeland treiben Tech-
nologietransfer aktiv voran. Ein theoretisches Matching
reicht jedoch nicht aus, um Produkte und Innovationen
zu generieren. Es braucht gebindelte Kompetenzen und
eine regional abgestimmte Strategie mit dem Ziel, sowohl
wettbewerbsféhig als auch zukunftsfahig zu bleiben.

6 Ideen fur die strategische Weiterentwicklung
der indeland-Kompetenzfelder

Entwicklung und Aufbau der Kompetenzfelder im indeland

Vermarktung der Kompetenzfelder des indelandes

Zusammenarbeit von regionaler Wissenschaft und Wirtschaft im indeland
Initiierung eines Start-up-Biros fur die Kompetenzfelder im indeland
Kompetenzfeldspezifische Gewerbefléchenentwicklung im indeland

Gewinnung und Sicherung von Fachkréften fir das indeland

Unternehmen brauchen projeki- und praxisbezogene Hilfestellung.
Hochschulen misssen mehr Uber die Bedarfe der Unternehmen wissen.
Unternehmen missen mehr Gber die Angebote der Hochschulen wissen.

Konkurrenz- und Kirchturmdenken missen abgebaut werden.

Alle sechs Ideen sind wichtige Bestand-
teile einer zukunftsorientierten regional-
wirtschaftlichen Entwicklung. Teilweise
werden sie bereits erfolgreich umge-
setzt, an anderen Stellen besteht Aus-
baubedarf. So empfiehlt ExperConsult
fir das indeland z. B. zusétzlich einen
Netzwerkmanager fir die Entwicklung
und den Aufbau der Kompetenzfelder,
einen Marketing-Mitarbeiter zur Ver-

marktung der Kompetenzfelder sowie
zahlreiche weitere Mafinahmen, die Per-
sonal und Budget voraussetzen. Chan-
cen liegen hierbei insbesondere in der
Koordination bestehender, regionaler
Verantwortlichkeiten.

Besonderes Augenmerk liegt auf der Zu-
sammenarbeit von regionaler Wissen-
schaft und Wirtschaft im indeland.

“% indeland

Region aufgezeigt und stellt aktiv

indelandes nach dem Ende des
Braunkohlentagebaus

Heinrich Gébbels
Burgermeister
Martina Mielke

Bauamt Langerwehe
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Innovationen entstehen vor allem dort,
wo wissenschaftliche und  wirtschaftli-
che Kompetenzen aufeinander treffen.
Durch Technologietransfer kann das in-
deland seine Vorreiterrolle im Struktur-

Handlungsleitfaden
Technologietransfer im

wandel weiter ausbauen. Dabei darf es
nicht um den Aufbau von Parallelstruk-
turen gehen, sondern um die Bindelung
und Erweiterung vorhandener Aktivitd-

ten in einem abgestimmten Prozess.

indeland

Vision: Wahrnehmung des indelandes als attraktiven Standort mit defi-

nierten Kompetenzen, Bindung von Hochqualifizierten an regio-

nale Unternehmen, Nutzung der FuE-Einrichtungen fir die Quali-

fikation von Fachkréften, Entstehung neuer Technologien ...
Strategie: Initiierung einer institutionen- und branchenibergreifenden Trans-
ferstelle (virtuell2l), Einrichtung einer regionalen Internetplattform
JTechnologietransfer”

Umsetzung: Akquise potenzieller Projektpartner, Definition von Zielen und Auf-

gaben, Definition verbindlicher Umsetzungsschritte

MaBnahmen: proaktiver Kontaktaufbau zu Unternehmen und FuE-Einrichtun-

gen, Veranstaltungsreihen (z. B. Arbeitskreise, Infotreffen, Work-

shops, Jours fixes), Identifikation von Forschungsbedarfen, Ver-

mittlung von Kontakten fir Kooperationen ...

Zeitrahmen: sukzessiver Ausbau der Mafinahmen

Ausstattung: mindestens ein ,Transfer-Manager” in Vollzeit, mindestens 50.000 €

Sachkostenbudget im Jahr

Was heif3t das fur das indeland?

Kommunikation, Kooperation und die
klare Definition von Aufgaben und Ver-
antwortlichkeiten sind der Schlissel fur
funktionierenden Technologietransfer.

Technologietransfer im indeland ist aus-
baufahig. Es besteht Handlungsbedar,
vorhandene Transferangebote trans-
parenter zu machen, zu erweitern und
zunehmend auf die Anforderungen der

Unternehmen einzugehen. Hochschu-
len, Forschungseinrichtungen, ~ Wirt-
schaftstérderung, Politik und Verwaltung
missen gemeinsam als Partner auftre-
ten. Eine Uberregionale Kooperation
wird die Voraussetzung fir den gemein-
samen Erfolg sein.

Die Strategieentwicklung erfordert auch
in Zukunft eine Prozessbegleitung.

Ergénzende Informationen zum Thema
Zukunftsbranchen und Technologietransfer

Vertiefungsstudie Zukunftsbranchen, 2013

Unternehmensbefragung, 2014

Protokoll des Workshops: Potenziale im Technologietransfer —
Wissenschaft und Wirtschaft gemeinsam fir ein starkes indeland, 2014
Protokoll des Workshops: Technologietransfer im indeland —
Zusammenarbeit von Wissenschaft und Wirtschaft optimieren, 2015




Das indeland bietet Platz fir die Wirtschaft. Neben gewerblichen
Baufléchen fir lokales Gewerbe missen auch Gberregional attrak-
tive Ansiedlungsbereiche geschaffen werden, die den quantitativen
und qualitativen Anforderungen der indeland-Zukunftsbranchen
entsprechen. Interkommunale Kooperation bindelt Kompetenzen,
schafft Synergieeffekte und reduziert den Flachenverbrauch. Das
indeland verfigt Gber mehrere Potenzialflachen, die sich fir eine
inferkommunale Entwicklung eignen.
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24, September 2013 “m.
Tagung zum LEP-Gewerbe-
flachenmanagement

Erérterung von Zustédndigkeiten und
Planung des weiteren Vorgehens

3. Juni 2014

Arbeitspaket 2 —

Interkommunale Gewerbegebiete

Inferkommunale Gewerbefléchenentwick-
lung erfdhrt insbesondere vor dem Hin-
tergrund der Aufstellung des Landesent-
wicklungsplanes aktuell hohe Brisanz. Die
Landes- und Bezirksregierungen in Nord-
rhein-Westfalen fordern den Ausbau der
interkommunalen Zusammenarbeit unter
der Maxime eines méglichst geringen Flé-
chenverbrauchs.

Vor diesem Hintergrund stand die Er-
arbeitung eines interkommunalen Ge-
werbefléchenkonzeptes im Fokus des
2. Arbeitspaketes des Projektes ,Struktur-
entwicklung indeland”. Das Konzept

sollte den Anforderungen der identifi-
zierten indeland-Zukunftsbranchen ge-
recht werden, im Uberregionalen Ver-
gleich konkurrenzfighig sein und den
Fléchenverbrauch durch interkommu-
nale Lésungen optimierend einschréin-
ken. Dabei wurden die landes- und
regionalplanerischen Rahmenbedingun-
gen sowie die Wettbewerbssituation im
unmittelbaren und weiteren Einzugsge-
biet des indelandes bericksichtigt.

Eine Bestandsaufnahme erfasste die ak-
tuelle Gewerbefléchensituation im in-
deland und setzte sich ebenso mit den

I 9. Juli 2014

e | Lenkungsgruppe

Campus Merscher Héhe

b

Abstimmung der Eckpunkte fir die

weitere Zusammenarbeit

Workshop: Drei Kommunen, eine Flache - das
neue Entwicklungsgebiet Merscher Héhe

Hochwertige Forschungs- und Gewerbestandorte bei

effektiver Flachennutzung - wie geht das? Erfolgsfaktor

inferkommunale Kooperation?

August/September 2014

Ausschreibung der Potenzialstudie
Interkommunale Gewerbegebiets-

entwicklung im indeland

Vergabe an das Biiro fir regionale Struk-
turentwicklung und Wirtschaftsférderung
Prof. Dr. Michael Gramm

aktuellen landes- und regionalplane-
rischen  Rahmenbedingungen  ausei-
nander (AP 2.1, S. 40). Nach Orts-
begehungen sowie Gespréchen mit
Entscheidungstrégern und Planern wurden
potenzielle Standorte fir interkommunale
Gewerbegebiete im indeland anhand von
14 Bewertungskriterien identifiziert (AP 2.2,
S. 42). Fir das Fallbeispiel Merscher Hohe
wurde exemplarisch ein Betriebsmodell fir
interkommunale Gewerbegebiete entwi-
ckelt, das sowohl planerisch-strukturelle
als auch strategisch-organisatorische Ele-
mente umfasst und dariber hinaus Ver-

marktungsfragen aufgreift (AP 2.3, S. 45).

Prof. Dr. Michael Gramm
Jennifer Gramm (M.A) | Stephanie Drosch (M.Sc.)

Interkommunale
Gewerbegebietsentwicklung im indeland

- Potenzialstudie -

Marz 2015

Ein Handlungsprogramm zeigt die not-
wendigen Schritte fir den weiteren Ent-
wicklungsprozess sowie fur die Positio-
nierung des indelandes als Gberregional
bedeutsamer Gewerbestandort im Kontext
des Rheinischen Reviers auf (AP 2.4, S. 47).

Die Inhalte erarbeitete das Biro fir Regio-
nale Strukturentwicklung und Wirtschafts-
forderung Prof. Dr. Michael Gramm in Ab-
stimmung mit der Entwicklungsgesellschaft
indeland GmbH. In Workshops wurden
die Ergebnisse regelméflig mit den Vertre-
tern der indeland-Kommunen sowie mit
weiteren Akteuren riickgekoppelt.

“% indeland

21. Mai 201500

Workshop: Tragféhige
Gewerbeflachenkonzepte im indeland

Interessen bindeln durch interkommunale Kooperation

=/

Gutachten AP 2:
Interkommunale Gewerbegebiete

000
16. April 2015 AR
Sondersitzung Team indeland
Vorstellung und Diskussion der

Potenzialstudie

°
24, Juni 2015 “
Fachtagung: Interkommunale
Gewerbegebietsentwicklung
im Kreis Diren

Auftakt zur Abstimmung Uber die
Entwicklung von Gewerbe- und
Industriegebieten
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“% indeland

AP 2.1 Der Gewerbefléchenbestand Niederzier [ sofor

. . Linnich kurzfristig

im indeland .

miteltristig
Langerwehe .
Jolich [

Im Rheinischen Braunkohlerevier ist abzusehen, wann Inden
die Tagebaue auslaufen und damit die Arbeitsplatz- echailer [

situation veréndert wird. Was zundchst nachteilig er-

scheint, ist im Grunde ein Vorteil fir die Region. Durch

einen préventiven Strukturwandel kann ein platzlicher

Aldenhoven .

100

150

200

Strukturbruch, wie er in anderen Regionen Deutschlands
in der Vergangenheit erfolgt ist, vermieden werden. Verfoabrkeit dor Gewerbeflachen i indelond
DCIZU bedo rf es fruhzel’rlg neuer Arbei‘l’spld‘l’ze — Und Quelle: Potenzialstudie Interkommunale Gewerbegebietsentwicklung im indeland, 2015
Arbeitsplatze brauchen Flache.
Das Rheinische Revier muss durch die  platze realisierbar sind, ergdbe sich ein In der Region Aachen fragen vor allem Kommune Gewerbegebiet GE/GlI Branchenschwerpunkt
SchlieBung der drei Tagebaue rund  zusétzlicher gewerblicher Flachenbedarf Handwerk und Baugewerbe, aber auch
15.000 Arbeitspladtze kompensieren.  von rund 500 ha fir das Rheinische Re- das verarbeitende Gewerbe Grundsti- Aldenhoven  Emil Mayrisch € Logistik,
Vor- und nachgelagerte Betriebe sind  vier bis zum Jahr 2030. Umgerechnet cke nach. Logistik kann den stérksten produzierendes Gewerbe
hier bereits mit beriicksichtigt. wiéren das rund 167 ha fir das indeland. Zuwo.chs im Verg|e|ch zu den Vorjahren Eschweiler  Am Grachtweg Gl Sberregional titige
Die drei Tagebaue Inden, Hambach und verzeichnen. Die héchste Fléachennach- Unternehmen
Alternative Arbeitsplatze lassen sich nicht ~ Garzweiler bilden derzeit insgesamt Gber frage im Bereich der Neuansiedlungen
ohne Fléchenangebote entwickeln. Aus-  8.700 ha Betriebsflédche. Im Verhglinis stammt ebenfalls aus dem Logistiksektor. IGP GE Uberregional tatige
gehend von der Annahme, dass pro ha  dazu betrégt der gutachterlich ermittelte Unternehmen
Bruttogewerbeflache 35—40 Arbeits-  Bedarf nur etwa ein Siebzehntel. Im Jahr 2013 wurden in der Region Aa- In der Krause GE keine
chen 77 Industrie- und Gewerbefléchen
verduBert, davon: Kénigsbenden GE Handel, Produktion,
Das aktuelle Gewerbeflaéchenangebot Handwerk
28 Standorterweiterungen Sudlich Elektrowerk GE keine
25 innergemeindliche
Die Vermarktungsfihigkeit von Gewer-  Im indeland werden aktuell 43 Gewer- Verlagerungen Inden Am Grachtweg Gl Baustoffe, Glasgewerbe,
be- und Industriefléchen basiert auf zwei  befléchen fir verschiedene Branchen 14 innerregionale Verlagerungen Textil, Erndhrungsindustrie,
Grundprinzipien. angeboten, davon sind rund 50 ha so- 5 Neuansiedlungen aus Logistik
1. Gibt es fir die vorhandenen Stand-  fort verfigbar. In den Kommunen gibt Uber 50 km Umkreis Pier Holzverarbeitung, Logistik
ortangebote ausreichend standortsu-  es insgesamt vergleichsweise wenig so- 3 Existenzgrindungen
chende Unternehmen? fort und kurzfristig mobilisierbare Flé- 2 Neuansiedlungen aus Inden/Altdort GE keine
2. Welche Standorte im regionalen Um-  chen. Dies gilt mit Ausnahme der Stadt unter 50 km Umbkreis
feld bieten dhnliche oder gar bessere  Eschweiler auch fir die langfristige Jolich Kénigskamp GE keine
Ansiedlungspotenziale? Verfigbarkeit.
Langerwehe  Schénthaler StrafBe Kunststofferzeugung
Linnich Erkelenzer Strae  GE keine
Niederzier Forstweg GE Produktion, Handel, Handwerk
Gewerbe- und Industrie- Neue Mitte GE Handwerk

gebiete im indeland

Schoeller Textil GE keine
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AP 2.2 Potenzialstandorte fUr
interkommunale Gewerbe-
flachen im indeland

Die interkommunale Zusammenarbeit ist ein Erfolgsfaktor

fir eine nachhaltige gewerbliche Entwicklung. Dies fordert

von den Kommunen des indelandes, sich untereinander

abzustimmen und mit qualifizierten Vorschlégen zu posi-

tionieren. Dabei sind auch angrenzende Kommunen in

die Uberlegungen zu integrieren. Im indeland wurden finf

Standorte fir interkommunale Gewerbegebiete identifiziert.

Seit Anfang der 90er-Jahre sind inter-
kommunale Gewerbegebiete die strate-
gische Préferenz der nordrhein-westali-
schen Landesregierung.

Bei der organisatorischen Ausgestal-
tung gibt es keine eindeutigen Préferen-
zen, wobei Zweckverband und GmbH
am héufigsten als Rechtsform gewdhlt
werden. Eine Studie des ILS zeigt: Rund
50 % der Planungen scheitern bereits
in der Vorvermarktungsphase. Den-
noch besteht fléchendeckend eine gro-
e Bereitschaft, an interkommunalen
Gewerbegebieten mitzuwirken.

Im indeland befinden sich gleich mehre-
re aktuelle und potenzielle interkommu-
nale Gewerbeflédchen:

. Talbenden/Rurbenden

(Niederzier und Diren)
ca. 19 ha + 8 ha Reserve

. Am Grachtweg

(Inden und Eschweiler)
ca. 31 ha + Kraftwerksumfeld

. Merscher Héhe

(Julich, Titz und Niederzier)
ca. 55 ha

. Campus Aldenhoven

(Aldenhoven und Baesweiler)
zunéchst ca. 50 ha

.Ander A4

(Langerwehe und Diren)
bis zu 100 ha

Gemeinde Inden




indeland

AP 2 — Interkommunale Gewerbegebiete

Quantitative Bewertung: Fldchenbilanz

Die aktuellen und potenziellen Ge-

AP 2.3 Ein Entwicklungskonzept
for die ,Merscher Héhe”

werbegebiete im indeland wurden
ieweils nach 14 Bewertungskriterien

untersucht und daraufhin quantitativ Die beiden interkommunalen Gewerbe-  gebiet An der A4 in Langerwehe und

und qualitativ bewertet:

>

>

(geplante) Organisationsform

(geplante) Gesamtflachen;
davon bereits erschlossen

potenzielle Reservefléchen
Planungsstand

strategisch-funktionale
Entwicklungsschwerpunkte

Besitzverhdltnisse

verkehrliche Anbindung und
infrastrukturelle Ausstattung

potenzielle Konkurrenzflachen
(regional)

besondere Merkmale
aktueller Gesamistatus
grundlegende Starken
derzeitige Schwéchen
strategische Ausrichtung

ndchste Maf3nahmen

gebiete Talbenden/Rurbenden in Diren
und Niederzier sowie Am Grachtweg in
Inden und Eschweiler sind laut Gutach-
ten bereits in der Vergangenheit als Be-
darfsflachen bericksichtigt worden. For
die Merscher Héhe konnte ein Flachen-
ausgleich durch interkommunale Ko-
operation bereits planerisch dargestellt
werden.

Fur den Campus Aldenhoven in Alden-
hoven und Baesweiler sind mindestens
50 ha Flache noch ,bedarfsnachweis-

bzw. ausgleichspflichtig”. Im Gewerbe-

Qualitative Bewertung:

Diren wird von bis zu 100 ha gespro-
chen — das sind insgesamt also 150 ha.

Eine vorsichtige Schétzung ergibt, dass
iede Kommune pro Jahr durchschnittlich
etwa 1,0 ha Fléche benétigt, um die Si-
cherung der bestehenden Arbeitspléitze
zu gewdbhrleisten. Dies ergdbe fir die
vier betroffenen Kommunen einen Be-
darf von 60 ha fur die lokale Entwick-
lung in den néchsten 15 Jahren. Die
verbleibenden 90 ha werden vollsténdig
zur Bewdltigung des regionalen Struk-
turwandels benétigt.

Eignung, Wettbewerb, Vermarktung

Von den identifizierten interkommunalen
Gewerbegebieten im indeland ist Talben-
den/Rurbenden fast vollsténdig veréduBert.
Die restlichen vier Gebiete eignen sich fur
eine Uberregionale Vermarktung.

Bei der Konzeption der jeweiligen ver-
kehrlichen, technischen und baulichen In-
frastruktur sollten sowohl die im indeland
identifizierten Zukunftsbranchen als auch
die Clusterpolitik des Landes NRW Be-
ricksichtigung finden.

Logistik ist gemeinsamer Schwerpunkt im
Ansiedlungsgeschehen des Rheinischen
Reviers. Alle vier vermarktungsfahigen
Gebiete sind vornehmlich auf den Leit-
markt Logistik ausgerichtet, eignen sich
aber auch fir Ansiedlungen aus dem in-
dustriellen und technologischen Bereich.

Diese ,Gleichheit” ist jedoch unproble-
matisch, sofern jeder Standort Uber ein

Alleinstellungsmerkmal verfigt, das die
Vermarktung erleichtert. Jeweils zwei
der interkommunalen Gewerbegebiete
liegen an der A 4 bzw. der A 44. Zu-
dem erreichen alle vier Gebiete zu un-
terschiedlichen Zeitpunkten Marktreife,
sodass der innerregionale Wettbewerb
insgesamt gering ist.

Unabhéngig von den planerischen Vor-
aussetzungen wird es entscheidend sein,
ein abgestimmtes Industrie- und Gewer-
beflachenkonzept fir den Wirtschafts-
standort indeland zu entwickeln. Dabei
sind der Gesamtkreis Diren, aber auch
der Einzugsbereich der Innovationsregion
Rheinisches Revier zu beriicksichtigen. Die
ideale Schritffolge lautet:

1. Planung

2. Entwicklung
3. Management
4. Vermarktung

Jeder Standort muss sich den unterschiedlichen Anforderun-

gen verschiedener Branchen anpassen und seine Starken
herausarbeiten, um im Wettbewerb der Regionen konkur-
renzféhig zu bleiben. Das interkommunale Gewerbegebiet
Merscher Héhe bietet die Besonderheit, dass hier drei Kom-
munen kooperieren, die Flache sich aber vollsténdig auf

dem Gebiet der Stadt Jilich befindet.

Die Ausweisung von Gewerbegebieten
hat sich im Laufe der Zeit vom reinen
Grundstickserwerb, der ErschlieBung
und der Parzellierung hin zu einer weitaus
komplexeren Aufgabe entwickelt. Das
betrifft auch das interkommunale Gewer-
begebiet Merscher Hshe im indeland.

Durch regionalen Strukturwandel und
mangelnde Konversionsfléchen bené-
tigt das indeland mehr Fléchen. Fir die
potenziellen interkommunalen Industrie-
und Gewerbegebiete sind konzeptio-
nelle Planungen und eine strategische
Ansiedlungspolitik erforderlich.

Das bedeutet, dass auch die Merscher
Hohe die lokalen und regionalen Stand-
ortstarken marktgerecht aufgreifen muss.
Die Orientierung an Ubergeordneten
wirtschaftlichen Entwicklungstrends ist
ebenso notwendig wie die Konzentration
auf konkrete Alleinstellungsmerkmale im
regionalen Wettbewerb.

Die Nghe zum Standort Jilich der
Fachhochschule Aachen sowie zum
Forschungszentrum Jilich erméglicht
Austausch und Innovationen. Die Pla-
nungen zur Umsetzung sind bereits in
vollem Gange.

Experten diskutieren gemeinsam die Potenziale interkom-

munaler Industrie- und Gewerbegebiete im indeland
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Das Entwicklungskonzept fur die Merscher Héhe
wird von den Projektpartnern, darunter auch

die Entwicklungsgesellschaft indeland GmbH,
kontinuierlich weitergefihrt und ist Impulsgeber
for interkommunale Gestaltungsspielrdume im

indeland und dariber hinaus.

1. Schwerpunkt: Leitmarkt Energie

Die energiewirtschaftliche Tradition
des Rheinischen Reviers bildet eine
hervorragende Basis zur Bewdltigung
der Energiewende. Die regionalen
Kompetenzen im Bereich Energie und
Umwelt gilt es weiterhin zu fokussie-
ren. Derzeit kommt es in kaum einer
anderen Branche zu einer vergleichbar

hohen Nachfrage. Es bietet sich an,
im kinftigen interkommunalen Gewer-
begebiet Merscher Héhe ein Gesamt-
konzept zu realisieren, das ein wissen-
schaftliches Kompetenzzentrum, einen
Service- und Beratungsbereich sowie
Handwerk und Handel in einem ,Ener-

giecampus” vereint.

2. Schwerpunkt: Wachstumsmarkt Logistik

Logistik ist einer der groéfiten Wachs-
tumsmadrkte in Deutschland. Die Auf-
gaben von Logistikunternehmen gehen
weit Uber den reinen Transport von Wa-

ren hinaus.

Nordrhein-Westfalen und somit auch
das indeland bieten der Logistik durch
die infrastrukturelle Ausstattung, die
ginstige Zentrallage in Europa und den
verbrauchsstarken Einzugsbereich sehr
gute Vermarktungschancen. Die Ausbil-
dung eines Giterverkehrszentrums wéire

im indeland wiinschenswert. So liefen
sich fur den bevorstehenden Struktur-
wandel viele Arbeitsplatze schaffen —
vom Facharbeiter bis zum Ingenieur.

Fir das indeland ergeben sich zu-
dem grofie Chancen, Flachenengpds-
se aus den umliegenden Ballungszent-
ren auszugleichen. Dadurch kann sich
die Region zu einem interessanten An-
siedlungsstandort zwischen den Nord-
seehdfen und den Ballungsrédumen in
Nordrhein-Westfalen entwickeln.

Entwicklungskonzept fur die Merscher Hohe

Das interkommunale Gewerbegebiet
Merscher Héhe gliedert sich in vier Funk-
tionsrdume. Neben den beiden Entwick-
lungsschwerpunkten Energie und Lo-
gistik bieten sich die Verwaltungs- und
Funktionsgeb&ude der ehemaligen Sen-
deanlage fir ein Inkubatormodell an.
Kreativberufe, Start-ups und Universi-
tétsausgrindungen sollen sich hier an-
siedeln. Eine enge Zusammenarbeit mit

dem Technologiezentrum Jilich sowie
weiteren Grinderzentren ist angedacht.

Da die Stadt Jilich Uber keine sonsti-
gen Flachenreserven verfiigt, missen
auch die Bedarfe der lokalen Gewerbe-
entwicklung abgedeckt werden. In die-
sem Kontext sind Fléichen fir handwerk-
lich-mittelstéindische  Ansiedlungen aus
héchstens 50 km Umkreis vorgesehen.

AP 2.4 Handlungsprogramm fir die
Entwicklung interkommunaler
Gewerbegebiete im indeland

Das indeland bietet bereits heute sehr gute Standortvoraus-

setzungen fur Unternehmen. Durch Gberregional bedeut-

same Flachenangebote und ein abgestimmtes Konzept zur

interkommunalen Gewerbegebietsentwicklung kénnen die

Anforderungen der identifizierten indeland-Zukunftsbran-

chen optimal bedient werden. Nur so kann ein gezielter Bei-

trag fir einen préventiven Strukturwandel geleistet werden.

Durch die geplante See-Lésung werden
die Betriebsflachen der heutigen Tage-
baue nach der Beendigung des Braun-
kohleabbaus nicht fir eine gewerbliche
Wiedernutzung zur Verfigung stehen.
Auch die Flédchen rund um das Kraftwerk
Weisweiler werden aufgrund notwendi-
ger Abbrucharbeiten erst mittel- bis lang-

fristig nutzbar sein. Der Ansatz, Gber den
touristischen Mehrwert der See-Lésung
Arbeitsplatzverluste auszugleichen, wird
frihestens Mitte des 21. Jahrhunderts
sichtbare Effekte zeigen. Das bedeutet,
dass im indeland keine wiedernutzba-
ren Gewerbefldchen in der notwendigen
GréBenordnung vorhanden sind.

Ein Flachenpool fur das indeland

Es besteht nachweislich ein Mehrbedarf
an gewerblichen Fléchen fir das indeland.

Um die vorhandenen Flachenpotenziale
auf regionaler Ebene vollsténdig zu
ermitteln und zu nutzen, bietet sich eine
,Pool-Lésung” an. Ziel ist es, nicht mehr
bendtigte oder nicht vermarktbare Rest-
flachen einzelner Kommunen ,aufzu-
geben” und stattdessen interkommu-
nale Gewerbegebiete zu schaffen, die
auch den Anspriichen fléchenintensiver
Unternehmen geniigen. Durch die Ko-

operation mit dem Bergbautreibenden
kénnten zusétzlich auch ,private” Fla-
chen in ein strategisches Gewerbe-
flachenkonzept einflieBen.

Zur vorausschauenden Bewdltigung des
Strukturwandels im indeland missen neue
Ansiedlungsfléichen bereits heute entwi-
ckelt werden, nicht erst in 15-30 Jahren.
Der akute Fléchenbedarf kann in der er-
forderlichen GréBenordnung méglicher-
weise nicht ausschlieBlich durch regiona-
le Ausgleichsfléichen gesichert werden.

% indeland
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indeland ist ein hervorragendes
Beispiel, wie Strukturentwicklung
interkommunal im komplexen
Umfeld eines noch aktiven
Tagebaus und eines kiinftigen

Sees organisiert und mit
zukunftsweisenden Projekten
oder einer neuartigen (Gewerbe-)

F
wird. Es ist wiinschenswert, diesen

|ichenentwicklung betrieben

Ansatz mit weiteren inhaltlichen
Elementen auf das Gesamtgebiet
der Innovationsregion Rheinisches

Revier zu iibertragen.

Joachim Diehl
Geschaftstihrer der IRR

Innovationsregion Rheinisches
Revier GmbH

Eine sachlogische Argumentationskette
for das indeland — und die Region

Im Rahmen der Neuaufstellung des
Landesentwicklungsplanes muss  sicher-
gestellt werden, dass die planerisch-
rechtlichen Voraussetzungen die wirt-
schaftliche Weiterentwicklung des inde-
landes unterstitzen.

Gelingt es nicht, dieses Anliegen in den
neuven Landesentwicklungsplan einzu-

bringen, werden sich die spezifischen
Entwicklungschancen weder fir das inde-
land, noch fir den Kreis Diren oder das
Rheinische Revier rechtzeitig auf den Weg
bringen lassen. Es bedarf also einer strin-
genten Koordination der regionalen Ent-
wicklungstréger und Inferessen, um die
Ziele der Region mit einer einheitlichen
Argumentationskette durchzusetzen.

Abgestimmtes regionales Gewerbeflachen-

konzept erforderlich

Durch die Entwicklung aftraktiver In-
dustrie- und Gewerbestandorte lasst
sich die Wirtschaftskraft der Region nur
dann nachhaltig beleben, wenn regio-
nale Potenziale gebindelt und ausge-
baut werden. Koordiniert durch die
Kreisverwaltung Diren haben Birger-
Wirtschaftsférderer
und Entwicklungsgesellschaften der

meister, Planer,
Region zur Fachtagung ,Interkom-
munale Gewerbegebietsentwicklung”
zusammengefunden.

Daraus hat sich eine Arbeitsgruppe zur
interkommunalen Abstimmung Gber die
Entwicklung von Gewerbe- und Indus-
triegebieten im Kreis Diren gebildet.
Ziel dieser Arbeitsgruppe ist die Erar-
beitung eines integrierten Konzeptes zur

Entwicklung interkommunaler Industrie-
und Gewerbegebiete. Mit einem ab-
schlieBenden Konsens kénnen sich die
Kommunen des Kreises Diren im Rah-
men der Neuaufstellung des Landesent-
wicklungsplanes bzw. des Regionalplans
gegeniber Bezirks- und Landesregie-
rung abgestimmt présentieren.

Da sich die potenziellen Flachen fur
interkommunale Industrie- und Gewer-
begebiete im Kreis Duren fast vollstan-
dig auf dem Gebiet der indeland-Kom-
munen befinden, ist die Integration der
im Projekt ,Strukturentwicklung inde-
land” gewonnenen Erkenntnisse von be-
sonderer Relevanz. Die Entwicklungsge-
sellschaft indeland GmbH dient hier als
Mittler und Berater.
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Ergdnzende Informationen zum Thema
Interkommunale Gewerbegebiete

> Gewerbefldchen-Monitoring der Technologieregion Aachen, 2014
> Potenzialstudie Interkommunale Gewerbefléchenentwicklung im indeland, 2015
> Protokoll des Workshops: Drei Kommunen, eine Flache —
das neue Entwicklungsgebiet Merscher Hohe, 2014
> Protokoll des Workshops: Tragféhige Gewerbefléchenkonzepte im indeland, 2015




Die Attraktivitét des indelandes als Wohnstandort weiter zu steigern
erfordert neue Wege und Ideen. Sowohl im Siedlungsbestand als auch
im Neubau geht es um die Schaffung zukunftsweisender, innovativer

Wohnprojekte unter der Prémisse einer grofitméglichen Energie- und

Ressourceneffizienz. Die Faktor X-Siedlungen in Inden und Eschweiler-
Dirwif3, das Faktor X-Haus im Indener Seeviertel sowie die Sanierung
lokaltypischer Bausubstanz stehen dabei gleichermaflen im Fokus.
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Februar/Méarz 2014

Bestandsaufnahme
Analyse des Siedlungsbestandes
im indeland

Arbeitspaket 3 — Ressourceneffizientes

Bauen und Sanieren

Ubergeordnetes Ziel des 3. Arbeitspake-
tes ist es, die Wohn- und Lebensqualitét
des indelandes nachhaltig zu verbessern.
Dazu gehért auch, jetzigen und kinftigen
Generationen aftraktiven und bedarfs-
gerechten Wohnraum zur Verfigung zu
stellen. Das Thema Ressourceneffizienz
bildet hierfir die ideelle Klammer — for
Wohngebiete und -immobilien im Neu-
bau und im Bestand. Das indeland ist
bundesweit Pionier in diesem Sektor.

Die Zusammenstellung von Richtlinien zur
Ressourceneffizienz sollte als Grundlage
for die weitere Bearbeitung des Themas
dienen. Schnell zeigte sich: Ressourcen-
effizienz wurde im Bausektor bundesweit
bislang wenig beachtet. Eine einheitliche

Definition existiert nicht. Es stellte sich also
die Frage:

Was heiBt Ressourceneffizienz
fir das indeland?
Ressourceneffizienz bedeutet, we-
niger Emissionen in die Umwelt zu
entlassen und den Verbrauch an na-
turlichen Rohstoffen zu verringern.
Dabei gilt es, den kompletten Le-
benszyklus eines Produktes — hier: ei-
nes Gebdudes - zu betrachten: Von
der Gewinnung der Rohstoffe Gber
die Herstellung und Nutzung bis hin
zu einem moglichen Recycling oder
einer Entsorgung. Die ganzheitliche
Betrachtung bietet im Vergleich zu
allen bislang verbreiteten Ansétzen,

000
12. Marz 2015
Tagung: Kir oder Pflicht? - Umset-
zung nachhaltiger Konzepte in der
Siedlungsentwicklung
indeland, RWE Power und die IRR diskutie-

die lediglich auf die Verringerung des
Energieverbrauches eingehen, ein
wesentliches Verbesserungspoten-
zial for die Material- und Energie-
einsparung.

Diese Definition bildet die Basis fir
die im Projekt ,Strukturentwicklung in-
deland” verankerten MafBnahmen zur
Wohnqualitétssicherung.

Im ersten Schritt zeigte eine Bestands-
analyse exemplarisch die im indeland
vorherrschende Baukultur auf, wies auf
potenzielle Sanierungsgebiete hin und
stellte parallel dazu innovative Neubau-
projekte in den Fokus (AP 3.1, S. 54). Mit
Hilfe einer eigens entwickelten Check-

21. Mai 2015 0
Workshop: Wohnqualitét
durch Ressourceneffizienz bei
Neubau und Sanierung

Ein Anwendungsbeispiel aus dem indeland

liste lieBen sich Bestandsimmobilien
identifizieren, die sich besonders fir eine
ressourceneffiziente Sanierung eignen
(AP 3.2, S. 57). Durch die Konzeption
zweier Musterh&user — das Faktor X-Haus
im Neubau sowie das Rathaus Alden-
hoven im Bestand — wurde die Spann-
breite denkbarer (Um-)Nutzungen veran-
schaulicht (AP 3.3, S. 59). Verschiedenste
MaBnahmen sollen die Ressourcen-
effizienz im indeland dauerhaft steigern

(AP 3.4, S. 62).

Bestandsanalyse, Qualifizierungsprozess
und Anwendungsszenarien wurden in in-
tensiver Zusammenarbeit mit den Kom-
munen und vielen weiteren Projektpart-
nern erarbeitet und durchgefihrt.

“% indeland
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workshiop (€9 Waha 21. September 2015
qualitat dur -

sourceneffizienz bei Workshop: Ressourceneffizienz

Neubau und Sanie- .

rung beim Bauen und Leben

e - Vorab Urkundeniberreichung: Faktor X-Viertel

in Inden als Teil der KlimaExpo.NRW

ren innovative Wohnquartiere mit Schwer-
November/Dezember 2014
Ausschreibung der Potenzialstudie
Ressourceneffizientes Sanieren im
indeland

punkt Ressourceneffizienz

Vergabe an Klaus Dosch

12. August 2015
Jury-Sitzung Faktor 4-Haus

Siegerentwurf von WOLLENWEBERARCHITEKTUR

Sanieren im Bestand im indeland

August 2015 =
oa F (2 b ruar 2 0 1 5 Potenzialstudie ressourceneffizientes Gutac hte n AP 3: E,

3. Juni 2014
Workshop: Wohnstandort indeland -
energie- und ressourceneffizientes

Sanieren im Bestand

Fachexkursion: Ressourcen-
effizientes Bauen
Lernen von den Best-practice-

Ressourceneffizientes
Marz/April 2015 Bauen und Sanieren
Quartiersbesich-
tigungen in den

indeland-Kommunen

Projekten Seestadt Aspern,
S-House, oh456, Forsthofalm,
nest4 und CREE Lifecycle-Tower

Wann lohnt Sanierung? Welche technischen,
finanziellen und organisatorischen Voraus-
setzungen sind nétig?
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AP 3.1 Wohnstandort indeland

Die Baukultur im indeland wird durch historische Hofan-
lagen, Ein- und Zweifamilienhéuser der 60er- bis 90er-Jahre
und Groflwohnanlagen der 50er- bis 70er-Jahre bestimmt.
Die Region verfigt aber auch Gber innovative Siedlungs-
projekte, die den Grundsatz der Ressourceneffizienz fest
verankert haben. Beide Seiten — Bestand und Neubau —
machen das indeland zu einem abwechslungsreichen
Wohn- und Lebensstandort fir verschiedene Zielgruppen.

Der Siedlungsbestand im indeland

Aufgrund der verheerenden Zerstérung
der Bausubstanz durch den 2. Weltkrieg
ist ein Grofiteil des Siedlungsbestandes im
indeland im Rahmen des Wiederaufbaus
enfstanden. Resultat ist ein weitgehend
unspektakuléres bauliches Erscheinungs-
bild, gepragt durch unzureichende Waér-
meddmmung und eine veraltete und in-
effiziente technische Ausstattung.

Eine Bestandsanalyse, die im Jahr
2014 im Rahmen des Projektes ,Struktur-

indeland”  durchgefihrt
wurde, zeigt die Problemlage einzelner

entwicklung

Siedlungsbereiche exemplarisch auf.
Kriterien wie Bausubstanz, Eigentimer-
und Bewohnerstruktur, Sanierungszu-
stand, aber auch Baualtersklassen und
die Lage der jeweiligen Objekte stan-
den im Fokus des Interesses. Es ging
in erster Linie darum, potenzielle Sa-
nierungsgebiete zu identifizieren — sei-
en es einzelne Baukérper, Straflenzige
oder Quartiere.
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Die Faktor X-Siedlungen
in Inden und Eschweiler

|ll

Die Faktor X-Siedlungen ,Inden-Seevierte
und ,Neue Héfe Dorwif3” in Eschweiler
setzen neue Mafistébe fir ressourcen-
effizientes Bauen in Deutschland.

Faktor X heift, den Ressourcenverbrauch
Uber den gesamten Lebenszyklus eines
Gebdudes zu reduzieren. Bei der stadte-
baulichen Entwicklung, der ErschlieBung
der Siedlungen und der Bebauung soll
der Verbrauch von Ressourcen deutlich,
aber mindestens um den Faktor 2 redu-
ziert werden. Damit werden 50 % des
reguldren Verbrauches eingespart.

An der Entwicklung der Faktor X-Sied-
lungen im indeland sind die Aachener
Stiftung Kathy Beys, die RWE Power AG,
die Entwicklungsgesellschaft indeland
GmbH sowie die jeweiligen Kommunen
Eschweiler und Inden beteiligt.

grundlagen f herren, architekten und planer
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Das Indener Seeviertel ist in seiner Be-
bauungsstruktur vorrangig landlich ge-
pragt, die Neuen Hofe DurwiB haben
eher stddtischen Charakter. Die Bebau-
ungsplanung ist in beiden Féllen bereits
rechtskréftig, sodass mit der Realisie-
rung sofort begonnen werden kann.

Die Faktor X-Siedlungen werden als Teil
der KlimaExpo.NRW ihren eigenen Klima-
schutzbeitrag leisten.

zukunftsfest
generationenibergreifend
geringer Energieverbrauch
reduzierte Folgekosten
flexible Bewohnbarkeit in
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jeder Lebenssituation
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Region verwandelt.

Stephan Baldin
Vorstand der Aachener
Stiftung Kathy Beys

Fur die Faktor X-Siedlungen in Inden und
Eschweiler wurden belastbare Kriterien for
ressourceneffizientes Bauen definiert



Faktor X: Theorie und Praxis

In Deutschland werden die meisten
Rohstoffe fir Bauen und Wohnen ver-
braucht. Damit ist nicht nur die Ener-
gie, sondern sind auch die Baustoffe
selbst gemeint. In den letzten Jahrzehn-
ten hat man konsequent den Energie-
verbrauch von Hé&usern zum Behei-
zen und fir das Warmwasser reduziert.
Diese Verbesserungen fanden Eingang
in gesetzliche Regelungen, wie bei-
spielsweise die Energieeinsparverord-
nung. Mit Faktor X schauen wir uns den
Rohstoffverbrauch Gber den gesamten
Lebenszyklus eines Hauses an: vom
ersten Spatenstich fur die Fundamen-
te Uber alle Baumaterialien, deren Her-
stellung und Transport, den Verbrauch
von Energie wéhrend der Nutzung so-
wie sémtliche Rohstoffverbrduche bei
einem Umbau oder Abriss des Gebéu-
des. Durch diesen ganzheitlichen An-
satz erreichen wir mehr fir die Umwelt,
den Klimaschutz und die Ressourcen-

schonung bei insgesamt geringerem
Autwand fir den Bauherrn.

Die Auseinandersetzung mit dem Roh-
stoffverbrauch Uber den gesamten Le-
benszyklus eines Gebédudes hinweg
erfordert eine intensive Auseinander-
setzung, nicht nur mit Baustoffen, son-
dern vor allem auch mit Grundrissen
und deren Tauglichkeit Gber verschie-
dene Nutzungsphasen des Hauses.
Der Profit fir die Bauherren ist ein zu-
kunftsstarkes Haus mit einer héheren
Wohnqualitét, denn ein etwaiger auf-
wandiger Umbau wirde nicht nur viel
Geld, sondern auch Energie und Res-
sourcen kosten.

Ein reduzierter Rohstoffverbrauch macht
den Bau eines Hauses nicht teurer. Ein-
fache, langlebige Konstruktionen ohne

Siegerentwurf fir das Faktor X-Baugebiet
,Neue Hofe Dirwi3”

Ubertrieben aufwendige Technik redu-
zieren sogar Bau- und Folgekosten.

Einem Faktor X-Quartier sieht man die
intelligente Verwendung von Ressour-
cen von auBen nicht unbedingt an.
Die Vorgaben in der Architektur in Be-
zug auf die einfachen langlebigen Kon-
struktionen spiegeln sich aber natirlich
auch im &ufleren Erscheinungsbild des
Wohnquartiers wider. DarGber hinaus
sollen entsiegelte Vorgérten und eine
naturnahe Gestaltung der Freifléchen
das Baugebiet pragen.

“% indeland

AP 3.2 Ressourceneffiziente
Sanierung im indeland

In den indeland-Kommunen eignen sich viele Quartiere und

Einzelgebdude fir eine Sanierung. Eine Sanierung ist aber

nur dann auch ressourceneffizient, wenn das sanierte Ge-

bdaude wahrend seiner gesamten Nutzungsdauer weniger

Ressourcen beansprucht, als das nicht sanierte Gebdude.

Wird der Ressourcenverbrauch pro gm Wohnfléche nicht

unterboten, ist eine Sanierung unter ressourceneffizienten Ge-

sichtspunkten nicht sinnvoll. Eine eigens entwickelte Check-

liste hilft bei der Auswahl geeigneter Obijekte im indeland.

Froher stand bei Sanierungsentschei-
dungen vor allem der Kostenaufwand
im Vordergrund. Seit mehreren Jahren
ist auch die Energieeffizienz zunehmend
relevant. Der im indeland praktizierte
neue Ansatz der Ressourceneffizienz be-
zieht den gesamten Lebenszyklus eines
Gebdudes in den Entscheidungsprozess
mit ein. Zur Bewertung einer potenziel-
len ressourceneffizienten Sanierung sind
mehrere Schritte notwendig:

. Beschreibung hinsichtlich der Wohn-

flache, des Warmebedarfs und des
eingesetzten Energietrdgers

. Abschétzung der verbleibenden

Restnutzungsdauer im nicht sanierten
Erhaltungszustand

. Berechnung des Energieverbrauches

zur Wérmeerzeugung wihrend der
Restnutzungsdauer

. Umlegung des Ressourcen-

verbrauches auf die Wohnfléche
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Kriterienkatalog

> Allgemeine Kriterien,
z. B. Schallschutz, Barrierefreiheit

> Bausubstanz allgemein
z. B. Auflenwénde, Fassade

> Fundamente, Keller und Bodenbelag,
z. B. Risse, Feuchtigkeit

> Haustechnik,
z. B. Trinkwasserleitungen,
Zapfstellen

Auszug der Sanierungs-Checkliste am
Beispiel Rathaus Aldenhoven

Sanierung oder Neubau?

Die Entscheidung, ein Gebdude zu sa-
nieren oder es abzureiffen und neu auf-
zubauen, ist von kaum zu Uberblicken-
der Tragweite. Neben dem Zustand des
Gebdudes kénnen hier der architekto-
nische Wert, die Eigentumsverhdltnisse
oder besondere emotionale Bindungen
des Eigentimers eine Rolle spielen.

Im Rahmen des Projektes ,Strukturent-
wicklung indeland” wurde eine Check-

liste entwickelt, um Sanierungsentschei-
dungen zu unterstitzen — heute und in
der Zukunft.

Die insgesamt 50 Kriterien sind unter-
schiedlich gewichtet: A = hohe Rele-
vanz, B = mittlere Relevanz, C = gerin-
ge Relevanz. Die Bewertung ist in jedem
Einzelfall individuell. Emotionale Kriteri-
en, die in der Praxis haufig entscheidend
sind, bleiben unbericksichtigt.

Anwendung der Sanierungs-

Checkliste im indeland

Die Bestandsanalyse zeigt: Bei den
meisten der im indeland identifizierten
Gebdude ist eine ressourceneffiziente
Sanierung — zumindest kurzfristig — er-
schwert. Die Grinde dafir sind vielfal-
tig. Teilweise fehlt es an den notwendi-
gen finanziellen Mitteln. Der Wohnraum
ist meist intensiv genutzt oder nicht zu-
gaénglich. Zudem sind die Eigentimer-
strukturen oftmals heterogen.

Nr. Kriterium

Muss bei einer Sanierung bertcksichtigt werden

=
X

Berucksichtigung ist winschenswert, aber nicht unbedingt X
notwendig
Berucksichtigung ist nicht notwendig, da bereits in Ordnung X
1. Allgemeine Kriterien
11 Zeitgerechter Grundriss, Raumaufteilung und RaumgréBen | A X
Prinzipiell flexible Blroaufteilung mdéglich.
1.2 Zusétzlicher Wohn-/Nutzraumraum im DG gewinnbar? A
Aufgrund des Flachdaches nicht vorgesehen.
1.3 GrundstUcksausnutzung A
Nicht relevant.
14 ZeitgemaBe Kuche, Bad oder Toilette A X
Im EG saniert, in den anderen Etagen 60er Jahre-Charme.
1.5 Schallschutz innerhalb des Hauses A X

Nach Aussagen der Mitarbeiter kein Problem, bis auf einige
nachtrédglich eingefigte Leichtbauwénde.

Eine Ausnahme bildet das Rathaus der
Gemeinde Aldenhoven. Durch den vor-
herrschenden Investitionsstau  besteht
auf Seiten der Gemeinde grofies Inter-
esse, eine Sanierung durchzufihren.

Auch andere Bestandsobjekte im inde-
land verdeutlichen die Bandbreite res-
sourceneffizienter Mafinahmen. Anhand
des Forsthauses in Eschweiler koénn-
te beispielhaft gezeigt werden, dass al-
lein der Austausch einer Olheizung ge-
gen eine Heizung mit COz-neUTrolem
Brennstoff eine erhebliche Verbesserung
der Ressourceneffizienz darstellt.

Die Sanierungs-Checkliste l&sst sich
auf jedes beliebige Bestandsgebdu-
de anwenden. Der Kriterienkatalog er-
moglicht eine objektive Beurteilung des
Sanierungsaufwandes. Um die Bewer-
tungsmethode fir Interessierte leichter
nutzbar zu machen, sollten die Kalkula-
tionsgrundlagen benutzerfreundlich auf-
bereitet werden, z. B. in Form einer Web-
site oder einer App.

AP 3.3 Ressourceneffiziente
Best-practice-Projekte

im indeland

Die Recherche von Best-practice-Beispielen hat gezeigt,
dass Ressourceneffizienz im Bereich Bauen und Sanieren
bundesweit bislang nicht umgesetzt wird. Im indeland sind
dafir jedoch bereits die richtigen Voraussetzungen ge-
schaffen. Nun kommt es darauf an, immer mehr Menschen
for ressourceneffizientes Bauen und Sanieren zu sensibi-

lisieren. Zwei konkrete Projekte im indeland erméglichen

,Ressourceneffizienz zum Anfassen”.

Sanierung: Das Rathaus Aldenhoven

Das Rathaus Aldenhoven wurde in den
60er-Jahren in Betonskelettbauweise
errichtet. In der Vergangenheit sind
lediglich InstandhaltungsmaBnahmen
durchgefihrt worden.

Das Gebéude eignet sich besonders gut
fur eine musterhafte ressourceneffiziente
Sanierung, sofern es gelingt, ein geeig-
netes Nutzungskonzept fir die momen-
tan leer stehenden und auch in Zukunft
nicht von der Gemeindeverwaltung be-
notigten Flachen zu finden. Hier bietet
sich die Chance, Verwaltung, Dienst-

leistung und Gesellschaftsrdume unter

einem Dach zu vereinen und ein an-
schauliches Anwendungsbeispiel fir res-
sourceneffiziente, neue Nutzungen im

indeland zu schaffen.

Eine ressourceneffiziente Sanierung
kénnte eine Verringerung des Heizbe-
darfes von heute rund 265 auf etwa 35—
40 kWh/(m?2a) bewirken.

Das Rathaus Aldenhoven wurde in ei-
nem Workshop mit Beteiligten und In-
teressierten als Best-practice-Beispiel im
indeland vorgestellt. Das Sanierungs-
konzept wird kinftig weiterentwickelt.

“% indeland
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Neubau: Das Faktor 4-Haus

Im neuen Seeviertel in Inden wird ein
Modellhaus entstehen, das Uber seinen
gesamten Lebenszyklus optimiert ist und
damit weit mehr dem Klima- und Res-
sourcenschutz dient als bisherige Nied-
rigenergie- oder Passivhduser.

Das Faktor 4-Haus materialisiert eine
Idee: Klima- und Ressourcenschutz, ge-
dacht vom Anfang bis zum Ende. An-
passbare Grundrisse, sorgfdltig aus-
gewdhlte  Baustoffe, einfache und
langlebige Technik, eine gute, zeitlos
attraktive Architektur. Und das alles zu
marktgerechten Preisen. Das Faktor
4-Haus vereint wesentliche Aspekte ei-
ner Baukultur fir das 21. Jahrhundert.

Neben der Entwicklungsgesellschaft in-
deland GmbH als Investor sind an Ent-
wicklung und Bau des Faktor 4-Hauses
beteiligt: Die RWE Power AG als Grund-
stickseigentimer, die Gemeinde Inden

w4

KLIMA EXPO

als Bauherr und die Aachener Stiffung
Kathy Beys als I[deengeber und Ressour-
cenberater. Die Anforderungen an das
Gebédude wurden gemeinsam mit allen
Beteiligten definiert.

Das Faktor 4-Haus wird mit einem Archi-
tekten geplant und soll mit einem Fertig-
haushersteller entwickelt und vermarktet
werden. Damit wird ein ,Produkt’ ge-
schaffen, das weit Gber das indeland hin-
aus Strahlkraft haben wird.

Das Faktor 4-Haus wird wie die Fak-
tor X-Siedlungen Teil der KlimaEx-
po.NRW sein. Ein individuelles Nut-
zungskonzept sieht bis 2022 eine ge-
werbliche Teilnutzung vor. Nach der
KlimaExpo soll das Gebdude veréu-
Bert und in die néchste Nutzungsphase
UberfGhrt werden. Es zeigt somit exemp-
larisch den Grundsatz des Lebenszyklus-
gedankens auf.

“% indeland

Der Lebenszyklus des
Faktor-X Hauses

zukunft
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anpassungsfihig zu erhalten.

AP 3.4 Ein ,Kompetenzzentrum
Ressourceneffizienz”
fUr das indeland

Das indeland ist bundesweit Vorreiter fir Ressourceneffizienz

in Neubau und Sanierung. Faktor X ist bereits als Marke
geschitzt. Die im indeland bestehenden Reputationen gilt es
weiter zu nutzen. Dazu bedarf es gebindelter Kompetenzen
vor Ort. Ein ,Kompetenzzentrum Ressourceneffizienz” kénnte

das Thema in der Region fest verankern.

Die Einrichtung eines Kompetenzzentrums
Ur ressourceneffizientes Bauen und So-
nieren bietet die einmalige Chance, das
indeland als Keimzelle landes- und bun-
desweiter Aktivitdten zur Steigerung der
Ressourceneffizienz zu etablieren. Dies
wdre nicht nur in Deutschland, sondern

auch europaweit einmalig.

Zu den Aufgaben eines solchen Kompe-
tenzzentrums zéhlen z. B.:

> Beratung von Eigentimemn, Bauherren,
Handwerkern, Architekten u. v. m.
Entwicklung von Beratungstools
Marketing und Offentlichkeitsarbeit
Aus- und Weiterbildungskonzepte
Netzwerkarbeit

vV VvV VvV VvV Vv

Beteiligung an Forschungs- und
Entwicklungsprojekten

Kooperationen mit anderen Beratungs-
institutionen spielen bei der Aufgaben-
wahrnehmung eine wichtige Rolle. In
Bezug auf die Verbesserung von Energie-
effizienz gibt es bereits ausreichende Be-
ratungskompetenz — auch in der Region.
So werden Eigentimer und Bewohner in
der StédteRegion Aachen intensiv vom
altbau plus e. V. begleitet. Diese und
weitere Institutionen sind wichtige Part-
ner fur das indeland.

Ein Kompetenzzentrum als Mittler zwi-
schen Wissenschaft, lokaler Bauwirt-
schaft, Aus- und Weiterbildungseinrich-
tungen und Kommunalverwaltungen
stellt sicher, dass alle Beteiligten immer
auf dem neuesten Forschungsstand sind
und ihr Wissen austauschen.

Ergénzende Informationen zum Thema
Ressourceneffizientes Bauen und Sanieren

Potenzialstudie Ressourceneffizientes Sanieren im indeland, 2015
Grundlagen fir Bauherren, Architekten und Planer: Inden-Seeviertel, 2014
Grundlagen fir Bauherren, Architekten und Planer: Neue Hafe Dirwif3, 2015
www.inden-seeviertel.de

vV VvV VvV VvV Vv

vwww.neue-hoefe-duerwiss.de




indeland ist eine Landschaft in Bewegung. Spiel und Spafl am Inde-
mann, Natur pur in der Rur- und Indeaue, Sport und Erholung am
Blausteinsee und rund um die Sophienhéhe, Geschichte entlang
der Wasserburgenroute, Radtouren durch die Grinmetropole, ein
Besuch im Brickenkopf-Park, Kunstgenuss mit den Kunstfeldern und
vieles mehr — aus einer Uber Jahrhunderte gewachsenen, durch
Tagebau gepragten Kulturlandschaft entsteht nach und nach eine
Region voller Fantasie, Natur, Energie und Perspektiven.
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2013
Bestandsaufnahme und
Sondierung: Potenziale fir
Naherholung und Tourismus
im indeland

2014 Q

Zusammenstellung
eines Ideenpools fir

Arbeitspaket 4 —

Naherholung und Tourismus

Ziel des 4. Arbeitspaketes des Projektes
JStrukturentwicklung indeland” war die
Weiterentwicklung vorhandener Ansdtze
in den Bereichen Naherholung und Tou-
rismus sowie die Positionierung des in-
delandes im regionalen und Uberregio-
nalen Kontext.

Zu diesem Zweck waren in erster Linie
klassische Aufgaben aus dem bisherigen
Tagesgeschéft vorgesehen, darunter Netz-
werkgespréiche mit Vermarktungsorgani-
sationen, Tourismus-, Kultur- und Freizeit-

Dezember 2014

Ausschreibung
Businessplan
Tourismusstelle

Uberregionale Projekte

°
Oktober 2013 H
Klausurtagung der
indeland-Gastefihrer:
Voraussetzungen fir ein tragféhiges
Angebot an Gastefihrungen
im indeland

" 000
November 2014 0im@

Klausurtagung Team indeland:

Gemeinsamer Beschluss zur

Beauftragung eines ,Businessplan

Tourismusstelle indeland”

einrichtungen sowie die Aktualisierung
touristischer Publikationen. Beides funkti-
oniert bereits erfolgreich unter dem Dach
der Kreisentwicklung Diren und in den
indeland-Kommunen. In Inden und Jilich
befinden sich Tourist-Informationen, die
den Besuchern des indelandes als zentra-
le Anlaufstellen dienen.

Im Projekt ,Strukturentwicklung indeland”
stand daher die Frage im Vordergrund,
wie es strategisch gelingen kann, die
momentan noch fragmentierten touris-

Februar/Mdrz 2015
Status-quo-Analyse:
Arbeitsfelder und Zustéindig-
keiten in den Bereichen
Naherholung und Tourismus

indeland: Vergabe an
die PROJECT M GmbH

2. Marz 2015
1. Workshop
Businessplan Touris-
musstelle indeland:

Oy

Profil und Positionierung des

indelandes — Schwerpunkt

Naherholung und Tourismus

tischen Aktivitdten in eine abgestimmte
und tragféhige Struktur zu Gberfihren. Der
Autbau und die Etablierung einer ,Tou-
rismusstelle indeland” wurde als ambitio-
niertes, erstrebenswertes Ziel definiert.

Dazu wurde zunéchst das touristische
Profil der Marke indeland herausgestellt
(AP 4.1, S. 68). Eine Status-quo-Analyse
zeigte derzeitige Arbeitsbereiche und
Zusténdigkeiten in den Bereichen Nah-
erholung und Tourismus auf (AP 4.2,
S. 73). Autbauend auf einem Ist-Soll-

23. Mérz 2015 QO

2. Workshop

Businessplan Tourismusstel-
le indeland: Ist und Soll —
Arbeitsfelder und Zusténdigkeiten

17. April 2015

3. Workshop
Businessplan Touris-
musstelle indeland:
Organisation, Finanzierung
und Umsetzungsschritte

Abgleich erlgutert ein Businessplan Auf-
gaben, Organisation und Finanzierung
einer kinftigen Tourismusstelle indeland

(AP 4.3, S. 76).

Der beschriebene Prozess wurde von der
PROJECT M GmbH begleitet und durch
ein Arbeitsgremium u. a. in mehreren
Workshops unterstitzt. Das Gremium
setzte sich aus Mitarbeitern der inde-
land-Kommunen, des Kreises Diren sowie
der Entwicklungsgesellschaft indeland
GmbH zusammen.

21. Mai 2015
Workshop: ao

Tourismus und Naherholung im
indeland — Was brauchen wir,

was ist zu tun?

pl
Tourismusstelle indeland

Endbericht

Juni 2015

“% indeland

Publikationen
2012-2015

Veranstaltungskalender/
Jetzt indeland erleben!
Freizeitfuhrer
Freizeitkarte
Radwegekarte
Fahrradpass

Radfahren in der Region
Aachen-Diren-Heinsberg
Bikeline Griinroute

August/September 2015
Infrastrukturanalyse und
touristische Soll-Konzeption
fior das indeland: Der erste Schritt
zur Umsetzung und Verstetigung der
touristischen Strategie

Oy

11. September 2015
Workshop: Abstimmung der

touristischen Soll-Konzeption
for das indeland

Abschlussbericht AP 4:
Naherholung und

Tourismus
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Rurufer-Radweg

Rudi Bertram
BUrgermeister
Eberhard Bittgen
Demografiebeauftragter
der Stadt Eschweiler

AP 4.1 Das touristische Profil der
Marke indeland

indeland und das Rheinische Revier liegen als ,weif3er
Fleck” auf der Tourismuslandkarte zwischen Eifel, Nieder-
rhein, Rheinschiene und Euregio. Eine klassische Destination
ist das indeland (noch!) nicht. Dennoch bietet die Region
vielféltige Ansatze fur eine touristische Positionierung —
zundchst mit Fokus auf Naherholung. Durch den Ausbau
entsprechender Infrastrukturen werden weiche Standort-
faktoren optimiert, die Lebensqualitét erhdht, das positive
Image geférdert, die regionale Wertschdpfung verbessert.

Auf Basis vorhandener Gutachten, die
sich seit 2003 mit regionalen Entwick-
lungsstrategien und touristisch relevan-
ten Einzelvorhaben befasst haben, wur-
den Starken, Schwéchen und Potenziale
des indelandes identifiziert und dem ak-
tuellen Stand angepasst.

Demnach ist das indeland Lebens- und
Wohnraum, hat aber weder ein touristi-
sches Profil noch Image. Es mangelt an
Erlebnisdichte sowie an hochwertigen
Gastronomie- und Beherbergungsan-
geboten. Zudem fehlt eine gemeinsame
touristische (Vermarktungs-) Organisation
for das indeland.

Es gilt aber auch: Das indeland verfigt
Uber ein vielfaltiges Potenzial, sich be-
reits heute als aftraktive Freizeit- und

Naherholungsregion zu positionieren.
Mit der Befullung des Indesees, der vo-
raussichtlich eine Gréfie von 1.160 ha
haben wird, wird die Bedeutung von
Tourismus fur die Region spétestens ab
2030 signifikant ansteigen.

Es mUssen frihzeitig Angebote geschaf-
fen werden, die zur ErschlieBung der
Nahmérkte dienen. Dabei sind Syner-
gieeffekte zu nutzen, die sich vor allem
durch die Ndahe zur Eifel, aber auch im
gesamten Rheinischen Revier bieten.

Zentrales Erfolgskriterium ist die fla-
chendeckende Bereitschaft der regiona-
len Bevélkerung, der Gastgeber, Planer
und Entscheider, die touristische Ent-
wicklung im indeland nachhaltig zu un-
terstitzen.

Starken

> hervorragende
Verkehrsanbindung/Lage

> Seen und Flusse (Rur, Inde,
Flussauen, Blausteinsee)

> Freizeitstandorte (z. B. Blau-
steinsee, Brickenkopf-Park,
Golisteinkuppe)

> (erlebbare) Zeugnisse der
Industriekultur und des Bergbaus

> Landmarke Sophienhoéhe

“% indeland

> Nadhe zur Eifel/Synergiepotenzial

> Uberregionale Kooperationen
(z. B. Grinmetropole)

> Radwegenetz ohne Steigung

> trinationales Einzugsgebiet
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Positionierungsstrategie —
Wofur steht die Destinationsmarke indeland?

Wodurch zeichnet sich das indeland
aus? Im Herzen Europas, Néhe zu ein-
wohnerstarken Ballungsgebieten, sehr
gute verkehrliche Erreichbarkeit: Diese
Attribute treffen zwar zu, jedoch kann
sich das indeland damit nicht von ande-
ren Regionen abgrenzen.

Das indeland steht wie kaum eine an-
dere Region Deutschlands fir einen
tief greifenden Strukturwandel: Von ei-
ner erst landwirtschaftlich, dann vom
Braunkohletagebau geprégten Region
hin zu einem attraktiven Freizeit- und
Lebensraum.

Sinnbildlich dafir ist die schépferische
Kraft der Einheimischen, die mit dem
Strukturwandel einhergehenden Verdn-
derungen als Herausforderung anzu-

nehmen und sich und ihren Lebensraum
immer wieder neu zu erfinden.

Eine Wertepyramide, die speziell auf das
indeland bezogen ist, stellt die Basis for
eine zukinftige touristische Entwicklung
und Vermarktung dar.

bilden die allge-
meine Grundlage des Selbstverstdnd-
nisses vor Ort, sind aber nicht zwin-
gend auch touristisch relevant.

2. Kernwerte kénnen nach auflen trans-
portiert werden, haben allerdings nicht
automatisch Alleinstellungscharakter.

3. Differenzierungswerte verdeutli-
chen die zu kommunizierende und im
Angebot zu inszenierende Alleinstellung.

Transformation als regionale Klammer —
Profilthemen des indelandes

Das indeland ist Modellraum fir den
kreativen und individuellen Umgang
mit Strukturwandel. Die massiven Ver-
dnderungen des Raumes sind hervorra-
gend dazu geeignet, bei gezielter Insze-
nierung Aufmerksamkeit zu wecken und
Wiederbesuchsabsichten auszulésen.

4Energie” ist in vielerlei Hinsicht der the-
matische Anker der Region. Erste Ansat-
ze zur touristischen Umsetzung dieses
Themas sind bereits vorhanden (z. B.

Energietouren, Energietage, Fihrungen
bei RWE, Steinkohlehalden bei Alden-
hoven, Radrouten um den Tagebau ...),
bieten fur die Zukunft aber noch erheb-
liches Entwicklungspotenzial. Weitere
regionaltypische Merkmale sind ,Land-
schaft” und ,Geschichte”. Hier wird es
darauf ankommen, Geschichte authen-
tisch erlebbar zu machen und die Land-
schaft in der Flache sowie an einzelnen
Standorten fir Outdooraktivitéten at-
traktiv zu gestalten.

“% indeland

DIFFERENZIERUNGSWERTE

Phonix aus der Asche, Renaissance, sich neu erfinden,
Bewegung, schépferisch, spannend, Dynamik

KERNWERTE

Boérde, Forschung und Technik, Strukturwandel, Zuckerriben und Kohle,
gestaltete Landschaft, aufgeweckt, clever, pragmatisch, Spannungsver-
haltnis, Spannungsbogen

heimatverbunden, strebsam, fleiflig, bodensténdig, traditionsbe-
wusst, feierfreudig, bescheiden, unverbindlich, geradlinig,
prinzipientreu, gemeinschaftsorientiert

Innere und duBere Werte — erarbeitet von Ur-indelédndern,

attraktive
Einzelstandorte

> Goltsteinkuppe
> Brickenkopf-Park
> Sophienhshe

> ..

Wahl-indeléindern und Nicht-indeldndern

Wassertourismus (Flusse, Seen)
Radfahren

Outdoorangebote (Funsport)
Landwirtschaft

Reiten
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tenziale fUr das indeland auf.

Status-quo-Analyse

Eine Befragung der indeland-Kommu-
nen, des Kreises Diren sowie der Ent-
wicklungsgesellschaft indeland GmbH
zeigt: 23 Personen beschdftigen sich mit
unterschiedlichen Aufgaben, die den Be-
reichen Naherholung und Tourismus im
weiteren Sinne zuzuordnen sind. Sie wen-
den dafir insgesamt rund 120 Wochen-
stunden auf. Dies entspricht 3,0 Vollzeit-

AP 4.2 Ist und Soll: Ressourcen fur
touristische Aufgaben im indeland

Im indeland werden Aufgaben zur Férderung von Naher-
holung und Tourismus auf verschiedenen Ebenen bearbeitet
und in Form von Projekten umgesetzt. Dieses heterogene
Gefige braucht Transparenz und Koordination. Sowohl auf
der lokalen als auch auf der regionalen Ebene sind Defi-
nition und Priorisierung von Aufgaben unentbehrliche Vor-
aussetzung fur die strategische Destinationsentwicklung. Eine
GegenUberstellung von Ist und Soll zeigt Organisationspo-

aquivalenten (VZA), davon sind allein 1,8
VZA in Inden und Julich tatig. 80 % des
gesamten Arbeitsaufwandes entfallen auf
origindre Aufgaben der lokalen Ebene,
z. B. Gasteinformation. Im indeland ste-
hen rein rechnerisch lediglich 0,5 VZA for
die strategische Destinationsentwicklung
zur Verfigung. Eine Koordinierung aller
Aktivitéten erfolgt gegenwdrtig nicht.

Goltsteinkuppe in Inden: Der Indemann als Anziehungspunkt fur Grof3 und Klein
Sophienhdhe in Niederzier: Landmarke zwischen Inden und Hambach

GrinZUG und Rémer-Park Aldenhoven: Entschleunigung und Mobilitét in Kombination
Bahnhof Langerwehe: Pradestiniert als Tor zur Eifel und zum indeland

Kunst und Geschichte in Linnich: landesweit einzigartiges Glasmalereimuseum
Blausteinsee in Eschweiler: bereits etabliert, Kostprobe fir den Indesee
Brickenkopf-Park Julich: Unterhaltung, Bildung und Naturerlebnis

“% indeland

Personal
Marketing
Beitréige
Infrastruktur

[ Sonstiger Aufwand

Finanzielle Ressourcen fur touristische Aufgaben

im indeland. Quelle: PROJECT M GmbH, 2015
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Ebene

regionale Ebene
(Tourismusstelle

indeland)

Ressourcenbedarf fUr eine Tourismusstelle indeland

Fur die weitere tfouristische Arbeit im
indeland wurde im Rahmen des Projek-
tes ,Strukturentwicklung indeland” ein
detaillierter Handlungsleitfaden erstellt.
Grundsatzlich ist zwischen Schwerpunki-
aufgaben und einzelnen thematischen
Aufgabenfeldern zu unterscheiden. Die
Aufgabenfelder umfassen die Bereiche
Infrastruktur, Marketing, Angebotsent-
wicklung, Produktentwicklung, Quali-
tétsmanagement, Innenmarketing und
Gasteservices.  Unterschieden wird je-
weils in Aufgaben sowohl fur die lokale

als auch fur die regionale Ebene. Regi-
onale und lokale Ebene ergdnzen sich
zu einer Gesamistrategie. Es handelt sich
um einen Maximalkatalog mit einer lang-
fristigen Perspektive. Kurz- bis mittelfristig
wird dieser Soll-Zustand mit den vorhan-
denen Ressourcen nicht umzusetzen sein,
daher wird eine sukzessive Anndherung
empfohlen. Das gesamte Spektrum er-
moglicht die strategische Entwicklung
des indelandes — als Freizeitstandort, als
Naherholungsregion, als Tagesausflugs-
ziel und letztlich als Destination.

innengerichtete Schwerpunkte

strategische Steuerung und Entwicklung
der Destination indeland

Impuls-, Koordinierungs- und
SteuerungsmafBnahmen in der Qualitéts-,

Infrastruktur-, Produkt- und Angebotsentwicklung

Entwicklung qualitativ hochwertiger
Produkte und Angebote

Gasteservices
Veranstaltungsorganisation

Planung, Umsetzung und Betrieb
von touristischen Einrichtungen

Entwicklung und Pflege
touristischer Infrastrukturen

aktive Zusammenarbeit mit und Unterstitzung
von Leistungstrégern vor Ort

Quelle: PROJECT M GmbH, 2015

auBengerichtete Schwerpunkte

nationale und infernationale Vermarktung
zur Neukundengewinnung

zielgruppenbezogene und thematische Initiativen
aktiver Reiseveranstalter

Gasteinformation und Direktvertrieb:

online, telefonisch, persénlich

informierende Vermarktung (online/offline):
Darstellung von Informationen zu verschiedenen
Themen und Reisearten

aktivierende Vermarktung: Schaffung von
Kaufanreizen durch gerzielte Platzierung von

Produkten

in Tages-/Kurzreisedistanz
(90120 PKW-Minuten) erreichbar

Abstimmung mit Gbergeordneten Ebenen

Klar ist: Mit aktuell 23 Personen, die in
Summe maximal 3,0 VZA entsprechen,
lasst sich dieser Aufgabenkatalog ohne
Koordinierung nicht umsetzen. Mit
Blick auf die aktuellen und zukinfti-
gen touristischen Entwicklungen im in-
deland ist es erforderlich, zeitnah eine

rdumlich Ubergeordnete, kooperative
Tourismusstelle indeland zu etablie-
ren. Sie muss unabhdngig von ihrer
Organisationsform klar definierte und
abgegrenzte Aufgaben in Ergénzung
zu den Aktivitaten der lokalen Ebene
Ubernehmen.

Personeller und finanzieller Ressourcenbedarf

0,5 Stellen 1,0 Stellen 1,5 Stellen
+ regionale Arbeitsgruppe
ab 2015 ab 2016 ab 2020

“% indeland

100.000

Sachmittelbudget pro Jahr
(regionale Ebene)
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AP 4.3 Tourismusstelle indeland -
der Businessplan

Ab 2030 wird an der Stelle des heutigen Braunkohletage-
baus Inden ein grofier See entstehen. Bis dahin sind es noch
15 Jahre — und 15 Jahre sind nicht viel Zeit! Angesichts ak-
tueller wirtschaftspolitischer Debatten kénnte es sogar schon
froher zum Ende des Tagebaus Inden kommen. Umso wich-
tiger ist es, bereits jetzt die richtigen Weichen zu stellen, da-
mit das indeland schon bald zu einem Gberregional span-
nenden Ausflugs- und Reiseziel wird.

'

Wohin wollen wir2 Eine ,RUckwértsrechnung
der Umsetzungsschritte

Die Befullung des zukinftigen Indesees, die
ca. 20 Jahre dauern wird, wird inszeniert.

Das indeland wird als touristische
Destination vermarktet. Die Tourismusstelle
indeland ist voll betriebsféhig.

Das indeland hat sich als Ausflugsziel fir
Tagestouristen etabliert.

Das indeland bietet Naherholungs-
suchenden attraktive Angebote.

Die Destinationsentwicklung wird mit
dem sukzessiven Ausbau tourismus-
orientierter Infrastrukturen angestof3en.

Organisation der Tourismusstelle indeland

Fur die konkrete und pragmatische Um-
setzung einer Tourismusstelle indeland
werden zwei Optionen als realistisch
betrachtet.

Option 1: Die PROJECT M GmbH
empfiehlt die Grindung eines e. V. Sie
ist im Gegensatz zur Grindung einer
GmbH oder eines Zweckverbandes mit
einem relativ geringen Aufwand verbun-
den und erméglicht auch die Einbindung
touristischer Akteure und Leistungstrager.

Vorteil: SatzungsgeméfBe Konzentration
auf touristische Aufgaben.

Option 2: Fir eine Ubergangszeit bie-
tet eine Aufgabenwahrnehmung durch
die Entwicklungsgesellschaft indeland
GmbH die Méglichkeit, kurzfristig be-
ndtigte Kapazitéten bereitzustellen.
Dadurch kann die erste Arbeitsphase
— nicht zuletzt im Rahmen des Projektes
JStrukturentwicklung indeland” — bereits
jetzt proaktiv angegangen werden.

“% indeland
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Rekultivierung betrachten

Hans G. Bomeke
Landrat a. D. und
indeland-Gastefihrer

Als indeland-Gastefiihrer erlebe

Womit fangen wir 2015 an?

Das indeland soll sich bis zum ersten
Etappenziel im Jahr 2020 fir seine Be-
wohner und Gdste zu einer attraktiven
Naherholungsregion entwickeln. Auf-
bauvend auf den heutigen Angeboten
geht es vor allem um Infrastrukturpla-
nung sowie die Aufgabenfelder Marke-
ting und Kommunikation.

Momentan wird unter dem Dach
der Entwicklungsgesellschaft inde-
land GmbH in Zusammenarbeit mit
den indeland-Kommunen sowie dem

Kreis Diren ein Infrastrukturkataster er-
stellt. Dieser bildet alle Angebote, die
im indeland fir Naherholung und Tou-
rismus relevant sind, nach vergleichba-
ren Kriterien ab.

Darauf aufbauend wird eine Soll-Kon-
zeption erarbeitet, um die Licke zwischen
dem Status quo und dem Bedarf entlang
der touristischen Dienstleistungskette
zu identifizieren. Dadurch wird die ent-
scheidende Grundlage fir Planungen ab

Oktober 2015 geschaffen.

Destination Rheinisches Revier

Das indeland ist die erste Teilregion des
Rheinischen Reviers, deren heute noch
aktiver Tagebau sich bald in einen See
verwandeln wird. Mit Hambach und
Garzweiler werden weitere folgen. Be-
reits heute existieren in der Region viele
kleine bis mittelgrofie Seen dort, wo fri-
her Braunkohle geférdert wurde. Der In-
desee wird ebenso ein eigenes Konzept
haben wie die Seen in Hambach und
Garzweiler. Ein See steht jedoch nicht
unberihrt neben dem anderen.

Gaste aus Flensburg oder Garmisch-
Partenkirchen fahren ins Ruhrgebiet und

nicht nach Dortmund oder Essen. Sie rei-
sen ins Sauerland und nicht nach Me-
schede oder Medebach. In vielen Jahren
werden sie ins Rheinische Revier kom-
men und nicht nach Inden oder Elsdorf.

Die touristische Entwicklung der Marke
indeland wird also nicht an den heuti-
gen réumlichen Grenzen haltmachen,
sondern Teil einer Destination Rheini-
sches Revier sein. Entscheidend fur den
gemeinsamen Erfolg ist, einzelne Teil-
konzepte bereits frihzeitig miteinander
abzustimmen und in eine Gesamtstrate-
gie einzubetten.

Ergénzende Informationen zum Thema
Naherholung und Tourismus

> Businessplan Tourismusstelle indeland, 2015
> Infrastrukturkataster und touristische Soll-Konzeption fur das indeland, 2015
> diverse Publikationen zum Freizeitstandort indeland




Wohin geht die Reise?
Ausblick(e) in die Zukunft

Durch das Projekt ,Strukturentwicklung indeland” sind
Impulse entstanden, die in der Zukunft nachhaltig zu
verankern sind. Dabei werden unterschiedliche Entwick-
lungspfade parallel verfolgt. Wichtig ist dies nicht nur

fur das indeland.

Das indeland im Kontext des

Rheinischen Reviers

Im Rheinischen Braunkohlerevier hat das
indeland eine Vorreiterfunktion — vor al-
lem for die sich derzeit formierenden
Entwicklungsinitiativen rund um die bei-
den Tagebaue Hambach und Garzwei-
ler. Diese Beziehungen auszubauen und
dadurch von den gegenseitigen Erfah-

rungen zu profitieren ist zentrales Element

der zukinftigen Zusammenarbeit in der
gesamten Region.

Die Innovationsregion Rheinisches Re-
vier ist bereits heute einer der wichtigsten
Partner des indelandes und wird im Uber-
regionalen Entwicklungsprozess weiterhin
eine tragende Rolle spielen.

Voneinander lernen: Kompetenzbricke
indeland - Lausitzer Seenland

Das Lausitzer Revier ist wie das Rhei-
nische Revier traditionell stark durch
Braunkohletagebau gepragt. Nach der
deutschen Wiedervereinigung im Jahr
1990 kam es dort jedoch schon frih zu
einem Strukturbruch. Innerhalb weniger
Jahre wurden erhebliche Erzeugungs-
kapazitdten stillgelegt. Inzwischen ist
vor allem im Rahmen der Internationa-
len Bauausstellung ,IBA see” eine Seen-
landschaft mit vielen anspruchsvollen
Leuchtturmprojekten entstanden.

Bereits vor mehreren Jahren gab es erste
Bestrebungen, den Austausch zwischen
den beiden Revieren zu verstérken und
die jeweiligen Erfahrungen wechselseitig
nutzbar zu machen.

Inspiriert durch vielfdltige Impulse aus
dem Projekt ,Strukturentwicklung inde-
land” wdéchst fir das indeland zuneh-
mend der Bedarf, die interregionale Ko-
operation weiter auszubauen und zu
festigen. Auf Initiative der Entwicklungs-

Exkursion des ,Team indeland”
in die Lausitz

Austausch der Reviere mit dem
Ziel engerer Zusammenarbeit
unter Federfihrung der IRR

Kooperationsveranstaltung
indeland/IRR/Lausitzer Seenland

Absichtserklérung zur Zusam-
menarbeit zwischen den
LEADER-Regionen ,Rheinisches
Revier an Inde und Rur” und
,Lausitzer Seenland”

Verdichtung der interregionalen

Zusammenarbeit
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gesellschaft indeland GmbH wurde da-
her am 20. August 2015 ein Treffen mit
den Verantwortlichen der regionalen Ent-
wicklungsorganisationen im Lausitzer
Seenland organisiert, um Eckpunkte fir
den Ausbau einer ,Kompetenzbriicke” zu
definieren.

Erste Projektideen zur Verstetigung
der Kooperation sind z. B. Schiler-
austausche, Weiterbildungsprogram-
me fur Studierende und regelma-
fige gemeinsame Fachtagungen. Aber

auch andere Formate wie organisierte
Birgerreisen stehen auf der Liste der
Uberlegungen. Besonders spannend
for die Menschen im indeland ist der
zeitliche Vorsprung der Partnerregion.
Dort ist heute schon zu sehen, wie es
im indeland in 20, 30, 60 Jahren aus-
sehen kénntel

Es herrscht Konsens: Die Schnittmenge
gemeinsamer Interessen ist grof. Von
einer inferregionalen Partnerschaft pro-
fitieren beide Regionen gleichermafen.

ich.see.zukunft. —

ein Claim fur das indeland

Um einen Raum zu begreifen, muss man
sich einen Begriff davon machen kén-
nen, was diesen Raum ausmacht. In ei-
nem mehrstufigen und diskursiven Pro-
zess ist in Zusammenarbeit mit den
Birgern sowie den Partnern des indelan-
des ein Claim entstanden, der sich be-
wusst an den Alleinstellungsmerkmalen
des Raumes orientiert und sich dadurch
deutlich von anderen regionalen Mar-

tet wurde, bindelt in bewusster Doppel-
deutigkeit die zentralen Versprechen des
indelandes: Zuversicht, Spannung, Teil
einer grofien Idee.

,Ich” meint: Es geht mich an. Ich bin
beteiligt. Da ist viel fir mich drin.

~See” sagt: Hier gibt es ein neues
Naturereignis mit hohem Freizeitwert.

indeland

entwickelnde indeland ist sehr gut

Die positive Erwartung auf das sich
formuliert in: ich.see.zukuntft.

Heinrich Stommel

ken abgrenzt. Er hat sowohl Innen- als
auch Auflenwirkung und sorgt fir mehr Die ganze Region

|dentitét sowie fur ein besseres Image  wird profitieren.

% indeland

ich. see. zukunft.

BUrgermeister
Martin Schulz
Beigeordneter der Stadt Julich

der Region.
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Indeland hat ein
Ziel vor Augen

Die Entwicklungsgesellschaft will mit einem neuen
Motto fiir eine erfolgreiche Umstrukturierung der
Region werben. Entwickelt in einem Workshop.

VON ANTONIUS WOLTERS

Kreis Diiren. Mit Indeland hat die
gleichnamige Entwicklungsgesell-
schaft eine Marke kreiert, die nun
mit einem Motto weiterentwickelt
worden ist: ,ich. see. zukunft,
lauten die ergdnzenden drei
Worte, deren Doppeldeutigkeit
durchaus gewollt ist, wie Professor
Christoph Scheller, der an der FH
Aachen das Lehrgebiet Kommuni-
kation und Werbung vertritt, ges-
tern bei der Prasentation in Jiilich
betonte.

Entwickelt wurde der Wahl-
spruch nicht vom Werbeprofi al-
lein, sondern in einem Indeland-
Workshop von Menschen aus dem
Indeland, denen die weitere Ent-
wicklung sehr wichtig ist. ,Diese
Aktion hat uns allen noch einmal
gezeigt, wie wichtig es ist, dass alle

an einem Strang ziehen und fiir
das Indeland ein Ziel vor Augen
haben“, kommentierte Landrat
Wolfgang Spelthahn den Entste-
hungsprozess und das Ergebnis des
Workshops. Wichtig fiir Indeland-
Geschiftsfiihrer Jens Broker ist es,
»ein griffiges Motto entwickelt zu
haben, das nicht nur den Status
quo und die Funktion der Initia-
tive wiedergibt, sondern in Zu-
kunft erreicht und motiviert, un-
sere Region voranzubringen*“.
»Mit dem neuen Motto positio-
nieren wir Indeland als Region mit
besten Aussichten“, sagte Chris-
toph Scheller, der zudem den Drei-
klang des Mottos erlduterte: ,ich“
- das zeige, dass die Entwicklung
jeden angehe; ,see“ - meint so-
wohl das pragende Element in der
Landschaft nach Ende des Tage-
baus und steht gleichzeitig fiir das

Direner Nachrichten, 11. Juni 2015, S. 20

ich. see. z

DURENER KREISBAF
90

Vor dem Indeland-Bus der DKB posieren Indeland-Geschaftsfiihrer Jens Broker (v.l.), Professor Christoph Scheller
von der FH Aachen und Landrat Wolfgang Spelthahn.

Verb sehen; ,,zukunft“ - zeige, dass
Unternehmen hier beste Voraus-
setzungen finden, die Lebens- und
Arbeitsqualitdt erhohe sich.
Indeland und das Motto werden
kiinftig in einem Atemzug ge-

nannt und auch im o6ffentlichen
Raum zusammengebunden. Das
gilt nicht allein fiir Busse und Rur-
talbahnen, sondern auch fiir das
neue Trikot des Tischtennis-Zweit-
ligisten TTC Indeland Jiilich. Auch

Foto: Wolters

auf dem Indemann, der laut Spelt-
hahn zu den fiinf beliebtesten Aus-
sichtspunkten in NRW gehort,
wird die Botschaft verbreitet. Fiir
die Region, so der Landrat, ,,hat die
Zukunft schon begonnen*.
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Es geht weiter: 2,5 Képfe fur das indeland

Die Ausstattung der Entwicklungsgesell-
schaft indeland GmbH mit personellen
und finanziellen Ressourcen ist eine un-
umgdngliche und notwendige Voraus-
sefzung fir die proaktive Gestaltung der
Region. Bereits bei Antragstellung und
Bewilligung des Projektes ,Strukturent-
wicklung indeland” wurde der Anspruch
formuliert, die wahrend der Projektlauf-
zeit bearbeiteten Themen und MaB-
nahmen in nachhaltige Strukturen mit
mindestens 1,5 Stellen Regionalmanage-
ment zu UberfGhren.

Im Projektverlauf wurde klar, dass fur
die Weiterentwicklung der erarbeiteten
Impulse deutlich mehr Personal erfor-

derlich ist — sei es im Technologietrans-
fer, im Tourismus oder fir den Ausbau
der regionalen Kompetenzen im Bereich
Ressourceneffizienz.

In der 34. Aufsichtsratssitzung wurde am
15. April 2015 folgerichtig zustimmend
zur Kenntnis genommen, dass unter
dem Dach der Gesellschaft mit zundchst
2,5 Vollzeitdquivalenten die notwendi-
gen Personalressourcen geschaffen wer-
den, damit insbesondere die durch das
Projekt ,Strukturentwicklung indeland”
identifizierten Entwicklungsperspektiven
aktiv angegangen werden kénnen. Dies
ist ein nachhaltiger Erfolg fur die Zu-
kunft des indelandes.

Masterplan indeland 2030

Vorausschauend planen bedeutet, schon
heute die Voraussetzungen fir den ak-
tuellen und zukinftigen Umwandlungs-
prozess des indelandes zu schaffen und
wesentliche Eckpunkte dieses Prozesses
zu markieren.

Diesem Zweck dient der Masterplan in-
deland 2030. Der Entstehungsprozess
wurde durch das Biro BKR Aachen be-
gleitet. Der Masterplan wurde im Jahr
2015 fertiggestellt. Vorléufer waren
Planungen wie der Masterplan ,Land-
schaftspark  WasserLandschaft  Inden”
aus dem Jahr 2004 sowie der Rahmen-
plan Indesee.

Der Masterplan indeland 2030, den Ver-
treter der indeland-Kommunen, der Ent-
wicklungsgesellschaft indeland GmbH,

Masterplan indeland

Siedlungsentwicklung = = § TT~e--oT

“% indeland

Wir sind davon iiberzeugt, dass das
indeland auch wirtschaftlich eine

hervorragende Perspektive hat.

der Kreisverwaltung Diren sowie der Gern haben wir uns daher akfiv in
RWE Power AG gemeinsam erarbeitet

haben, bildet einen Orientierungsrah- die Emrbe“ung des Musterplans

men fiir den regionalen Strukturwandel. eingebracht. Hier wurden wesentliche

Er verfolgt einen integrierten Ansatz und Zukunftsfragen fiir die Region —

formuliert dabei Ziele und Mafinahmen

beispielsweise zu den Themen
Energie, Entwicklung der Wirtschatt,
> Wirtschaft und Arbeit Wohnen und attraktive Maglich-

> Bildung, Ausbildung, Forschung und . :
Wissorechaft keiten zur Naherholung — aufgegriffen

> Wohnen und Leben

for die Handlungsfelder:

und konkretisiert. Zahlreiche

> Entwicklung der Mittelzentren Projekte zur nachhaltigen Entwick-
Eschweiler und Jolich lung konnten wir schon gemeinsam

> Ressourceneffizienz und Energie , :

S Mobilitat umsetzen. Dies wollen wir gern

> Freiraum fortfiihren.

> Erholung, Freizeit, Kultur und Sport

> Interkommunales und regionales

Denken und Handeln

Masterplan indeland

Fortschreibung 2030
Freiraumentwicklung

Fortschreibung 2030

-
7 lstestandorts

!
'

Wirtschaft & Arbeit

(@ Restukturierung bestehender
Gewerbestandorte

/7 Bildung von Clustern
Entwicklung neuer Gewerbe- /

Handlungsschwerpunkt Gewerbe /
w
7 \nustre

Bildung, Ausbildung, Forschung &
Wissenschaft

& Bildungseinrichtung mit iberregionaler
* Bedeutung

Forschung

Berschulischer Lemort

©  Energetisches Potenzial priifen

&Leben

sonstige Nutzungen

W cewasser

o Grinanlage
@®  Entwicklung Mittelzentrum A Wald, Heide

@ Modelistandort Landwirtschaft

@  Entwicklung Faklor X-Siedlung Steinbruch, Tagebau
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Das Projekt , Strukturentwicklung

Leitlinien:

1. Wohn- und Arbeitsbevélkerung dau-
erhaft an das indeland binden.

2. Den wirtschaftlichen, sozialen und
landschaftlichen Strukturwandel in
Folge der Beendigung des Braun-
kohletagebaues vorausschauend
beeinflussen.

CERI R ETR R EETGE - 3. Die Potenziale der Forschungs- und

liebenswertes Umfeld zu schaffen.

Ralf ClaBen
BUrgermeister
Anita Klotz

Leiterin des Fachbereiches
Bauverwaltung/Soziales der

Bildungslandschaft indeland im Kon-
text der Euregio Maas-Rhein nach-
haltig fortentwickeln.

4. Als Modellregion fir ressourceneffi-
zientes Wirtschaften fungieren.

5. Eine zukunftsweisende, ressourcenef-
fiziente und umweltschonende Infra-
struktur aufbauen.

Gemeinde Aldenhoven
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Leitbild:

Die indeland-Kommunen streben eine
ressourceneffiziente Entwicklung an, die
unter behutsamer Fortentwicklung der
unverwechselbaren Eigenarten dieses
Raumes sozial ausgewogen, umwelt-
und klimavertréglich und wirtschaftlich
erfolgreich ist.

Die Ergebnisse aus dem Projekt ,Struk-
turentwicklung indeland” sind in den Mas-
terplan eingeflossen und konnten dadurch
als Basis fur kinftige regionale Entschei-
dungen, Planungen und Entwicklungen
gesichert werden.

Masterplan indeland

Fortschreibung 2030
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Ergénzende Informationen zum Thema
Ausblick(e) in die Zukunft

> www.indeland.de

> www.iba-see.de

> Masterplan indeland 2030, 2015
> Rahmenplan Indesee, 2012




Die Projektpartner

“% indeland

Was wiére das indeland ohne Menschen?
Die Projektpartner

Mario Albrecht | Carlo Aretz | Katja Bécker | B. Stephan Baldin | Thomas Balzhéuser | Britta Bér
Prof. Dr. Marcus Baumann | Andrea Baur | Peter Baur | Oliver Bayer | Martin Becker | Josef Bellartz
Stefan Berghaus | Peter Bergstein | Renate Bergstein | Rudi Bertram | Herbert Beyer | Georg BeyB
Michael Biermanns | Mark-Jan Bludau | Dr. Gereon Blum | Klaus Blum | Ulrich Bohnen
Hans G. Bdmeke | Thomas Borggrewe | Andreas Bréuer | Prof. Dr. Beate Braun | Klaus Breuer | Michael Breuer | Jens Broker
Frank Butenhoff | Eberhard Bittgen | Claus-Dieter Cammin | Christian Canzler | Antonio Casellas
Norbert Caspers | Ralf Clafien | Thomas Clemens | Ortwin Clever | Helge Conrad | Helga Conzen | Winfried Cremerius
Regina Dechering | Joachim Diehl | Klaus Dosch | Christian Drewes
Frank Drewes | Jirgen Drewes | Wolfgang Emde | Marco Maria Emunds | Svenja Erler
Franz Josef Errens | Achim Esser | Dr. Benno Esser | Katarina Esser | Michael Eyll-Vetter
Wilhelm Fell | Klaus Flaskamp | llona Folsche | Jirgen Franizen | Birgit Franzen | Sandra Freiwald
Rudi Frischmuth | Franz-Peter Frohn | Dieter Froning | Martin Gaida | Philipp Geib | Georg Gelhausen | Karin Gellhaart
Michael Gerards | Heinrich Gébbels | Ulrich Gébbels | Hermann Gédde | Rudi Gérke
Prof. Dr. Michael Gramm | Dr. Helmut Greif | Armin Groflek | Erich Gussen
Dr. Wolfgang Haensch | Matthias Hahn | Dr. Achim Haohne | Jérg Hamel
Prof. Dr. Christoph Hebel | Tom Hegermann | Christian Heinen | Peter Hemgenberg | Michael Hennemann
Dr. Michael Henze | Hartmut Hermanns | Peter Herrmann | Linda Herten-Gillelen
Eberhard Hess | Hermann Heuser | Michael Hintzen | Thomas Hinz | Hajo Hoffmann
Dr. Wolf C. Hofmann | Frau Hommel | Wolfgang Hommel | Dr. Ginter Horzetzky | Hannah Honnef | Julia Huneke
Hildegard Jansen | Jochen Jennes | Prof. Dr. Otto Jockel | Heidi Johnen | Walter Jordans | Willi Jungbluth
Maria Kaptain | Heiner Kayser | Thomas Kemme | Christian Klems | Prof. Klaus Klever | Heinrich Klocke
Anita Klotz | Rosa Kluczynski | Ulrich Koch | Nicole Koll | Axel Korn | Ginter Kornell | Sven Késer

Gerd Kriebel | Dr. Manfred Krieck | Hans-Jirgen Krieger | Hans Krings | Joseph Krott | Oliver Krischer MdB

Prof. Dr. Rolf Kuhn | Dr. Lars Kulik | Dr. Brigitte Kippers | Lothar Kurth | Paul Kurth | Erhard Kusch
Hans Laschet | Vera Lauber | Frank Laufs | Dirk Lauterbach | Frank Leisten | Rudi E. Lennartz | Volker Lenzig
Margarete Lersch | Boris Linden | Heinz Lingen | Mirca Litto | Stephan Lohmann | Achim Lickoff | Christiane Lihr
Dr. Johannes Mandelartz | Heinz Mannheims | Marcel Martin | Reinhard Marx | Caprice Mathar | Heinz Matzerath
Horst-Wilhelm Mewis | Martina Mielke | Dr. Reimar Molitor | Ginter Ménch | Heinrich Mller
Monika Miller | Norman Miller | Peter Miinstermann MdL | Rusbeh Nawab | Tobias Nelke | Heinz Neuf3
Hans-Peter Niefien | Josef Niefen | Dietmar Nietan MdB | Dr. Ralf Nolten | Franz-Josef Nowaczyk | Dr. Hartmut Paetsch
Wolfgang Pastor | Erich Peterhoff | Hans-Jirgen Petrauschke | Kyra Pfeil | Winfried Plum
Jacqueline Prix | Ingrid Pitz | Prof. Dr. Heinz-Dieter Quack | Hella Rehfisch | Anja Reichenbach | Astrid Rensinghof
Hermann-Josef Reyer | Hans-Joachim Riediger | Dr. Bernd Robertz | Bettina Rocke | Ruth Roelen | Dr. Wolfgang Risges
Prof. Dr. Dirk Uwe Saver | Heinz Schaaf | Brigitte Schaatf-Singer | Karl Schavier | Prof. Dr. Christoph Scheller
Daniela Schilling | Herbert Schléchter | Verena Schloemer | Prof. Dr. Herbert Schmidt | Hans-Peter Schmitz
Ingola Schmitz | Dr. Johannes Schmitz | Josef Johann Schmitz | Michael Schmitz | Peter W. Schmitz
Gabriele Schmitz-Esser | Iris Schmucker | Dr. Maria Schoeller | Axel Schorr | Ruth Schultz | Martin Schulz
Uwe Schulz | René Schulz | Melanie Schumacher | Anne Schissler | Ulrich Schuster | Thorsten Sigglow | Peter Singer
Wolfgang Spelthahn | Peter Spix | Prof. Dr. Karl-Georg Steffens | Ann-Katrin Steibert | Anne Steinbeif3
Dr. Bernd Steingrobe | Hans Martin Steins | Michael Stephan | Bernhard Stier | Heinrich Stommel | Detlef Eckhard Strauf3
loanna Suthau | Emily Swatzina | Udo Szymanski | Marcus Temburg | Ruth Tempelaars | Lothar Tertel
Aline Thamm | Gerit Ulmen | Prof. Dr. Christiane VaeBen | Guido van den Berg MdL | Sonja Verschitz
Hilde Viehéfer-Emde | Jens Voigt | Dr. Rainer vor dem Esche | Bruno Vof3 | Frank Wagner | Hartmut Wasserberg
Walter Weinberger | Thomas Wendland | Karl-Josef Wergen | Dr. Myriam Wierschowski | Uwe Willner
Dirk Windelschmidt | Anette Winkler | Christian Wirtz | Josef Wirtz MdL | Holger Wirtzfeld | Wolfgang Witkopp | Ralf Woelk
Udo Zimmermann | Gudrun Zentis MdL | Und viele mehr | Dankel!
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Das Projekt ,Strukturentwicklung indeland” wurde geférdert
durch die Europdische Union sowie das Ministerium fur
Winrschaft, Energie, Industrie, Mittelstand und Handwerk
des Landes Nordrhein-Westfalen.

EUROPAISCHE UNION Ministerium fiir Wirtschaft, Energie,
Investition in unsere Zukunft Industrie, Mittelstand und Handwerk g
Européischer Fonds des Landes Nordrhein-Westfalen

fiir regionale Entwicklung

Die Entwicklungsgesellschaft indeland GmbH wird unterstitzt
durch die RWE Power AG sowie die Sparkasse Diren.
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Zentrum for Luft- und Raumfahrte. V. —S. 1 | E.4+H. Faerber Archi-
tektur — S. 56 | Geschichtsverein der Gemeinde Inden e. V. —

S. 6 | Klaus Dosch - S. 59 | Maurer United Architects — S. 88 |
Philip Driessen Fotografie —S. 1 und 72 | Sky Robot Gebr. Kubat
—S.22/23 | Stadiwerke Jilich GmbH - S. 63 | Thomas Hinz
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