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Die Stiftung

Aachener Stiftung Kathy Beys

Das Ziel der 1988 gegriindeten Aachener Stiftung Kathy Beys ist
es, einen Beitrag zum Erhalt der Umwelt zu leisten. Die Stiftung
setzt nach dem Willen der Stifterin, der Aachener Unternehmerin
Kathy Beys-Baldin, 6kologische Akzente im Aachener Raum und
in der Euregio Maas-Rhein. Durch das Erbe der 1995 verstorbenen
Stifterin hat die Aachener Stiftung Kathy Beys das finanzielle Po-
tential eine der groBen deutschen Umweltstiftungen zu werden.

Das in den ersten 6 Jahren der Stiﬁun%\slarbeit hauptsichlich betreu-
te Gebiet des klassischen Arten- und Naturschutzes greift zu kurz,
um im weiten Feld der regionalen bis globalen Strukturverinderun-
gen okologische Effekte zu erzielen. Die Stiftung konzentriert sich

arum nunmehr im Akteursdreieck von  Staat/Kommune -
Individuen/NGOs - Wirtschaft vor allem auf die Wirtschaft.
Sie will als "guter Makler" zwischen wichtigen wirtschaftlichen
Akteuren konkrete Projekte zum zukunftsfihigen Wirtschaften in
der Region anregen.

Das Arbeitsgebiet der Aachener Stiﬁun? Kath;" Beys ist somit die
Forderung einer nachhaltigen Regionalwirtschaft.

Das Jahr 1995 war ein Wendepunkt in der Arbeit der jungen Stif-
tung: Die durch das Erbe entstandene finanzielle Ausstattung be-
deutete zu§1eich Chance und Verpflichtung zu einer Neuorientie-
rung. Um die Neupositionierung der Stiftung konkret abzustecken
wurde das renommierte Wuppertal Institut fiir Klima, Umwelt, Ener-
Eie unter seinem Présidenten Prof. Dr. Ernst Ulrich von Weizsdcker
yeauftragt, einen Handlun%srahmen fiir die kiinftige Stiftungsarbeit
zu erstellen. Dieser Handlungsrahmen liefert in Form eines Rah-
menproEramms mit "Handlungsbausteinen" Hinweise, wo 6kologi-
sche Aktivititen in ausgewihlten wirtschaftlichen Sektoren ent-
wickelt werden konnen. Die Wirtschaftssektoren wurden nach ihrer
g!(ologischen Relevanz fiir den Aachener Raum bestimmt, es sind
ies

- Landwirtschaft und Ernéhrung,

- Forstwirtschaft und Holzverwendung,

- Bauen und Wohnen,

- Giiterverkehr,

- der "informelle" Sektor nicht mit Geld bezahlter Arbeit.

Es werden konkrete Ansétze und Projekte genannt, wie der Grund-
satz "Denke global, handle lokal" umgesetzt werden kann, indem
regionale Netze und Aktivitdten gefordert werden.

Es wird viel tiber die Herausforderung der Wirtschaft durch die
Globalisierung diskutiert. Eine Starkung der regionalen Wirtschafts-
struktur durch die Forderung des Konzeptes der Zukunfisfihigkeit
ist kein Gegensatz hierzu, vielmehr ist eine gesunde Regionalwirt-

schaft notwendige Voraussetzung fiir den Erfolg von Globalisie-
rungsstrategien ausgewéhlter Unternehmen aus der Region.

Die Stiftung présentiert diesen Handlungsrahmen des Wuppertal
Instituts den 6kologisch Interessierten sowie den wirtschaf?l?chen
Akteuren der Region, um sie fiir den Kurswechsel zur Zukunftsfi-
higkeit zu gewinnen. Die Stiftung selbst beniitzt diesen Handlungs-
rahmen, um die eigene Programmatik daraus zu entwickeln.

Die Arbeit wurde von einem Beirat begleitet, der im Hinblick auf
eine Umsetzung der gewonnenen Erkenntnisse in der Regionalwirt-
schaft zusammengesetzt wurde. Die Stiftung dankt den Mitgliedern
des Beirates flir ihr selbstloses Engagement. '

Das Rahmenprogramm steht neben der vorliegenden unentgeltlichen
Kurzfassung auf Anfrage auch in der Langfassung gegen Gebiihr
zur Verfiigung,

Kathy Beys-Baldin

Kathy Beys-Baldin wurde 1949 in
Aachen geboren, nach dem Studium der
Volkswirtschaft fiihrte sie zusammen
mit ihrem Mann das seit 1869 bestehen-
de Familienunternehmen ("Martini-
Sommer" in Aachen, spiter "tex-point"
in Wiirselen) fort. 1988 griindete sie die
Stiftung "Mensch und Natur" und leitete
selbst die dkologische Stiftungsarbeit.
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Kathy Beys-Baldin starb Mitte 1995 |
nach einer kurzen schweren Krankheit.
In ihrem Testament hatte Kathy Beys- § ACHENER

Baldin die Stiftung zu ihrem Erbe ein-
KATHYBEYS
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gesetzt und somit Basis und auch Ver-
pflichtung fiir eine verantwortliche Stif-
tungstitigkeit gelegt.
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Die Stiftung wurde zu ihrem Gedenken
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Prasident: Prof. Dr. Ernst Ulrich von Weizsicker

Das Wuppertal Institut ist das erste groBere Institut in Deutschland,
das sich systematisch sowohl mit den weltweiten okologischen
Herausforderungen als auch mit der komplexen Aufgabe eines 6ko-
logischen Strukturwandels beschiftigt. Es iibernimmt eine Mittler-
funktion zwischen Wissenschaft, Wirtschaft und Politik. Das Insti-
tut, das im April 1991 seine Arbeit aufnahm, ist Teil des Wissen-
schaftszentrum Nordrhein-Westfalen, eines Rings interdisziplinérer
wissenschaftlicher Institute.

Wuppertal Institut fiir Klima, Umwelt, Energic GmbH
Déppersberg 19, 42103 Wuppertal
Telefon: 0202/24 92-0, Fax: 0202/24 92-108

Biiro fiir Kommunal- und Regionalplanung Aachen
Das Biiro fiir Kommunal- und Regionalplanung
(BKR) ist seit 20 Jahren in Aachen anséssig.

A 3 _C H E N Es arbeitet schwerpunktmiBig auf den Feldern

BURO FUR KOMMUNAL-  der Stadt- und Regionaiplanung, der Landschafts-

&REG'ONALPLANUTG planung und der Umweltplanung. Im Vordergrund
seiner T#tigkeit stehen:

- die Stadtentwicklungsplanung und die Bauleitplanung
f lachennutzungsplanung, Be auungsplanung;}

- kommunale Umweltpldne und Umweltvertriglichkeitsstudien

- Griinordnungspléne und landschaftspflegerische BeEIeitpléine

- stadtebauliche und stadtékologische Forschungsvorhaben.

Schnittstelien zwischen Raum- und Umweltplanung sind Hauptar-
beitsfeld des Biiros.

Biiro fiir Kommunal- und Regionalplanung Aachen
Dunantstral3e 8, 52064 Aachen
Telefon: 0241/4 70 58-0, Fax: 02417/4 70 58-15
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I. Einleitung

Die Agenda 21

Drei Jahre vor dem Ubergang ins 21. Jahrhundert gewinnt die Zu-
kunft uniibersehbar an Bedeutung. Auf internationaler Ebene ist das
"fin de siécle" durch eine Reihe von Konferenzen mit anspruchsvol-
len Titeln gekennzeichnet, deren zeitliche Dichte historisch ohne
Beispiel ist. Seit dem "Erdgipfel” in Rio de Janeiro 1992 wurden
unter Beteiligung zahlreicher Staatsoberhdupter auf dem "Sozial-

ipfel" 1993 in Kopenhagen, dem "Bevﬁlkerungs ipfel" 1994 in
Eairo, dem "Frauengipfel” 1995 in Peking, dem "Siedlungsgipfel"
1996 in Istanbul und dem "Emﬁhrun%sgi el" 1996 in Rom wichti-
ge Zukunfisfragen der Menschheit behandelt.

Aber auch auf nationaler und lokaler Ebene dreht sich das Zu-
kunfiskarussell. Zukunftsminister werden ernannt, Zukunftskom-
missionen einberufen, Parteiprogramme, Gewerkschaftstage und
Unternehmensstrategien stehen mehr denn je im Zeichen der Zu-
kunft. Nach vorne soll es gehen - wie unscharf das Ziel auch sein
mag. Im Vergleich zu manch anderer Region ist man im Raum
Aachen - dem die vorliegende Untersuchung gewidmet ist - ver-
%jeichsweise spit auf den Geschmack gekommen; die Vielzah] der

ktivitdten in jiingster Zeit ist daflir um so beachtlicher. Allein in
der Stadt Aachen starteten im ersten Halbjahr 1997 mit den "Leit-
bildern Aachen 2020", der "Lokalen Agenda 21" und der "Initiative
Aachen" praktisch %leichzeitig drei Initiativen mit dem Anspruch,
die langfristigen Zukunfitsperspektiven der Stadt stirker in das 6f-
fentliche Blickfeld zu riicken und Gestaltungsmoglichkeiten zu
entwickeln, die iber Amtsperioden hinausgehen.

Ein Vergleich der Zukunfisdebatten auf den verschiedenen Ebenen
zeigt, daB es zusehends schwieriger wird, den global festgestellten
Handlungsbedarf in konkrete Vereinbarungen und nachfolgendes
Handeln auf nationaler und lokaler Ebene zu iiberfithren. Dal} eine
forcierte Gipfeldiplomatie nicht von selbst zur LﬁsungRglobaler
Umwelt- und Entwicklungsprobleme flihrt, muBiten die Regierun-
gen im Juni 1997 anldBlich der Sondersit-
zung der UN-Vollversammlung einriu-
men. Insbesondere die dringenden Fra-
gen der globalen Umwelt und der Ge-
rechtigkeit zwischen Nord und Siid wer-
den In den &6konomisch dominierten
"Standortdebatten" westlicher Industrie-
linder mehr und mehr ausgeblendet.
Anfesichts von Massenarbeitslosigkeit
und offentlicher Schuldenkrise wird der
Erhalt der Umwelt als Wachstumsdamp-
fer und teurer Luxus fiir die fetten Jahre
eingestuft. In der Entwicklungs&olitik
werden finanzielle Mittel und Gestal-
tungsanspruch zugunsten der Auflenwirt-

schaﬁsfdrderun% reduziert bzw. umgeschichtet - das gleiche gilt
zunehmend auch fiir die AuBenpolitik. Auch in der Untersuchungs-
region genieBen Ansiedlungswerbung, Ausbau von Infrastruktur
und Gewerbeflichen bis dato Vorrang vor dem "weichen" Thema
Umweltschutz.

Die vorliegende Studie will dazu beitragen, die 6kologische Dimen-
sion der Zukunftsdebatte zu stirken. Anhand zahlreicher bereits rea-
lisierter oder zukiinftig méglicher Handlun%;beispiele soll deutlich
gemacht werden, daB ein 8kologischer Strukturwandel in der Regi-
on notwendig, wirtschaftlich erstrebenswert und politisch machbar
ist:

B Notwendig, um die lokalen und globalen Okosysteme als unver-
zichtbare Grundlage dauerhaften Wirtschaftens zu erhalten.

B Erstrebenswert, weil damit nicht nur der globalen Verantwortung
einer hochentwickelten Region Rechnung getragen wird, son-
dern auch Beschiftigung und Wohlstand in der Region gefordert
und die Wettbewerbsposition auf Zukunftsmérkten (z.B. fiir res-
zourlcéeneﬁ'lziente Produkte und Dienstleistungen) gesichert wer-

en kann.

B Politisch machbar, weil der Handlunfsspielraum von Kommu-
nen und Regionen grofer ist, als das Lamento {iber knappe Kas-
sen und das Schrec gespenst "Globalisierung" suggeriert. Insbe-
sondere ist das "weiche" Instrument der Kooperation (zwischen
Unternehmen sowie innerhalb regionaler Akteursnetzwerke)
dazu geeignet, neue Handlungsmdglichkeiten erdffnen.

Untersuchungsregion ist der GrofSiraum Aachen im L#nderdreieck
Deutschland-Niederlande-Belgien, im Zentrum der Euregio Maas-
Rhein. Nicht zuletzt aus Griinden der Datenverfligbarkeit liegt der
Schwerpunkt der Untersuchung auf der kreisfreien Stadt Aachen
und dem Landkreis Aachen (im folgenden "Raum Aachen"). Die in
der Studie entwickelten regionalen Handlungsstrategien konnen
jedoch prinzipiell einen groBeren Geltungsbereich beanspruchen,
weswegen ebenfalls von der "Region Aachen" oder der "Untersu-
chungsregion” die Rede ist. :



1. Zukunftsfihig

Kontext

Zur Entstehung und Deutung des Begriffs

"Zukunftsfihigkeit" :

Die Idee einer zukunfisfihigen Entwicklung wurde in der interna-
tionalen Umwelt- und Entwicklungsdiskussion geprigt, die in den
70er und 80er Jahren angesichts wachsenden Problemdrucks an
ﬁesellschaftlicher Relevanz gewann. Die 1983 unter dem Vorsitz
er norwegischen Ministerprisidentin Gro Harlem Brundtland ein-
esetzte UN-Kommission fir Umwelt und Entwicklung
rundtland-Kommission) lieferte 1987 in ihrem Abschlu8bericht
"Unsere gemeinsame Zukunft" erstmals eine anschauliche - wenn
auch vage - Definition:

Sustainable Development, z.dt. eine nachhaltige oder zukunftsféhi-
ge Entwicklung, befriedigt die Bediirfnisse der Gegenwart, ohne zu
riskieren, dafB kiinftige Generationen ihre eigenen Bediirfnisse nicht
befriedigen kénnen.

Gemeint ist damit die gleichzeitige Beriicksichtigung von gegen-
wirtigen Entwicklungsinteressen 5nsbesondere in den Lindern, in
denen die Grundbediirfnisse der Bevolkerung nicht befriedigt wer-
den konnen) und dem Interesse zukiinftiger Generationen am Erhalt
ihrer Lebensgrundlagen. Fiir diesen Sachverhalt werden im folgen-
den die Begriffe Zukunfisfihigkeit und Nachhaltigkeit synonym

- verwendet. -

An weltweiter Publizitit gewann die Idee durch die 1992 in Rio de
Janeiro abgehaltene UN-Konferenz fiir Umwelt und Entwicklung
(UNCED, o6ffentlich besser bekannt als "Erd-, Rio- oder Umwelt-
gipfel"). In den dort getroffenen zwischenstaatlichen Vereinbarun-
gen - die alle von Deutschland mitunterzeichnet wurden - wird
zukunftsfihige Entwicklung als %emeinsames Leitbild politischen
Handelns festgehalten. Als zentrales Dokument wurde die Agenda
21 verabschiedet, ein umfangreiches Aktionsprogramm zur Umset-
zung einer zukunftsfdhigen Entwicklung. Die im Vergleich zum
Brundtland-Report erweiterte Interpretation des Begriffs wird vom
Sachverstindigenrat fiir Umweltfragen der Bundesregierung wie
folgt beschrieben:

"Mit diesem Leitbegriff wird kenntlich gemacht, daB Skonomische,
soziale und 6kologische Entwicklung notwendig als innere Einheit
zu sehen sind. Soziale Not kann einem verantwortungslosen Um-
gang mit den Ressourcen der Natur ebenso Vorschub leisten wie
riicksichtsloses  wirtschaftliches Wachstumsdenken. Dauerhafte
Entwicklung schlieBt sonach eine umweltgerechte, an der Trageka-
pazitit der okologischen Systeme ausgerichtete Koordination der
okonomischen Prozesse ebenso ein, wie entsprechende soziale
Ausgleichsprozesse zwischen den in ihrer Leistungskraft immer
weiter divergierenden Volkswirtschaften. Gleichzeitig bedeutet

¢

.zu  einer _ Entwick- Zukunfts-
lungsstrategie  durch- fihige
zuringen, die der wech- Entwicklung

dies eine tiefgreifende

Ziele fiir eine zukunftsfihige Wirtschaft

Korrektur  bisheriger ‘

Fortschritts- und ein erweitertes magisches Dreieck
Wachstumsvorstellun- Erhaltung der Okosphiire
gen, die so nicht ldn- - Atmosphtire

ger aufrecht zu erhal- - Biodiversitit

ten sind. Das Schick- 3 ELE;
sal der Menschheit
wird davon abhéngen,
ob es ihr gelingt, sich

selseitigen Abhéngig-
keit dieser drei Ent-
wicklungsbedingun-
gen, der Okonomi-
schen, der sozialen
und der Gkologischen,
gerecht wird."

Stabile 6kologische

Entwicklun,

-Wachstum der
Lebensqualitit

- Preisniveau- - zwischen
stabilisierung "Nord" und "Stid"

- aussenw. Gleichgewicht - zwischen

Das magische | - hoher "West" und "Ost"

Gerechte Verteilung

der Lebenschancen

- zwischen den
Generationen

Dreieck Beschiftigungsgrad - zwischen Individuen
zukvﬁn{iﬁi}égen Quelle: Wuppertal Institut
fHiscHA/LenS (Hinterberger, Welfens, u.a.)

Kommunen und Regionen als Impulsgeber einer
zukunftsfahigen Entwicklung

DaB8 lokales Engal%ement beim notwendigben Ubergang zu einer glo-
bal nachhaltigen Entwicklung unverzichtbar ist, wird bereits in der
Agenda 21 festgehalten. Die ommunalverwaltunlgen werden expli-
zit dazu auffordert, "in einen Dialog mit ihren Biirgern, ortlichen
Organisationen und der Privatwirtschaft einzutreten und eine kom-
munale Agenda 21 zu beschlieBen". Die Resonanz auf diesen ge-
meinsamen Aufruf der Staatengemeinschaft variiert von Land zu
Land in quantitativer und qualitativer Hinsicht. In Schweden und
den Niederlanden beteiligen sich nahezu hundert Prozent der Kom-
munen, wihrend in Deutschland bisher erst etwa 100 von 16000
Stadten und Gemeinden aktiv wurden, wobei ihre Zahl jedoch stetig
anwichst und einige sehr engagierte Beispiele existieren. In der
Region Aachen haben sich bisher die Stidte Wiirselen (1997 per
Beschlufl des Haupt- und Finanzausschussea] und Aachen (1997 per
BeschluB des Umweltausschusses) auf den Weg gemacht, eine loEa—
le Agenda zu erarbeiten.

Die noch junl_g[en Erfahrungen des Agenda-Prozesses zeigen, daB die
kommunale Handlungsebene fiir die Umsetzung der Nachhaltigkeit-

sidee in vielen Bereichen unzureichend ist. Es wichst die Erkennt- .

nis, daB beispielsweise Verkehrs- und Abfallprobleme, die zuneh-



mende Versiegelung und Zerschneidung von Naturriumen am Rand
von Ballungszentren sowie Fragen der Wasser- und Energieversor-
gung nicht mehr innerhalb der Stidte und Gemeinden 16sbar sind,
sondern der Verstindigung zwischen den Kommunen bediirfen.
Neben der flichendeckenden Initiierung von Prozessen zur lokalen
Agenda, muB es deshalb zukiinftig verstirkt um die Entwicklung
regionaler Aktionsprogramme zur Nachhaltigkeit gehen.

Parallel zu dieser Aufwertung "von unten" erfihrt die Region - als
mittlere Handlungsebene zwischen Kommunen bzw. Kreisen und
Bundesléndern - derzeit eine Aufwertung "von oben": Die Stirkung
der regionalen Ebene wird als eine mégliche Antwort auf die Glo-
balisierung der Okonomie und die sinkende Handlungsfihigkeit der
Nationalstaaten diskutiert. Gestiitzt wird diese These durch Ergeb-
nisse aus den Wirtschaftswissenschaften, die der regionalen Vernet-
zung der Wirtschafisakteure eine besondere Bedeutung fiir die Posi-
tion im globalen Wettbewerb beimessen.

Die besondere Rolle der unteren Handlungsebenen als ImFulsgeber
fiir eine global nachhalt‘ijge Entwicklung ergibt sich vor allem auch
aus der I%euartigkeit und Komplexitit des Handlungsziels. Wie die
oben aufgefiihrte Interpretation des Begriffs zeigt, geht es bei einer
Politik der Zukunfisfihigkeit schluBendlich um eine Integration von
Handlungsfeldern, die in einem Spannungsverhéltnis zueinander
stehen und bisher weitgehend isoliert voneinander bestellt werden.
Okonomische, soziale und Gkologische Entwicklung sind eben
nicht per se zielkonform, sondern miissen vielmehr in einem wech-
selseitigen Prozess aufeinander abgestimmt werden. Obwohl die
Handlungskompetenzen auf der regionalen/kommunalen Ebene in
vielen Bereichen beschrinkt sind, gibt es dennoch gute Griinde da-
fiir, daB sich praktische Anstitze einer Politik der Zukunfisfihigkeit
dort einfacher implementieren lassen:

W Problemndihe

Okologische und soziale Probleme, die vor Ort erfahrbar sind
u.a. Luft- und Lirmbeldstigung durch den Verkehr, soziales

lima in Wohnbereichen), erhthen das ProblembewuBtsein und
die Handlungsmotivation bei den politischen Akteuren.

B Akteursnihe

Madgliche Losungen der verwobenen sozialen, 6kologischen und
6konomischen Probleme betreffen eine Vielzahl von Akteurs-
gruppen. Der Losungsproze8 erfordert deshalb eine langfristig
an es)egte, breite gesellschaftliche Teilnahme. Ein solcher Pro-
zeB ist auf lokaler Ebene leichter zu organisieren, weil die Ak-
teure wechselseitig bekannt oder sogar iiber persdnliche Netz-
werke miteinander verbunden sind.

Die hier angedachte Vorreiterrolle von Kommunen und Regionen
darf keineswegs als Entlastung héherer Handlungsebenen %natlo-

nal/supranational) interpretiert werden. Letztendlich wird eine zu-

kunfisfdhige Entwicklung nur durch Veridnderungen auf allen Ebe-

nen - von der individuellen bis zur globalen - erreichbar sein. Viel-

mehr soll hier arfumentiert werden, daB beispielhafte, positive Ver-

dnderungen auf der lokalen Ebene - wenn sie zahlreich und attraktiv
enug sind - starke Handlungsimpulse fiir héhere Ebenen geben
onnen.

Nachhaltigkeit konkret - Bestandsaufnahme und

Zielsetzung fiir den Raum Aachen

Als Hemmnis fiir die praktische Umsetzung des Nachhaltigkeits-
konzepts erweist sich die auch fiinf Jahre nach Rio noch nicht beho-
bene Unschirfe des Begriffs. Weltweit bemiihen sich Forschungs-
einrichtungen, politische Gremien und Nichtregierungsorganisatio-
nen um die Konkretisierung des Konzepts durch Festlegung von
Indikatoren und Formulierung von Zielen einer nachhaltigen Ent-
wicklung. In Deutschland hat die Studie "Zukunfisfihiges Deutsch-
land" einen ersten in diese Richtung gehenden Vorschlag gemacht.
Die Enquete-Kommission "Schutz des Menschen und der Umwelt"
hat die Formulierung von Handlungszielen einer nachhaltigen Ent-
wicklung zum vorrangigen Gegenstand ihrer Arbeit erklirt.

In Ubereinstimmung mit dem methodischen Vorgehen vergleichba-
rer Studien, nihert sich die vorliegende Untersuc un% dem mehrdi-
mensionalen Problem der Nachhaltigkeit von der skologischen Sei-
te. Fiir das konkrete Vorgehen bedeutet dies, daB das Ist und Soll
der Umweltsituation in der Region dargestellt wird und die Ziel-
konflikte mit sozialen und wirtschaftlichen Zielen im Zusammen-
hang mit konkreten Umsetzungsschritten behandelt werden. Dieser
Vor%ehensweise entspricht die Erkenntnis, daB "in Zukunft die
GroBe des Umweltverbrauchs als Grenzwert fiir menschliches Wirt-
schaften dienen muf" (Kreisentwicklungskonzeliyt, Kreis Aachen).
Die politische Vorgabe von Umweltzielen bei gleichzeitigem Ver-
zicht auf die Regelung der Mittelwahl kann der Skologisch und
Skonomisch effizienteste Weg zur Nachhaltigkeit sein, wenn Kon-
troll- und Sanktionsmechanismen existieren und die nétigen Inno-
vationsprozesse auch tatséchlich ausgeldst werden.

Ist-Zustand: Umweltsituation im Raum Aachen

Eine Charakterisierung der Umweltsituation auf regionaler Ebene
stoBt auf das Problem, daB die standardmiBig erfaBten umweltrele-
vanten Kennzahlen auf kommunaler Ebene erheblich unvollstindi-
ger als beispielsweise auf Linder- oder Bundesebene sind und zu-
sitzlich bereitgestellte Informationen nicht in allen Fillen ver-
gleichbar sind. Ein kohirenter Gesamtiiberblick im Sinne einer
umfassenden regionalen Umweltberichterstattung kann deshalb hier
nicht geleistet werden. Der schrittweise Aufbau einer entsprechen-
den Datenbasis sollte jedoch integraler Bestandteil einer regionalen
Nachhaltigkeitsstrategie sein.



Anhand der verfligharen Informationen kann die Umweltsituation
im Raum Aachen wie folgt zusammengefait werden:

M Durch die gesetzlich veranlaBte und staatlich geforderte Moder-
nisierung von Industrie- und GrofSfeuerungsanlagen (u.a. die
Umstellung der Heizwerke im Aachener Talkessel auf Gasfeue-
rung) konnte die regionale Luftqualitét in den letzten beiden Jahr-
zehnten deutlich verbessert werden. Zusitzliche Entlastungsef-
fekte gehen von dem in der Region besonders rasch verlaufenden
Strukturwandel aus (Einstellung von Steinkohle- und Erzbergbau
sowie der Verhiittung). 5

M Ahnliche Erfolge wie bei der Lufireinhaltung sind bei der (%uali-
titsverbesserung von FlieBgewdssern zu beobachten. Als Folge
erhohter technischer Anforderungen an die Abwasserreinigungs-
anlagen und als Gratiseffekt des Strukturwandels hat sich die
Gewdssergiite der Bidche im Raum Aachen deutlich verbessert.
Im Gebiet der Stadt Aachen erreichen heute beispielsweise fast
die Hilfte der oberirdischen FlieBgewdsser die Giiteklasse II und
besser, nur noch 4% gelten als kritisch belastet.

M Das riickldufige Abfallaufkommen im 6ffentlichen Bereich ist
vor allem auf die Einfilhrung des Dualen System Deutschland
DSD, "Griiner Punkt", "Gelbe Tonne") zuriickzufiihren. Das

ufkommen der &ffentlichen Entsorgun% ging in der Stadt
Aachen beispielsweise zwischen 1990 und 1995 um 37% zuriick.
Ob dieser Trend insgesamt einen Beitrag zur Ressourcenscho-
nung darstellt, kann auf Basis der vorliegenden Daten jedoch
nicht beurteilt werden. Die vom derzeitigen System begiinstigte
Kreislauffiihrung vermeidbarer Stoffstrdme (z.B. Velg)ackungs-
abfille) ist mit hohen Aufwendungen an Energie (flir den Trans-
port und die stoffliche Wiederverwertung) und (letztendlich von
den Verbrauchern zu ttagenden) zus#tzlichen Kosten verbunden.

Den genannten Erfolgen bei einzelnen Umweltmedien oder Stoff-
strtémen stehen stagnierende oder sich verschidrfende Problemlagen
in anderen Bereichen gegeniiber:

M Ein bisher ungeldstes 6kologisches Problem stellt die fortschrei-
tende Ausdehnung der Siedlungs- und Verkehrsflichen dar. Die
damit verbundene Versiegelung und Zerschneidung von Natur-
rdumen fiihrt zur weiteren Reduktion der seit den 20er Jahren
beschriebenen {iberdurchschnittlich hohen biologischen Vielfalt
des Aachener Raumes. Die Ausweisung von Schutzgebieten
kann diese Entwicklung nicht verhindern, zumal ihr Flichenan-
teil sehr gering ist (Stadt Aachen: 1%, Kreis Aachen: 2,7%) und
eine Vernetzung bisher nicht erreicht wurde. Die Expansion von
StraBen, Wohnungen und Gewerbebauten geht zu Lasten der
Landwirtschaftsfliche und schrinkt damit die zukiinftige Mog-
lichkeit einer extensiven und regionalisierten Produktion von
Nahrungsmitteln ein. Die vor allem im Aachener Nordraum zu
beobachtende Dispersion der Siedlungsstruktur erhht zusitzlich
das Verkehrsaufkommen und die damit verbundenen Umweltbe-
lastungen (Ldrm-, Schadstoff- und CO,-Emissionen).

Entwicklung von Siedlungs- und Landwirtschaftsflichen
in der Stadt Aachen
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Quelle: Stadt Aachen

B Ebenfalls problematisch ist die Entwicklung im Verkehrsbe-
reich, die seit den 80er Jahren durch eine Zunahme des motori-
sierten Individualverkehrs zu Lasten ©kologischer Fortbewe-

ungsarten (OPNV, Fahrrad, zu FuBl gehen) gekennzeichnet ist.

er PKW war 1990 mit 51% (Stadt Aachen) bzw. 59% (Kreis
Aachen) der bewiltigten Wege das mit Abstand am hdufigsten
Eewﬁhlte Beforderungsmittel, der Anteil der offentlichen Ver-

ehrsmittel lag unter 10%. Die Zahl der PKW hat sich z.B. in
der Stadt Aachen seit 1975 verd(t)‘p elt. Zusammen mit dem
rasch wachsenden Giiterverkehr au (i)er StraBe fiihrt dies zu ei-
nem Anstieg von Schadstoff- und Lirmemissionen, der die in
anderen Bereichen erreichten Verbesserungen relativiert und die
Lebensqualitét vieler Menschen in der Region beeintrichtigt.
Symptomatisch fiir diese Entwicklung sind die in den 90er Jah-
ren gehéduft auftretenden Fille von "Sommersmog" (Uberschrei-
tung von Immissionsgrenzwerten flir bodennahes Ozon), der die
Gesundheit von Asthmatikern und vor allem Kindern gefihrdet
und den sommerlichen Erholungswert der Eifel reduziert (dort
werden die héufigsten Grenzwertliberschreitungen registriert).



Soll-Zustand:
Ziele fiir nachhaltiges Wirtschaften im Raum Aachen

Wieviel mehr an umweltpolitischem Engagement - trotz der erreich-
ten Erfolge - nétig ist, um den Raum Aachen auf Nachhaltigkeits-
kurs zu bringen, zeigt das folgende Gedankenexperiment:

Die Zahl der in der Stadt und dem Kreis Aachen angemeldeten
PKW betrug 1996 255913 - entsprechend etwa 500 PK Bro 1000
Einwohner. Wiirde dieser Ausstattungsgrad zum WeltmaBstab, so
wiirde sich die Zahl der PKW global versechsfachen. Wiirden nicht
nur die Mobilitdtsanspriiche, sondern die gesamten Produktions-
und Konsummuster des Aachener Raums auf den Globus iibertra-
gen, so wiren die Folgen flir die Umwelt verheerend. Der einwoh-
nerspezifische Energieverbrauch und die CO,-Emissionen liegen im
Raum Aachen zwar unter dem deutschen Mittel; wiirden die pro
Kopf und Jahr emittierten 8,3 Tonnen CO, jedoch zum globalen
Standard, wiirden sich die Emissionen weltweit mehr als verdop-

eln. Die fiir diesen Fall von der Forschergemeinde vorhe;\rfesa%ien

olgen fiir das Klima, die Lebenssituation unziihliger Menschen
und die Weltwirtschaft wiirden auch den Aachener Raum betreffen.

Sind die Produktions- und Konsummuster des Aachener Raums
global verallgemeinerbar?

Wiirde sich die Region bei ihrer zukﬁnﬁ(ijgen Entwicklung - enﬁpre-
chend dem Nachhaltigkeitsprinzip - an der Belastbarkeit von Natur
und Mensch sowie einer gerechten Verteilung von Lebenschancen
zwischen Industrie- und Entwicklungslédndern orientieren, miiBte sie
sich u.a. folgende Ziele setzen (siehe Tabelle):

CO, PKW
ro pro
inwohner 1000 Einwohner

3,9

2,6 I
China Welt China Welt
3 85 I

Quellen: LDS, Enerko, IHK Aachen, VDA, World Watch Institute

B Um einen angemessenen Beitrag zur Vermeidung einer gefihrli-
chen Erwdrmung des Erdklimas zu leisten, sollten die CO,-
Emissionen langfristig (bis 2050) um 70% reduziert werden.
Das mit der Mitgliedschaft im "Klimabiindnis der Stidte" beste-
hende Ziel der Stadt Aachen, die Emissionen bis 2010 um 50%
Zu fjeduzieren, ist unrealistisch und sollte auf 30% korrigiert
werden.

B Um der - im NRW-MaBstab - iiberdurchschnittlichen Schadi-
gung von Waldbéden und anderer sensibler Okosysteme entge-
genzuwirken, miissen die Sdure- und Nahrstoffeintrige deutlich
reduziert werden. Dazu bedarf es einer deutlichen Verringerung
der Schwefeldioxid-, Stickoxid- und Ammoniak-Emissionen,
welche moglichst grenziiberschreitend zu realisieren ist.

B Orientiert man sich bei der Festlegung von Grenzwerten fur die
Ozonbelastung an den empfindlichsten Bevolkerungsgruppen,
wie z.B. Kindern und Asthmatikern, miissen die existierenden
Standards verschirft und die Emissionen der iiberwiegend aus
dem Verkehrsbereich stammenden Vorldufersubstanzen (Stick-
oxide und fliichtige organische Verbindungenzl verringert wer-
den. Auch in diesem Fall ist eine grenziiberschreitende Losung
anzustreben,

M Lufiqualitit und Lirmsituation sind zentrale Bestimmungsfakto-
ren der Umweltqualitit. Sie wirken sich direkt auf die Gesund-
heit und die Selbsteinschitzung der Lebensqualitit durch die
Bevilkerung aus. Mit Abstand der wichtigste Verursacher beider
Probleme ist der StraBenverkehr. Dariiberhinaus trigt er in er-
heblichem Mafle zum Energieverbrauch und den CO,-
Emissionen (jeweils ca. 20% in Stadt und Kreis Aachen) bel.
Technische Losungen (Katalysator, Schallschutz) allein werden
deshalb nicht ausreichen, um die stidtische Umweltqualitdt im

eforderten MaBle zu verbessern. Nur wenn die Stidte und
ommunen in der Region sich ehrgeizige Ziele zur Verkehrsver-
meidung und Verkehrsverlagerung setzen, kann die stidtische
Umweltqualitdt verbessert und der Druck auf die globalen
Umweltressourcen vermindert werden. Als Handlungsziel kénn-
te z.B. die bereits 1989 vom Verkehrsausschufl der Stadt Aachen
ﬁeforderte Verminderung des MIV um 30% aufgegriffen und mit
em Zieljahr 2010 verbindlich gemacht werden.

M Um die biologische Vielfalt zu erhalten und die angrenzenden
Okosysteme vor schddigenden Stoffeintrigen zu schiltzen (z.B.
Nitrat- und Pestizideintrdge ins Grundwasser), sollte die 6kolo-
gisch bewirtschaftete Landwirtschaftsfliche ausgeweitet werden
und bis 2010 mindestens 20% der gesamten Landwirtschaftsfli-
che betragen.

B zu Erreichung des Klimaschutzziels
und zur Schonung nicht erneuerbarer
Energietriger sollte die Energieproduk-
tivitét urch  Einsparinnovationen
schrittweise erhéht und die Energieer-
zeugung aus erneuerbaren Quellen
gleichzeitig ausgeweitet werden.

M Um dem weiteren Anwachsen der Miill-
berge entgegenzuwirken und um wert-
vol%e Ressourcen zu schonen, sollte das
Abfallaufkommen (als Summe aus ver-




Am Konzept der Nachhaltigkeit
orientierte Umwelthandlungsziele

fiir den Raum Aachen
(Auswahl)
Handlungsfeld Handlungsziele Wichtigste MaBnahmen
Globaler -30% CO, bis 2010 Energieeinsparung bei
Klimaschutz (Basis 1990); Gebauden, Verkehrsver-
-70% CO, bis 2050 meidung, Ausbau
(Basis 1990) emeuerbarer Energien
Schutz der Wilder und -25% S0, -55% NH,, Verkehrsvermeidung,
anderer Okosysteme vor -60% NO. bis 2010 Entschwefelung, umwelt-
Versauerung und (Basis |9§5); und artgerechte
Eutrophierung -50% SO,, -80% NH,, - Tierhaltung
80% NO, bis 2030
(Basis 1995)
gommersmog (bodennahes | _ggoy, NO,, -60% VOC bis Verkehrsvermeidung
zon) 2010 (Basis 1995)
Verkehr 100 P .. 1 Ausbau OPNV und
2%016° MIVUESHCIEIbEs Radwegenetz, Park-
raumbewirtschaftung
Gewisserschutzumwelt- s . Nachfrage durch 6ffentl.
gerechte Landwirtschaft ;)I}(ig?gzlsoc‘,zeég;andbau CImy Einrichtungen, Marketing
LW-Fliiche bis 2010
Energieverbrauch {309% PEV bis 2010 (Basi ey
+5% p.a. erneuerbare derung, Modeﬁlprojekte
B ha. Energi
+3-5% p.a. Energiepro-
duktivitit BeE
M lerialybench -25% Abfallaufkommen bis ?gffgémfgtl‘;&lebi L3
Verwertungsquoten bis Hﬁﬁhl‘s?;eft;ier od
Iz{ghg}nﬁll 50%, regionales Stoffstrom-
Bauabfille 60%, ?l;rclzgement i
Produktionsabfille 80% EraYeng,
Begrenzung des et L flaichensparendes
Flachenverbrauchs glglc)ﬂés::rgnt:ﬁ? ﬁ;gﬂl Bauenb rlilvat und
Nordkreis AC gewerblich)
(nach 2010 keine
Netto—Neubelem mehr!)

werteten und beseitigten Abfillen) in den zentralen Kategorien
Hausmiill, Bauschutt/Baustellenabfille und Produktionsabfille bis
2010 um 25% reduziert und die jeweiligen Verwertungsquoten
gesteigert werden.

B un die_verbliebenen Freiflichen als Ressource fiir Naturschut%
Produktionsraum fiir landwirtschaftliche Giiter, Lokalklima un
Erholung zu bewahren, ist eine Begrenzung des Flichenver-
brauchs fiir Siedlungs- und Verkehrszwecke unumggnglich. Bis
2010 sollte eine absolute Stabilisierung erreicht sein; d’h. in der
Folge sollte keine Neuinanspruchnahme sondern Iedngll_ch Umwid-
{pllllng der Nutzungsform von Flidchen ("Flichenrecycling") mog-
ich sein.

Zum Verfahren der Zielsetzung:

Die Notwendigkeit einer Konkretisierung des Nachhaltigkeitskon-
zepts durch Indikatoren und {iberpriifbare Handlungsziele 1st mittier-
weile alégemein anerkannt. Erst wenn die GréBenordnung des Hand-
lungsbedarfs identifiziert ist, kénnen angemessene Malinahmen er-
griffen werden. Die Festlegung von Zielen kann jedoch nicht aus-
schlieBlich nach objektiven Kriterien erfoigen. Da die Umweltwir-
kungen menschlichen Handelns prinzipiell nur in Bandbreiten (un-
terschiedlichen Risikos) bekannt sein kénnen, sind zusitzlich Wert-
entscheidungen nétig, die die Priferenz fiir ein bestimmtes Umwelt-
risiko ausdriicken. Daraus e;gibt sich unmittelbar, dal Umweltziele
nicht allein durch Experten festgelegt werden konnen, sondern viel-
mehr aus einem gesellschaftlichen Meinungsbildungsprozess - ba-
sierend auf Expertenwissen - hervorgehen miissen.

Die an dieser Stelle genannten Zielsetzungen fiir den Raum Aachen
stellen einen Vorschlag fiir Nachhaltigkeitsziele dar, die sich an der
Minimierung des Umweltrisikos orientieren. Sie kdnnen und wollen
nicht mehr sein als ein AnstoB fiir die Akteure vor Ort, sich auf den
ProzeB der Zielfindung einzulassen und gemeinsam eine regionale
Nachhaltigkeitsstrategie zu entwerfen.

Ein erster konkreter Schritt wire die Fest-
legung von Indikatoren, die anschlie-
Bend im Rahmen einer regelm#Bigen
regionalen Umweltbqrichterstattun% Zu
quantifizieren sind. Ahnlich wie beim
betrieblichen Oko-Audit konnten auf
Basis dieser Berichte Ziele formuliert,
ﬁbeg)rﬁﬁ und verschérft oder gemildert
werden. Gleichzeitig wird durch die re-
gelmiBige und offentliche Gegeniiber-
stellung von Ist und Soll die Handlun%s-
motivation entsprechend der "Weight-
Watcher-Idee" gefordert.




I1I. Nachhaltiges Wirtschaften in

ausgewahlten Feldern

Die Konkretisierung des Nachhaltigkeitskonzepts zeigt, dal der Raum
Aachen - wie die meisten Regionen in den Industrieldndern - {iber sei-
- ne Verhéltnisse lebt. Die vorherrschenden Produktions- und Konsum-
muster sind in vielen Belangen mit dem Schutz der menschlichen
Gesundheit, dem Erhalt wichtiger lokaler und globaler Okosysteme
sowie einem fairen Ausgleich zwischen Arm und Reich unvereinbar.

Im folgenden soll davon die Rede sein, wie diese Nachhaltligkeitslﬁcke
in der e§ion geschlossen werden kann. Angesichts der Komplexitit
dieﬁr Au hgabe beschrinkt sich die vorliegende Arbeit dabei in mehre-
rer Hinsicht:

B Es werden primir regionale Handlungsoptionen betrachtet, wobei
dem Eindruck vorgebeugt werden soll, Nachhaltigkeit kénne durch
regionales Handeln allein erreicht werden. Ebensosehr bedarf es
struktureller Verdnderungen auf iiberregionalen Handlungsebenen,
die in den jeweiligen Kapiteln kenntlich gemacht werden. Dieser
dringende Handlungsbedarf auf hoheren Ebenen sollte jedoch
nicht als Ausrede flir Untétigkeit vor Ort benutzt werden. Vielmehr
kénnen von zahlreichen weisenden Schritten auf unteren
Handlungsebenen Impuise fiir héhere Handlungsebenen Impulse
ausgehen, z.B. indem den "biirgerfernen” Entscheidungstrigern auf
Bundes- und EU-Ebene positive Signale fiir den Veréinderungswil-
len in der Gesellschaft gegeben werden. Wir gehen somit von der
Hypothese aus, daB3 es aus Perspektive der Re%ion auf dem We%
zur Nachhaltli\%keit ein "richtiges Handeln in falschen Strukturen
gibt, das bei Nachahmung in vielen Regionen Strukturveréinderun-
gen ausldsen kann.

B Im Vorde d stehen die Handlunfsmﬁglichkeiten der regiona-
len Wirtschafisakteure. Damit wird der Tatsache Rechnung getra-
%en, daB die Privatwirtschaft - trotz ihrer Einstufung als wichtige

ielgruafpe in der Agenda 21 - bei der Entwicklung lokaler und
regionaler Nachhaltigkeitsstrategien bisher nicht in ausreichendem
Umfang einbezogen wurde. Die Unternehmen werden dabei nicht
als isolierte Akteure, sondern vor allem in ihrem produktiven Zu-
sammenspiel mit staatlichen und gesellschaftlichen Akteuren be-
trachtet (Regionales Akteursnetzwerk).

©

Il Der &kologische Strukturwandel in der Region kann und soll
hier nicht Eesamthaﬂ dargestellt werden. Stattdessen werden
fiinf Bereiche der Regionalwirtschaft ausgewihlt, in denen die
notwendigen Verédnderungen nicht als Gesamtszenario, sondertr
durch ein Biindel konkreter Handlungsbeispiele dargestellt wer-
den. Die wichtigsten Auswahlkriterien fiir die Handlungsfelder
sind ihre &kologische Relevanz und das Potential fiir einen re-
gional gestaltbaren Gkologischen Strukturwandel. Dabei wird
sowohl auf Beispiele in anderen Regionen, existierende Ansitze
in der Region und auf noch zu realigierende Aktivitéiten Bezu§

enommen. Diesem Ansatz liegt die Uberzeugung zugrunde, dal

achhaltigkeit als "ProzeB der kleinen Schritte" verstanden wer-
den muB, der sich in der Summe und der stindigen Fortschrei-
bung dem Leitbild nshert.




Handlungsfeld 1

Landwirtschaft /
Erndhrung

Die &kologische Relevanz der Landwirtschaft ergibt sich zunéchst
unmittelbar aus der Tatsache, daB sie - selbst im dichtbesiedelten
Aachener Raum - auf rund 40% der Gesamtfliche titig ist. Im Ge-

ensatz zu den Siedlungs- und Verkehrsflichen Ssiehe "Bauen und

ohnen") ist die Umweltrelevanz landwirtschaftlicher Fldchennut-
zung jedoch keine Frage der Quantitit, sondern der Qualitét: nicht
das AusmaB, sondern die Intensitit der Flichennutzung bestimmt
die 6kologische Bilanz.

Die Intensivierung der Landwirtschaft wird durch eine EU-
Agrarpolitik gefordert, deren Férdermittel von Beginn ihrer Einfiih-
rung an vor allem an die groBen und intensiv wirtschaftenden Be-
triebe flossen und damit das "Hofesterben" forcierten (im Raum
Aachen gaben allein im Zeitraum zwischen 1991 und 1994 145 der
ca. 1200 Betriebe ihre Arbeit auf). Das Ergebnis ist die Dominanz
einer hochsubventionierten Bewirtschaftungsform, die durch den

oBen Einsatz von Maschinen, Energie, Kunstdiingern und Pestizi-

en Umweltbelastungen verursacht, fiir deren Folgen die Allge-
meinheit bzw. zukiinftige Generationen aufkommen miissen. Bei-
spiele sind der Eintrag von Nitrat und Pestiziden in_Grund- und

ieBgewdsser, der schleichende Verlust fruchtbarer Béden durch
Erosion, die Emission von Treibhausgasen aus iiberdiingten Béden
und Massentierhaltung,

Im Raum Aachen muB bei der Bewertung der tkologischen Rele-
vanz der Landwirtschaft aufgrund der dufBerst unterschiedlichen
naturrdumlichen Gegebenheiten zwischen Nordraum und Stidraum
unterschieden werden:

Auf den ertra%reichen LéBlehmbdden der Jilicher bzw. Limburger
Borde im Aachener Nordraum wird zu iiberwiegendem Teil intensi-
3 o *¥ ver Ackerbau mit der gewinnreichen rhei-
# nischen Fruchtfolge "Zuckerriibe-Winter-
t weizen-Wintergerste" betrieben. Aufgrund
¥ der hohen Filter- und Pufferfunktion der
;. LoBbdden sind Nitrat- und Pestizideintriige
in Grund- und FlieBgewisser trotz Uber-
diingung beim Zuckerriibenanbau und re-
gelméBigem Einsatz von Pflanzenschutz-
mitteln bisher nur vereinzelt beobachtet
=2 worden., Gravierend ist jedoch der Riick-
- Eang der biologischen Vielfalt durch Flur-
ereinigung sowie hdufigem und hohem

i Herbizid- und Mineraldiingereinsatz.

3 = !

'3

i ISt e, e
.- = @ i =7t : =

Die Landwirtschaftsfliche im Siidraum wird infolge der abnehmen-
den Klima- und Bodengunst sowie der zahlreichen Hanglagen fast
ausschlieBlich als Griinland genutzt. Das landwirtschaftliche Ein-
kommen wird Gberwiegend durch Milchviehhaltung und nachgeord-
net durch Rindermast erzielt. Aus dkologischer Sicht negativ sind
hier der Zukauf von Kraftfutter aus entfernten Regionen, die Gefahr
des Giilleeintrags in Oberflichengewisser und indirekt in Trinkwas-
ser-Talsperren sowie der Rﬁck&,ang der biologischen Vielfalt auf
intensiv genutzten Wiesen und Weiden zu beurteilen. Insgesamt be-
stehen jedoch durchaus Ansitze fiir eine umweltgerechte Landbe-
wirtschaftung.

Der Ubergang zu einer nachhaltigen Landwirtschaft in der gesamten
Region ist ohne ein - derzeit nicht absehbares - Umsteuern auf euro-
Eﬁischer und letztlich sogar globaler Ebene (im Rahmen des Welt-

andelsregimes, WTO? nicht erreichbar. Fiir die Landwirte und die
weiteren Akteure entlang der Wertschopfungskette (Erndhrungs-
wirtschaft, Handel und Konsumenten) existieren dennoch eine Rei-
he von Handlungsmdglichkeiten, die Nachhaltigkeit von Produkti-
on, Weiterverarbeitung und Konsum von Nahrungsmitteln in der
Region zu fordern:

Umweltgerechte Produktion: Okologischer Landbau

Die zahlreichen Férderprogramme von EU, Bundesldndern, Kreisen
und Kommunen zur Extensivierung, zum Erhalt der Kulturland-
schaft und zum Schutz von Arten und Biotopen sollten konsequen-
ter genutzt werden. Besondere Beachtung verdient dabei die Um-
stellung auf 6kologischen Landbau nach EU-Kriterien oder den z.T.
dariiber hinausgehenden Kcriterien der Arbeitsgemeinschaft Okolo-
gischer Landbau (AGOL). Um die Zahl der 6kologisch wirtschaf-
tenden Betriebe zu erhéhen - im Raum Aachen bewirtschafien der-
zeit neun AGOL-Betriebe 0,5% der Landwirtschaftsfliche (NRW:
1%, Deutschland: 1,9%) - muB das Beratungsangebot fiir Landwir-
te, die nach Alternativen zum betrieblichen Wachstum und zur
Anpassung an Weltmarktbedingungen suchen, seitens der Landwirt-
schaftskammer erheblich ausgeweitet und qualitativ verbessert wer-
den. Der Ubergang zu umweltgerechten Produktionsweisen darf
nicht als "Einstieg in den Ausstieg" sondern muB vielmehr als dau-
erhafte Zukunftsoption vermittelt werden. Die statistisch dokumen-
tierten iberdurchschnittlichen Erlése der Umstellungsbetriebe soll-
ten dazu Rechtfertigung genug sein.

Ein weiterer Weg zur Okologisierung der Produktion besteht in der
Kooperation mit der Wasserwirtschaft tiber vertraglich gereaﬁlte
Ausgleichszahlungen fiir extensiv wirtschaftende Betriebe in Was-
serschutz- oder -emzu%s%ebieten. Ein Impuls kénnte diesbeziiglich
von dem im Frithjahr 1997 vom Regierungsprésidenten er6ffneten
Verfahren zur Ausweisung von Wasserschutzgebieten im Stidkreis
ausgehen.

@.

Produktions-
umstellung

Beratung

Kooperation
mit der
Wasserwirtschaft
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Regionale Vermarktung:
Milch und Fleisch aus der Eifel, Gemiise aus der Borde

Der Ausbau regionaler Vermarktungsstrukturen ist ein wichtiger
Anreiz und ofimals die Voraussetzung fiir die zuvor beschriebene
Umstellung auf &6kologische Produktionsweisen ("Flaschenhals
Vermarktung").

Die regionale Vermarktung landwirtschaftlicher Produkte vermeidet
umweltintensive Transporte, erhoht die regionale Wertschdpfung
bei biuerlichen Betrieben und mittelstindischen Unternehmen der
Erndhrungsindustrie und stellt einen Gewinn fiir den Verbraucher-
schutz dar, wenn Herkunft und Verabeitungsmethoden verlidBlich
deklariert sind.

Als mogliche Vermarktungswege kommen dabei die Direktvermark-
tung an die Endverbraucher tiber Ab-Hof-Verkauf, Bringedienste
(z.B. "Gemiisekisten-Abo"), eigene Stadtldden oder Bauernmiirkte,
die Vermarktung an regionale Verarbeiter und GroBverbraucher
(z.B. Bicker, Fleischer, Kantinen und Gastronomie) sowie die Ver-
marktung an den Einzelhandel (Lebensmittelfachgeschifte) und den
GroBformen des Einzelhandels (Supermiirkte) in ]§etracht.

Wie die Erfahrungen aus anderen Regionen zeigen, ist die - nun-
mehr von der Landesregierung Nordrhein-Westfalens geforderte -
Griindung von Erzeugergemeinschaften oder dhnlichen Strukturen
die Voraussetzung fiir die erfolgreiche Ausweitung regionaler Ver-
marktungswege. Von der gemeinsamen Nutzung landwirtschaftli-
cher Gerite, der Festlegung von Qualititsstandards fiir die Produkti-
on, liber die gemeinsame (Vor-) Verarbeitung bis hin zu einem ge-
meinsamen Marketingkonzept und dem Betrieb von Stadtliden bie-
tet diese Kooperationsform den einzelnen Betrieben zahlreiche
Mbglichkeiten zur Biindelung von Ressourcen und zur Einsparun
von Kosten. Durch die Sicherung von Qualitit und Quantitit sin
Erzeugegietmemschaﬁen besonders fiir GroBabnehmer (z.B. Kanti-
nen) attraktiv.

Ry /

In der Region Aachen sind regionale Ver-
marktungsstrukturen bisher nur ansatzwei-
se vorhanden. Zu ihrer Stirkung und zur
organisatorischen Unterstiitzung der Griin-
dqn%{ von Erzeugergemeinschafien sollte
mit Hilfe von Fordermitteln eine professio-
nell organisierte Agentur eingerichtet wer-
den. Ein Anreiz zur Festlegung hoher &ko-
logischer Produktionsstandards {mﬁ lichst
die Kriterien des okologischen anébaus)
kénnte durch die Abschédtzung des regiona-
len Marktpotentials fiir umweltgerecht er-
zeugte Nahrungsmittel im Rahmen einer
Marktforschungsstudie gegeben werden.

Um eine regionale und umweltgerechte Weiterverarbeitung zu ge-
wihrleisten, miissen die Akteure entlang der Wertschépfungskette
einbezogen werden (z.B. die Metzger bei der Weiterverarbeitung
von Bio-Fleisch) und z.T. neue Kapazititen geschaffen werden (z.B.
eine Biomolkerei im Siidraum).

Verkniipfung von Landwirtschaft und Tourismus

Eine intakte, saubere Umwelt wird fiir touristische Regionen zuneh-
mend zum Standortfaktor. Eine verbaute Landschaft, verschmutzte
Gewisser und eine von Autolawinen verpestete Luft stellen keine
dauerhafte Attraktion fiir Feriengdste dar. In ldndlichen Rdumen
spielt dabei eine Landwirtschaft, die flir den Erhalt einer vielféltigen

ulturlandschaft sorgt und angrenzende Gewd#sser und Wélder vor
stofflichen Verunreinigungen schiitzt, eine herausragende Rolle.
Obwohl eine umweltgerechte Landwirtschaft zum Erhalt dieses "Na-
turkapitals” beitrdgt, wird sie an den im Tourismusgewerbe erwirt-
schafteten Ertrégen praktisch nicht beteiligt.

Zu den Maoglichkeiten einer stirkeren Verkniipfung von Landwirt-
schaft und Tourismus, die v.a. fiir die touristisch geprégte Eifelregi-
on relevant sind, gehoren

 die Ausweitung des Angebots touristischer Dienstleistungen
durch die Landwirte. Dazu gehﬁren neben dem Komplettangebot
"Ferien auf dem Bauernhof" u.a. Naturfithrungen, das Angebot
von Reit- und Pferdeunterstellmglichkeiten entlang von Reit-
wanderwegen, Kutschfahrten, gastronomische Angebote, Orga-
nisation und Betreuung kultureller Veranstaltungen sowie die
Anlage von Campingplétzen und Wildparks;

M die kontinuierliche Belieferung von Gastronomie und Handel mit
regionalen und umweltgerecht erzeugten Produkten.

B die Durchfiihrung bewuBtseinsbildender MaBnahmen wie z.B.
ein Projekt "Schulbauernhof”, in dem Stadtkindern und Lehrern
die (bisher nicht honorierten) Leistungen der lindlichen Réume
fiir die Gesamtgesellschaft vermittelt werden (z.B. Erhalt von
Kultur-, Erholungslandschaft und biologischer Vielfalt);

M die Einfiihrung einer "Naturtaxe" ée_lls Teil oder Zusatz zur Kur-
taxe), aus deren Aufkommen u.a. die Pflege von Biotopen durch
die Landwirte finanziert werden kann;

Diese und andere Synergien zwischen einer nachhaltigen Landwirt-
schaft und einem nachhaltigen Tourismus sollten bei der Arbeit der
neu eingerichteten Eifelagentur und bei der Umsetzung des Gutach-
tens zur touristischen Entwicklung der Eifelregion (PROTOUR)
hohe Prioritit genieen.

&

sanfter
Tourismus

Biotop-
Pflege

Naturtaxe
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Forstwirtschaft / Holzverwendung

Forstwirtschaft/
Holzverwendung

naturnaher
Waldbau

Die 6kologischen Funktionen des Waldes sind vielfiltig: Der Wald
dient als Filter und Speicher im Wasserkreislauf, er vermindert die
Gefahr der Bodenerosion, er dient als CO,-Speicher im globalen
Kohlenstoffkreislauf, er absorbiert Lufischadstoffe, liefert Sauerstoff
und verbessert das Mikroklima, er beherbergt eine Vielzahl wertvol-
ler Tier- und Pflanzenarten und dient als Erholungsraum fiir streBge-
plagte Stadtmenschen. Seine wirtschaftliche Bedeutung bestehf -
neben der Nutzung zu Erholungszwecken - in der Produktion des
nachwachsenden Rohstoffs Holz.

Nachhaltige Forstwirtschaft erfordert den Erhalt aller 6kologischen
Funktionen des Waldes unter Berticksichtigung wirtschaftlicher
Nutzungsinteressen. Die ﬁrthten Belastungspotentiale fiir den (im-
merhin 30% der Gesamtfliche ausmachenden) Wald im Aachener
Raum gehen derzeit von einem immer noch zu hohen Eintrag sure-
bildender und eutrophierender Stoffe in die empfindlichen Waldbé-
den aus. Um diese zu reduzieren, sind Emissionsminderungen vor
allem im Verkehrsbereich in dem oben geschilderten Umfang drin-
gend notig. In der Forstwirtschaft und Eei den nachfolgenden Ak-
teuren ent an% der Wertschopfungskette eréffnen sich folgende re-
gionale Handlungsoptionen zur Férderung der Nachhaltigkeit.

Umweltgerechte Produktion: Naturnaher Waldbau
Die Anforderungen an eine nachhaltige Produktionsweise kénnen
durch die Handlungsgrundsitze des naturnahen Waldbaus umrissen

werden:

M Naturnahe, gemischtaltrige standort- und arealgerechte Baumar-
tenzusammensetzung

M Prioritit der Naturverjiingung gegen-
tiber Pflanzungen

| Schaffung naturnaher flexibler Bestin-
de (inklusive Struktur, Dynamik)

[ | Anteil von Totholz mindestens 10% der
oberirdischen Baummasse

i W Verzicht auf Kahlschlagsysteme
B Okosystemgerechte Wildbestinde, d.h.

Reduzierung des’Schalenwildes auf die natiirliche Tragfihigkeit,
kein Fiittern von Wildtieren

B Bestandsschonende Holznutzung

B Keine Ausbringung von Giften, Mineraldiinger, Giille und Klér-
schlamm

M Sanfie Betriebstechnik, d.h. nur Verwendung von waldschonen-
den Maschinen, Einsatz von Pferden als Maschinenersatz

Mit der Einfiihrung des Bewirtschaftungskonzepts "Wald 2000" fiir
den Staatswald durch das Ministerium fiir Umwelt, Raumordnung
und Landwirtschaft des Landes Nordrhein-Westfalen und zusétzli-
che Beschliisse auf lokaler Ebene sind diese Grundsitze in der Un-
tersuchungsregion weitgehend zum HandlungsmaBstab geworden.
Ihre Realisierung - insbesondere die Erh6hung des Anteils standort-
gerechter Baumarten und der Ubergang vom Altersklassenwald zum
gemischtaltrigen Wald - wird mehrere Jahrzehnte in Anspruch neh-
men.

Regionale Vermarktung: Holz aus der Eifel

Die okologischen Vorteile des nachwachsenden Rohstoffs Holz
(Schonung nicht erneuerbarer Ressourcen, geringer Energie- und
Materialaufwand bei der Produktion, Vielseitigkeit und Langlebig-
keit bei der Verarbeitung und Wiederverwendung) werden im Raum
Aachen bisher nicht ausgeschopft. Die behordlich empfohlenen
Mindesthiebs#tze werden z.T. deutlich unterschritten, weil die ko-
stendeckende Vermarktung bei gesittigtem Holzmarkt und zuneh-
mender Preiskonkurrenz durch Importhélzer sehr schwierig ist. Ein
Hemmnis fiir die regionale Produktion langlebiger Holzprodukte
sind die z.T. fehlenden Méglichkeiten der Weiterverarbeitung in der
R_%ion (Sigewerke mit Trocknungsanlagen auf dem Stand der Tech-
nik).
Um die regionalen Absatzméglichkeiten fiir Produkte aus heimi-
schedn Hélzern zu steigern, konnten folgende Schritte unternommen
werden:

Die Zertifizierung von Holzproduktion und Holzverarbeitung

M Durch Vergabe eines der beiden bundesweit existierenden und
von den Umweltverbinden entwickelten Zertifikate "Naturland"
oder "ecotimber" und die Foérderung von Kooperationen zwi-
schen Forstbetrieben und Holzverarbeitern (z.B. durch eine Ver-

Zertifizierung
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mlttlunésbérse) konnten neue Absatzmirkte in der Region
eschatfen werden. Die 6ffentliche Hand, in deren Besitz sich

5% der Wilder im Raum Aachen befinden, konnte - dhnlich
wie beispielsweise in der Stadt Liibeck - dabei ein Beispiel set-

zen.
Baustoff Modellprojekte der 6ffentlichen Hand und i
o Modellp: thv cisden and und engagierter Akteure aus

B Das regionale Marktpotential langlebiger Produkte aus naturna-
hem V&aldbau kénnte - ghnlich w%e ﬁll‘g Nahrungsmittel aus dko-
lo§1§chem Landbau - durch eine Marktforschungsstudie abge-
schétzt werden. Nachfragestimulierend wiirden sich 6ffentliche
und privatwirtschaftliche Modellbauten auswirken (z.B. eine
Reihenhaussiedlung oder ein neues Firmengeb#ude in Holzbau-

weise).
neue Stérkung der regionalen Wertschdpfungskette durch Fo
Techniken Investiti%nen un% Neuansiedlungerlf Bskctieicrat, Eorderung vor

B Um die Ms lichkeiten der regionalen Weiterverarbeitung auf
ualitativ hohem Niveau zu stirken, sollten beispielsweise die
erbesserung der technologischen Ausstattung der Sigewerke
Trockenanlagen) und die Neuansiedlung von Betrieben (z.B.
pané)lattenwerk im Eifelraum) Gegenstand der regionalen Wirt-

schaftsforderung werden.

Handlungsfeld 3

Der Bereich Bauen und Wohnen stellt bei Betrachtung des gesam-
ten Lebenszyklus von Gebiuden das vielleicht wichtigste Hand-
lungsfeld nachhaltigen Wirtschaftens dar, Auf Bundesebene kénnen
ihm jeweils etwa ein Drittel des Energieverbrauchs, Materialver-
brauchs und wichtiger Schadstoffemissionen zugerechnet werden.
Zu den wichtigsten Umweltfolgen des Bereichs "Bauen und Woh-
nen" gehdren:

B die Emgnﬁ'e in Naturrdume zur Forderung der Baustoffe (im
Bundesdurchschnitt mehr als 10 Tonnen pro Kopf und Jahr,
bezogen auf die Bevdllkerung des Raums Aachen also etwa 5
Millionen Tonnen jahrlich);

B die Flichenversiegelung durch Gebaude und die zu ihrer Anbin-

dung nétige Verkehrsinfrastruktur (in der Stadt Aachen nahm die
Gebiude- und Freiflidche in den letzten zehn Jahren um 21%, im
Kreis Aachen um 16% zu).

B der Energieverbrauch und die damit verbundenen Schadstoff-
emissionen der Nutzung von Gebduden (28% der CO,-
Emissionen im Raum Aachen resultieren allein aus der Bereits-
stellung von Raumwérme).

B dic wachsende Menge von Bauabfillen, die bei der Erstellung,
Sanierung und vor allem beim Gebdudeabril entstehen (19
140 Millionen Tonnen bundesweit, 8 % mehr als noch 1990).

Nachhaltiges Bauen bedeutet {iber das dkologische Bauen hinaus
die Gewihrleistung hoher sozialer und stidtebaulicher Qualitdten.
Kostengiinstiges sowie die Wohn- und Lebensqualitit steigerndes
Bauen gehoren deshalb ebenso zum Zielekanon nachhaltigen Bau-
ens wie der sparsame Umgan% mit Energie, Fliche und Rohstoffen
iiber den gesamten Lebenssz us von Gebduden. Fiir die Umsetzung
auf regionaler Ebene bestehen u.a. die folgenden Handlungsoptio-
nen:

Begrenzung des Flichenverbrauchs

Die Begrenzun%l der Neubeanspruchung von Freiflachen fiir das
Wohnen, Wirtschaften und den Verkehr ist ein zentrales Handlungs-
feld regionaler Nachhaltigkeitsstrategien. Insbesondere in Agglome-
rationsrdumen wie dem Nordraum Aachen wird dieses bisher unge-
loste, sich stetig verschirfende Problem nicht ohne eine interkom-
munale Kooperation zwischen Ballungszentren und Umlandgemein-
den lsbar sein.

Um die expansive Entwicklung der Siedlungsflichen und Verkehrs-
wege im Nordraum Aachen zu begrenzen, bedarf es der Umsetzung
einer grenziiberschreitend abgestimmten regionalen Raumordnungs-
Eolitik. Die wissenschaftliche Ex;frtise dazu existiert seit einiger

eit durch von der EU und dem Land Nordrhein-Westfalen finan-
zierte Studien.

Forderung ékologischer Neubauten

Im Bereich des offentlich geforderten
Mietwohnungsbaus zeigen die mittlerwei-
le zahlreich vorliegenden Beispiele aus
der Praxis, daB o6kologische Bauweisen
sehr effizient mit den Anforderungen nach
hoher Qualitit von Architektur, Stidtebau
und Wohnwert sowie gleichzeitig niedri-
en Kosten zusammengebracht werden
dnnen.

Den staatlichen Akteuren in der Region
kommt bei der Forderung nachhaltigen

Fldchen-
recycling




Bauen / Wohnen : i

Holzbau

Kongzept:
Contracting

Bauens eine Vorbildfunktion zu, die bei der Etablierung hoher 6ko-
lo%scher und sozialer Standards im eigenen Verantwortungsbereich
(z.B. bei den kommunalen Wohnungsbaugesellschaften) anfingt
und die Stimulierung dkologischer Privatbauten (durch die Bauleit-
planung, privatrechtliche Vertrige mit Grundstiickserwerbern, For-
derprogramme und Beratungsaktivititen) mit einschlieft.

Die bisher im Untersuchungsraum realisierten Modellprojekte (u.a.
im Rahmen des Wettbewerbs "Okologische Stadt der Zukunft" wiir-
den durch ein integratives Gesamtkonzept fiir groBere Gebdude-
gruppen (etwa eine Okosiedlung aus heimischen Baustoffen) sinn-
voll ergiinzt.

Auch bei Eigenheimen konnten in den letzten Jahren dank techni-
scher Fortschritte und kreativerer Architektur Kostensenkungen er-
reicht werden, die das &kologische Bauen finanziell attraktiv ma-
chen. Quantitativ bedeutsamer koénnte der okologische Bau von
Eigenheimen werden, wenn regionale Bausparkassen in Kooperati-
on mit Architekten kostengiinstige Modellhduser entwickeln und
bei der Baufinanzierung besondere Konditionen gewihren. Generell
muB jedoch betont werden, dal ein hoherer Anteil (freistehender)
Einfamilienhduser mit dem Ziel der Flichenschonung kollidiert.

Energetische Sanierung des Gebiudebestands

Investitionen zur Energieeinsparunﬁ im Geb#udebestand lohnen
sich. Die Enquete-Kommission "Schutz der Erdatomosphire" gibt
das wirtschaftlich realisierbare Einsparpotential mit 50% des gegen-
wirtigen Energieverbrauchs an.

Besondere Bedeutung kommt dabei dem offentlichen Geb#udebe-
reich zu, zum einen aufgrund der besonders hohen Einspaﬁpotentia-
le, zum anderen wegen der Vorbildfunktion staatlichen Handelns.
Da diese wichtige Option oft an den fehlenden Investitionsmitteln
scheitert, muB es hier vor allem um die Realisierung innovativer
Finanzierungskonzepte und die Einbeziechung wichtiger Akteure
wie der kommunalen bzw. regionalen Energieversorger und der
Banken und Sparkassen gehen. Wichtige Handlungsoptionen sind
u.a.

B die Ubertragung der modernisierten Energieversorgur;ian einen
Dritten, der die Anlage finanziert und betreibt, im Rahmen von
Contracting- bzw. Nutzwirmekonzepten. Im Sinne des Uber-
gangs vom Versorgungs- zum Dienstleistungsunternehmen kénn-
ten die regionalen Energieversorgungsunternehmen (EVU) dabei
als Eigentiimer oder Betreiber der Wirmeerzeugungsanlagen bei
den jeweili%en Vertragspartnern fun%ieren und einen Komplett-
Service (incl. Wartung und Instandhaltung) anbieten.

$

@ die Durchfiihrung von Energieeinsparprogrammen in Schulen,
wobei beim Nutzerverhalten angesetzt wird und alle relevanten
Akteure (Schiiler, Lehrer, Hausmeister etc.) aktiv zu beteiligen
sind. Neben der Energieeinsparung kann dadurch eine BewuBt-
seinsbildung bei der nachwachsenden Generation erreicht wer-
den.

Beim privaten Wohnungsbau bedarf es vor allem einer Ausweitung
der kommunalen Beratungsleistungen bei der Inanspruchnahme der
zahlreichen, sich z.T. Uberschneidenden Forderprogramme auf
kommunaler, Landes- und Bundesebene. Eine _Kopﬁ ung mit der
Einfilhrung eines Energiepasses wire eine wichtige Entscheidungs-
hilfe fir Eigenheimbesitzer und kénnte zur Realisierung von wirt-
schaftlichen EinsparmaBnahmen fiihren, die heute noch aufgrund
unzureichender Kenntnisse iiber Gebdudezustand und Férdermdg-
lichkeiten ausbleiben.

Regionales Stoffstrommanagement

Ein wichtiger Beitrag zur Schonung von Ressourcen und Depo-
nieraum ist die Entwicklung eines Stoffstrommanagements, das auf-
nd der groBen im Baubereich bewegten Massen eine regionale
usprigung haben und sich iiber alle Lebensphasen der Gebdude
erstrecken sollte.

Stoffstrommanagement im Baubereich

Die Lebensdauer der am Bau eingesetzten Materialien sollte durch
Wiederverwendung bzw. -verwertung erhoht werden. Die Verwen-
dung des aus konventionellem Abbruch hervorgehenden Bauschutts
im Verkehrsbereich stellt dazu zwar einen ersten Ansatz dar, bzgl.
des Kreislaufgedankens ist damit aber immer noch ein unndtig ra-

Lebensphase | MaBnahmen ¢

Planung recyclinggerechtes Konstruieren; Auswahl umweltfreundlicher,
recycling%dhiger Bauteile und Baustoffe

Herstellung reststoffarme Produktion von Bauteilen und Baustoffen, abfall-
armer und recyclinggerechter Baustellenbetrieb

Nutzung Erhalt, Um- oder Weiternutzung von Bauwerken am Standort;
recyclinggerechte Sanierung, Um- und Ausbau

Entsorgung Umsetzung (Fachwerk, Parkhiuser, Messestinde);
Wiederverwenduxg von Bauteilen; Wiederverwertung von
Abbruchmassen (Gebiuden, Bauteilen); energetische oder

stoffliche Verwertung

Quelle: Holzkamp und Thiemann, 1997

Energiepaf}
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sches "down-cycling" wertvoller Rohstoffe verbunden. In der Regi-
on sollte deshalb der qualitative Sprung von der Stoffkette "konven-
tioneller Abbruch - Bauschuttbérse - StraBenbau” zur Stoffkette "se-
lektiver Riickbau - Bauteilborse - Wiederverwendung im Bau" ange-
strebt werden. Dem Berliner Beispiel folgend, konnte eine Bauteil-
borse als Beschiftigungsgesellschaft eingerichtet werden. Die an-
fangs nétige Subventionierung kénnte nach einer Aufbauphase und
der in Aussicht stehenden Verabschiedun%]eines gesetzlichen Regel-
werl%slfur Umsetzung des Kreislaufwirtschaftsgesetzes am Bau u.U.
wegfallen.

Die o.% Umsetzung des Kreislaufwirtschaftsgesetzes wird in abseh-
barer Zeit verstirkte Anforderungen an das betriebliche Stoffstrom-
management der Bauwirtschaft in der ReI%ion stellen, Die hierzu
stattfindenden Forschungsarbeiten an der RWTH (u.a. im Rahmen
des Graduiertenkollegs ' nterdiszirlinéire Strategien zum Schutz der
Umwelt") miissen ebenso schnell wie die Innovationen im high-
tech-Bereich fiir wirtschaftliche Anwendungen in der Region nutz-
bar gemacht werden. :

Nachhaltiger Industrie- und Gewerbebau

Wihrend 6kologische Bauweisen im offentlich geforderten Miet-
wohnungsbau und beim Eigenheimbau eine allmihliche Verbrei-
tung erfahren, sind sie im Bereich des Industrie- und Gewerbebaus
noch eher die Ausnahme. Mit einer breit angelegten Informations-
kampagne und der Initiilerung von Modellprojekten kénnten u.a.
folgende - vom okologisch orientierten Unternehmensverband "Un-
ternehmensGriin” vorgeschlagene - Aspekte gefordert werden:

B Optimierung der Geb#udeskologie
Verwendung umweltvertréiFlicher Baustoffe, gemeinsame Ener-
%ieversorgun%Wdurch Solarenergie, Abwirme-Nutzung und
lockheizkraftwerke sowie die Begriinung von nicht solarge-

nutzten Dach- und Fassadenflichen.

B Optimierung der Gebiudenutzun,
dhrend im Produktionsbereich die erstellten Gebdude im Drei-
Schicht-Betrieb hdufig rund um die Uhr genutzt werden, stehen
die Biirogebi ude genau betrachtet die meiste Zeit leer. Hier lie-

Be sich durch die Mehrfachnutzung ohnehin beheizter Biirofli- .

chen eine enorme Verschwendung von natiirlichen Skonomi-
schen Ressourcen verhindern. Handlungsansitze sind u.a. Offi-
ce-Sharing, Mehrfachnutzung von PC-Arbeitsplitzen und Net-
zen durch getrennte Server und flexible Festplatten, multifunk-
tionale Innenarchitektur, gemeinsamer Schreibtisch mit personli-
chen Biirocontainern usw. Ein konkreter Beitrag zu diesem
Thema wire etwa ein Modellprojekt "Entwicklung eines be-
trieblichen Konzepts fiir die gemeinsame Nutzung von Biiroriu-
men unter Einbeziehung der Option Telearbeit".

M Optimierung der Logistik/Verkehrsvermeidung . )

Da ohnehin viele Unternehmen in Gewerbe- oder Mischgebieten
angesiedelt sind, erdffnen sich hierbei okologische Chancen:
etwa die Verkiirzung der Wege durch gemeinsame Infrastruktu-
ren, wie Betriebskindergarten, Kantine als 6ffentliches Restau-
rant, Einkaufs-, Sport- und Reinigungszentren, Tagungshotel
usw. Gewerbegebiete konnen so zu Gewerbedodrfern werden, die
cine gemeinsame Beschaffungs- und Entsorgungslogistik ge-
wihrleisten wiirden, etwa mit Servicestationen (Biiromaterial,
PC-Hotline, Handwerkern) und einer Mgnl-Cltg-Loglstlk ?ge-
meinsamer Fuhrpark, Post- und Taxiservice, OPNV-Anschlu8,
GleisanschluB, Car-Sharing, Mitfahrzentrale mit Autoleasing, E-
Mobile und gemeinsame Fahrréder u.4.).

Engere Zusammenarbeit der am Bau beteiligten Akteure

Aufgrund der Vielzahl der am Bau beteiligten Akteure (Bauherren,
Architekten, Ingenieure, Projektentwickier, Handwerker, Genehmi-
gungsbehdrden, etc.) erfordert der Ubergang zu nachhaltigen Bau-
weisen eine verstirkte Zusammenarbeit innerhalb und zwischen den
jeweiligen Gruppierungen. Durch Ausbildungsoffensiven in den
Jeweiligen Berufsgruppen, Sammlung und Austausch von Praxis-
wissen sowie neue Formen der Zusammenarbeit kénnen die vielfil-
tigen Informationen zum Skologischen Bauen gebiindelit und in hohe-
rem Mafe fiir die Praxis nutzbar gemacht werden. Da der Baube-
reich im Vergleich zu anderen Feldern ein hohes MaB an Regional-
orientierung aufweist (Ferntransport von Baustoffen zu aufwendig,
Errichtung des Gebdudes erfordert fiir die meisten der beteiligten
Akteure Prisenz vor Ort), erscheint die Region als addquate Hand-
lungsebene fiir die Etablierung solcher Kooperationsformen.

Die in diese Richtung zielende Agenda des sich in der Griindungs-
phase befindlichen Europdischen Zentrums fiir Okologie beim Hand-
werker-Innovationszentrum Monschau sollte unbedingt unterstiitzt
werden. Weitere Schritte sind die Organisation eines regionalen In-
formationspools, um Angebot und Nachfrage nach 6kologischen
Bauprodukten und Dienstleistungen zielsi-
cherer zusammenzufiihren sowie ein ge-
meinsames Marketing von 8kologisch ori-
entierten Bau- und Handwerksunterneh-
men.

zwischen-
betriebliche
Kooperation

Runder Tisch
Bauwesen




Handlungsfeld 4

Giiterverkehr

Die Verkehrsleistung des gesamten Giiterverkehrs in Deutschland
(alte Bundeslinder) hat sich zwischen 1950 und 1990 von 70 Mrd.
tkm (Tonnenkilometer) auf 300 Mrd. tkm vervierfacht - der Strafien-

titerverkehr stieg im gleichen Zeitraum, um das 12-fache, die Ver-

ehrsleistung der Bahn nur um 42%. Uber 80% der Giitermenge
werden heute auf der StraBe transportiert. Mit einem Anteil an den
insgesamt vom Verkehr ausgehenden Belastungen von 19% bei den
CO,-Emissionen, 29% bei den Stickoxid- und 28% bei den Schwe-
feldioxidemissionen trégt der LKW-Verkehr erheblich zum Treib-
hauseffekt und zur Schadstoffbelastung der Luft bei. Das bis 2005
(gegentiber 1990) vorausgesagte Wachstum des StraBengiiterver-
kehrs von iiber 50% wird auch durch den Einsatz fortschrittlichster
Technik nicht umweltgerecht bewiltigt werden kénnen. Die Um-
weltbelastungen, die sich in spiirbarer Luftverschlechterung, in zu-
nehmender Lirmbelédstigung und in einer Verschlechterung der
Lebenssituation filir alle, die an den Verkehrsschneisen leben miis-
sen, ausdriicken, werden weiter ansteigen.

Europdische Transitregionen wie der Raum Aachen werden von
dieser Entwicklung besonders -betroffen. Sie kénnten und sollten
deshalb Orte sein, an denen innovative Konzepte zur Vermeidung
der drohenden Giiterverkehrslawine auf einen besonders fruchtbaren
Nahrboden fallen. Von den im Rahmen dieser Studie untersuchten
Bereichen ist der Giiterverkehr mit Sicherheit derjenige mit den
groften (iiberregionalen) Handlungsbeschrinkungen. Ohne deutli-
che Korrekturen auf europdischer und nationaler Ebene ist hier eine
Trendwende schlichtweg undenkbar (u.a. Beschrinkung des Aus-
baus der StraBeninfrastruktur, preispolitische Mainahmen zur Inter-
nalisierung der externen Effekte des Giiterverkehrs). Dennoch exi-
stieren eine Reihe regionaler Handlungsméglichkeiten.

Optimierurg und Verlagerung:
Regionale Giiterbahn und Regio-Logistik

Effizienzsteigerungen im Transportsystem
kénnen dazu beifragen, den Anteil der
Leerfahrten zu verringern und die Ausla-
stungen der Fahrzeuge zu erhéhen, somit
also die tatsichlich gefahrenen Kilometer
pro transportierter Tonne (Verkehrslei-
stung) zu reduzieren. Eine Biindelung der
Transporte wirkt transportvermindernd,
eine gewisse Anzahl der Transporte wird
verhindert. Die Biindelung von Giitern und

der Umschlag auf gemeinsame Verkehrstriager findet an ausgewihl-

ten zentralen Stellen statt. Ansétze hierzu sind die Errichtung von

gﬁterverkehrszentren (GVZ) und die Einrichtung von City-Logistik-
ystemen.

Das Konzept City-Logistik in Aachen (CLaix), das ab Herbst 1997
erprobt werden soll, stellt diesbeziiglich einen wichtigen Ansatz dar.
Das (sich abzeichnende) AusmaB der Beteiligung von Handel und
Speditionsbetrieben mu lg'tedoch deutlich ausgeweitet werden, wenn
spiirbare Entlastungseffekte erreicht werden sollen. Da der Erhait

es Giiterbahnhofs Aachen West weiterhin unsicher ist, gibt es in
der Region derzeit keine klare Perspektive fiir die Einrichtung eines

Ein weiterer Ausbau der City-Logistik zur Regio-Logistik kann
durch das - neben dem LKW-Verkehr - zweite Standbein Schienen-
verkehr einen neuen Kreis an Mitgliedern gewinnen und als Schnitt-
stelle zum Bahnfernverkehr realisiert werden. Die Neugriindun
einer Regionalgiiterbahn auf Initiative einer Interessengemeinscha
aus offentlicher Hand und Wirtschaft konnte neue Impulse fiir das
Wirtschafisleben in der Region setzen. Vor dem Hintergrund der
Einfiihrung einer Regionalbahn fiir den Personenverkehr bietet ein
solches Projekt die Moglichkeit, Synergieeffekte zwischen den bei-
den Projekten auszunutzen.

Der Aufbau einer nachhaltigen Regio-Logistik erschopft sich aber
nicht in Einzelprojekten. Vielmehr wird ein umfassendes Konzept
zur Organisation des gesamten Wirtschafisverkehrs notwendig. Ein
dezentrales Netz von kleinen Umschlagstationen (Cargo Points) an
strategischen Punkten sorgt fiir den Transport von Stiickgutwaren.
Ein Kurierdienst ist fester Bestandteil des gystems. Je nach Art des
Transportes wird das richtige Transportmittel ausgewihlt, das vom
OPN€ iiber das Fahrrad bis zum Hybridtransporter reicht. Da so
auch der Transport von geringen Mengen rentabel wird, ist das Sy-
stem nicht auf den dauernden FluB groBer Mengen angewiesen. Die
Einrichtung von Cargo Points kann in jedem Gewerbegebiet stattfin-
den, in dem sich die Anlieger zu einer Interessengemeinschaft
Transport zusammenschlieBen. Das dezentrale Netz der Cargo
Points ist iiber gréBere Umschlagzentren mit den Fernverkehrsmit-
teln verbunden. Die Integration von IuK-Technologien ermdglicht
den reibungslosen Transport und die stindige Information {iber den
Weg der Fracht.

City-
Logistik

Regio-
Logistik

Cargo
Points

TuK-
Technologien
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Verkehrsvermeidung:
Regionale Produktionsverflechtungen und langlebige Giiter

Technische Verbesserungen bei den Transportmitteln, Verlagerungs-
und Optimierungsstrategien werden nicht ausreichen, die prognosti-
zierte Giiterverkehrslawine umweltgerecht zu bewiltigen. Zusitz-
lich nétig sind deshalb Vermeidungsstrategien, die an den Ursachen
des Verkehrswachstums ansetzen.

Treibende Kraft fiir den steilen Anstieg des Giiterverkehrs ist die
wachsende Arbeitsteilung im europdischen Binnenmarkt und im
Weltmarkt. Solange die Warenverkehrsfreiheit und der Ausbau der
Infrastruktur absolute Prioritit vor umweltpolitischen Belangen ge-
nieBen, wird sich daran wenig dndern. Als Korrektiv "von unten”
kdnnte eine Regionalpolitik fungieren, die auf eine Annsherung von
Produktions- und Konsumstitten abzielt und den Warendurchsatz
zugunsten einer stérkeren Qualitéitsorientierung vermindert.

Die in den vorangegangenen Abschnitten gemachten Vorschlige zur
SchlieBung regionaler Wertschopfungsketten und zur Einfithrung
eines regionalen Stoffstrommanagements stellen wichtige Ansétze
in diese Richtung dar, zumal die betrachteten Bereiche (Nahrungs-
mittel, Holzprodukte und Baustoffe) einen erheblichen Anteil an
den insgesamt transportierten Giitern umfassen. DaB die Potentiale
fiir eine stirkere regionale Verflechtung von Produktionsprozessen
langst nicht ausgeschopft sind, zeigt das eringe Niveau des Aus-
tauschs zwischen den Teilregionen der Euregio Maas-Rhein. Die
Foérderung euregionaler Geschifiskontakte mit dem Ziel, neue re-
gionale Unternehmenskooperationen zu etablieren, bewshrte Vorlei-
stungen aus der Ferne gegen regionalen Input auszutauschen und
regionale Absatzmirkte zu erschlieBen, sollte deshalb hohe Prioritit
bei den Unternehmen, ihren Verb#nden und den Institutionen der
regionalen Wirtschaftsforderung haben.

Eine weitere unternechmensbezogene Handlungsméglichkeit zur
Vermeidung von Giiterverkehr stellt die Produktion langlebiger
Giiter dar. Langlebige Giiter, die problemlos repariert und aufgerii-
stet werden konnen, sind ein Beitrag zu einer nachhaltigen Wirt-
schaftsform, die den Ressourcenverbrauch, das Abfallautkommen
und somit auch das Giiterverkehrsaufkommen vermindern. Daf3
langlebi%s Gilter trotz héherer Preise auf wachsende Zustimmung
bei den Verbrauchern stofien zeigt beispielsweise der erstaunliche
Aufstie% des Versandhauses "Manufactum" in Marl (NRW), dessen
Klientel keineswegs nur aus Wohlbetuchten besteht.

Informeller Sektor / neue Formen der Arbeit

Handlungsfeld 5
Informeller Sektor / neue Formen der Arbeit

Der Ubergang zu einer nachhaltigen ReEionalentwicklung erfordert
weit mehr als den zuvor geschilderten skologischen Strukturwandel
in den klassischen Sektoren der Volkswirtschaft. Eine solche Be-
schrankung wiirde wirtschaftliche und geselischaftliche Trends aus-
blenden, die fiir eine regional nachhaltige Entwicklung von groBer
Bedeutung sind: Auf der einen Seite finden immer weniger Men-
schen Beschiftigung in diesen Bereichen, zum anderen erfahren
gleichzeitig zivilgesellschaftliche Eigeninitiativen jenseits der Er-
werbsarbeit einen Bedeutungszuwachs.

Die in der Aachener Region aufgrund des rasch verlaufenden Struk-
turwandels besonders driangende Frage nach der "Zukunft der Ar-
beit" sollte sich deshalb nicht auf Beschéftigungsmoglichkeiten im
"formellen” Sektor (Erwerbsarbeitssektor) beschrinken. Titigkeiten
jenseits der Erwerbsarbeit ("informeller Sektor") miissen stirker ins
lickfeld geriickt werden. Der informelle Sektor, der von der Volks-
wirtschaftlichen Gesamtrechnung praktisch ignoriert und von der
Politik quasi als naturgegeben vorausgesetzt wird, bildet nach wie
vor die Grundlage unserer Gesellschaft, den "sozialen Kitt" des
Gemeinwesens. Hierzu gehdren etwa Titigkeiten, die in privaten
Haushalten verrichtet werden wie Kindererzichung, Altenpflege,
Hausarbeit, Selbstversorgung mit Nahrungsmitteln oder Reparatur-
und Renovierungstitigkeiten. Hierzu gehoren aber auch gute Nach-
barschaft, gemeinschaftliche Aktivititen von Gleichgesinnten oder
esellschai%liches Engagement. In diesem Sektor gilt eine andere als
ie reine Marktlogik; der gréBte Teil der Aktivititen erfolgt unent-
geltlich bzw. wird nicht-monetér entgolten. .

Das zweite Defizit der Debatte iiber die
"Zukunft der Arbeit" ist die vorherrschen-
de quantitative Sichtweise: Die Zahl der
neu geschaffenen Arbeitsplitze und das
saisonale Auf und Ab der Arbeitslosig-
keitskurve beherrschen die 6ffentliche Dis-
kussion. Der Gedanke der Nachhaltigkeit
erfordert jedoch eine stirkere Orientierung
an der sozialen und 6kologischen Qualitat
der heutigen und zukiinfligen Arbeitsplit-
ze.

gemeinschafiliche
Aktivitdten
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Informeller Sektor / neue Formen der Arbeit

Aus der Palette lokaler und regionaler Handlungsmdoglichkeiten zur
Aufwertung von Titigkeiten enseits der Erwerbsarbeit und zur
Okologisierung der Erwerbsarbeit selbst sollen die folgenden her-
ausgehoben werden:

Tauschringe =~

Tauschringe sind ein Beispiel fiir kollektiv organisierte Eigenarbeit,
die auf dem nicht-monetéren Austausch von eistungen und Giitern
beruht; als Tauschéquivalent fungiert eine Alternafivwhrung. Der
1995 gegriindete Aachener TauschrinF "Oecher Talente e.V" ist
eine von bundesweit mehr als 200 ghnlichen jeweils lokal agieren-
den Initiativen. Sie haben wichtige integrierende Eigenschaffen bei
der Stirkung sozialer, nachbarschaftlicher Bindungen. Diese Fihig-
keiten sind Tiir die Bewiltigung der Skologischen Krise nicht zu
unterschitzen, da eine L&sun  derselben ohne die Losung des Ver-
teilungsproblems gesellschaftlichen Wohistands nicht zu verwirkli-
chen ist. Die Erprobung solcher alternativer Wirtschafts- und Kon-
summuster auf lokaler Ebene ist ein wichtiger Baustein einer Nach-
haltigkeitsstrategie.

Freiwilligenzentrale

Das Phdnomen der Massenarbeitslosigkeit und die daran gekoppel-
te Frage nach der Finanzierbarkeit der sozialen Sicherungssysteme
haben In jiingster Zeit zu einer Renaissance des Ehrenamfs gefiihrt.
Die Bildung von sog. Freiwilligenagenturen wird durch die Bun-
desregierung héchstselbst untersfiitzt. Die noch jungen Erfahrungen
der neuen Agenturen zeigen, daB die Bereitschaft zum %r&ga%ement
groBer ist als das abnehmende Engagement in Kirchen, Wohlfahrts-
verbdnden und Sportvereinen vermuten 148t Bei der Einrichtung
einer (szI. Angeboten und VermlttlunEstechnik) modernen Frei-
willigen-Zentrale in der Region Aachen kénnte atfraktiven Angebo-
ten fiir 8kologisch engagierte Biirgerinnen und Biirger eine beson-
dere Bedeutung beigemessen werden.

Stadtteilbetriebe

In 1998 wird in Herzogenrath der erste Stadtteilbetrieb der Aache-
ner Region seinen Betrieb aufnehmen. Weitere Griindungen stehen
in Zusammenhang mit der geplanten Einrichtung von Dienstlei-
stunﬁsagenturen im Kreis Aachen in Aussicht. Auch in der Stadt
Aachen wird an einer Konzextlon fiir einen Stadtteilbetrieb gearbei-
tet. Der Grundgedanke des Ansatzes besteht darin, gesellschaftlich
notwendige und vorhandene Arbeit durch den (lokalen) Aufbau
eines sozialen (staatlich subventionierten) Arbeitsmarkts bezahlbar
zu machen. Dadurch kénnen zwei Ziele leichzeitiF erreicht wer-
den: Zum einen werden (Langzeit-) Arbeitslose gesellschaftlich inte-
griert, indem ihnen eine regulir finanzierte und regelm#Bige Er-
werbsarbeit angeboten wird; zum anderen fiihren di€ ausgeflihrten
Arbeiten (Instandsetzung von Wohnraum und Wohnumfe d, Griin-
flachenpflege, etc.) zu einer Verbesserung des sozialen Klimas.

zur Férderung von

Die 8kologische Relevanz von Stadtteilbetrieben ist primér indirek-
ter Natur und besteht in der Attraktivierung des Nahraums fiir die
Bewohner des Stadtteils und (je nach Tétigkeitsspektrum) der loka-
len Unternehmen. Durch die Schaffung lokaler Beschiftigungsmdog-
lichkeiten, die Verbesserung des Wohnumfelds und des sozialen
Klimas konnen sowohl Berufs- und Freizeitverkehr als auch Wirt-
schaftsverkehr vermieden werden. Die direkte dkologische Relevanz
kann gesteigert werden, wenn das Tétigkeitsspektrum der Stadtteil-
betrie%e verstirkt umweltorientierte Dienstleistungen enthilt, so z.B.
den Skologischen Anbau von Obst und Gemiise im Stadtteilgarten
und den anschlieenden lokalen Verkauf, die Durchflihrung einfa-
cher Reparaturleistungen zur Verlangerung der Produktlebensdauer
oder die Einrichtung einer betreuten Werkstatt flir Stadtteilbewohner
éertigkeiten im Bereich der Eigenarbeit.

Okologisch orientierte QualifizierungsmaBnahmen

Eine Moglichkeit zur pro-aktiven Gestaltung des Strukturwandels
besteht in der Einrichtung 6kologisch zukuntisfahiger Arbeitsplitze
im o6ffentlich geforderten’ Beschdftigungssektor. Bei heutigen Rah-
menbedingungen sind viele dieser ﬁtlggkelten .ohne staatlichen Zu-
schuBl noch nicht "marktﬁihiﬁ". Bei fortschreitender Verbesserung
der Gesetzgebung (z.B. durch Konkretisierung der Anforderungen
des Kreislaufwirtschaftsgesetzes oder durch Realisierung einer 6ko-
logischen Steuerreform, die den Umweltverbrauch stirker belastet
und den Faktor Arbeit gleichzeitig entlastet) wird sich diese Situati-
on jedoch schrittweise veridndern.

Ein positives Beispiel aus der Region ist der "Kooperationsverbund
zur Verwertung von elektrischen und elektronischen Altgerdten im
Rahmen der Arbeitsmarkt- und Strukturpolitik in der Region
Aachen". In diesem Verbund haben sich Qualifizierungstriger, Wirt-
schaftsbetriebe und regionale Akteure zusammengeschlossen, um
zukunftsorientierte Ausbildungsinhalte anzubieten, Skologisch sinn-
volle Dienstleistungen zu realisieren und um frithzeitig Strukturen in
der Region zu schatfen, die an die zu erwartende Elektronikschrott-
verordnung angepalt sind.

Fazit:

Indem die in diesem Abschnitt beschriebenen Initiativen die sozia-
len Strukturen des Nahraums stirken, dkologische Ziele verfolgen
und die Eigeninitiative der Menschen fordern, werden sie zu wichti-
gen Bausteinen einer nachhaltigen Regionalentwicklung. Es ist eine

emeinsame Aufgabe von Staat, Wirtschaft und Gesellschaft, diesen

ereich vom Image der "griinen Spielwiese" zu befreien und als drit-
te Sdule einer Gesellscha% zu fordern, die den "Denkkifig der Voll-
beschiftigungspolitik” (Beck) verlassen hat.

okologisch
orientierte
Qualifizierungs-
mafinahmen



IV. Institutionelle Aspekte einer
nachhaltigen Regionalentwicklung

Nach der Beschreibung konkreter Handlungsméglichkeiten in wich-
tigen Feldern soll abschlieBend die Frage erértert werden, welche
Strukturen, Institutionen und Kooperationsformen der Regional-
wirtschaft die Umsetzung dieser Schritte - je nach Ausgestaltung -
fordern oder hemmen kénnen. Die empirisch gewonnenen Aussa-
gen iiber ausgewshlte Handlungsfelder werden dabei in einen allge-
meineren Zusammenhang gestellt, wodurch sie fiir andere - in der
Stuccllle nicht explizit untersuchte - Handlungsfelder anwendbar
werden.

Neue Aufgaben fiir die Regionalplanung

Eine Neudefinition und Stirkung der Regionalplanung wird in Ver-
bindung mit der eingangs formulierten Aufwertung der Region ins-
besondere seitens der Wissenschaft gefordert. Um die von der Re-
gionalplanung entwickelten fortschrittlichen Konzepte zur nachhal-
tigen Raumnutzung gegenilber teilriumlichen Planungssystemen
durchsetzbar zu machen, ist langfristig eine institutionelle Aufwer-
tung der Region unverzichtbar.

Dazu bedarf es auch einer Um_verteilunf der 6ffentlichen Aufgaben
zwischen Gemeinde- und Kreisebene, die politisch duBerst schwie-
rig umzusetzen sein wird und dariiberhinaus einer verfassungsrecht-
lichen Kldrung bedarf. Als Zwischenldsung bietet sich die Griin-
dung intermedidrer Organisationen an, z.B. in Form kommunaler
Zweckverbinde wie der Stadt-Umland-Verbinde. Insbesondere zur
Losung des Flichenproblems im Nordraum Aachen erscheint die
Etalll)tll;erung einer solchen interkommunalen Kooperation unver-
zichtbar.

In grenziiberschreitenden Regionen wie der Euregio Maas-Rhein
kommen bei der Losung raumordnerischer Probleme (deren Aus-
dehnung {iber Staatsgrenzen hinweg in der Natur der Sache begriin-
det ist) von vornherein nur "weiche Instrumente” in Betracht. In der
Euregio Maas-Rhein sollte eine auf Nachhaltigkeit ausgerichtete
Raumordnungspolitik alles daran setzen, die vorliegende wissen-
schaftliche Expertise durch eine handlungsorientierte, zwischen den
Teilregionen abgestimmte Regionalplanung umzusetzen, u.a. durch
Pilotprojekte und Modellvorhaben.

Selbst bei einer Weiterentwicklung zum Regionalmanagement sind
der Regionalplanung bei der Befrderung einer nachhaltigen Regio-
nalentwicklung jedoch Grenzen gesetzt. Thre EinfluBméglichkeiten
erstrecken sich vor allem auf die rdumliche Dimension der Verin-

derungsprozesse. Mit einer nachhaltigen Entwicklung von Sied-
lungs- und Raumstruktur ist aber nicht automatisch gewihrleistet,
daB diese von den regionalen Akteuren auch "nachhaltig” angenom-
men oder genutzt wird. In diesem Sinne ist eine nachhaltige Regio-
nalplanung eine notwendige aber nicht hinreichende Voraussetzung
einer nachhaltigen Regionalentwicklung. Um letztere zu erreichen,
bedarf es einer Verkniipfung mit politischen Instrumenten, die das
Verhalten der regionalen Akteure direkt beeinflussen. Im folgenden
wird die regionale Wirtschaftsforderung als ein solches Instrument
betrachtet. )

Regionale Wirtschaftsforderung

Anforderung aus Sicht der Nachhaltigkeit |

Um die wirtschaftliche und technologische Entwicklung der Region
in Richtung Nachhaltigkeit zu orientieren, konnten folgende Schritte
unternommen werden:

Nachhaltiges Innovationsmanagement

Bei der notwendigen Anpassung an neue wirtschaftliche Bedingun-
gen (Europdischer Binnenmarkt und weltweite Handelsliberalisie-
rung) richtet sich das Augenmerk in den Hochlohnléndern der west-
lichen Welt verstirkt auf die Rolle von Innovationen. Wenn die Ar-
beit nicht "billig wie Dreck” (Afheldt) werden soll, mufl die Wettbe-
werbsposition durch stindige technologische Verbesserungen und
neuartige Produkte und Dienstleistungen gesichert werden. Ein rei-
ner - mit Hilfe von Rationalisierung und Lohnddmpfung betriebener
- Kostenwettbewerb kann auf traditionellen Mérkten, die von immer
neuen und kostengiinstigeren Anbietern bevélkert werden, auf Dau-
er nicht gewonnen werden.

Eine wichtige Frage, die in der heute sehr einseitig gefiihrten Inno-
vationsdebatte an den Rand gedriingt wird, ist die nach der Qualitét
und dem Nutzen, nach den Chancen und Risiken technischer Inno-
vationen, Die Forderung nach diesem
notwendigen Abwigungsprozess als Skep-
tizismus oder Technikphobie abzuqualifi-
zieren widerspricht einer an der Idee der
Nachhaltigkeit orientierten Technologie-
und Innovationspolitik.

"Innovationsstrategien im Sinne des in-
tegrativen Ansatzes des Leitbildes Nach-
ha ti%keit zielen auf eine umfassende, d.h.
ganzheitlich wirtschaftlich-technische,
okologische und soziale Modernisierung
von Wirtschaft, Staat und Gesellschaft ab.
Einzeloptimierungen im Sinne partieller
Modernisierungsstrategien kénnen allen-




falls kurzfristige Erfolge gewihrleisten, reichen aber nicht aus, um

den Strukturwandel langfristig und nachhaltig zu gestalten." (En-
uete-Kommission "Schutz des Menschen und der Umwelt" des
eutschen Bundestags).

Wie konnen die somit skizzierten Anforderungen an Innovations-
strategien fiir eine nachhaltige Entwicklung auf regionaler Ebene
konkretisiert werden?

Ein erster Schritt besteht in der Entwicklung eines regional ange-
paBten Kriterienrasters fiir Technologie- und Innovationsinitiativen,
das eine Beurteilung ihrer 6konomischen, 6kologischen und sozia-
len Qualitét zu ermdglichen. Dieses Raster kann in der Folge zur
Evaluation getitigter Innovationen und zur Entwicklung nachhalti-
ger Innovationsstrategien (u.a. im Rahmen des Regionalen Ent-
wicklungskonzepts) verwendet werden. :

Ein Innovationsmanagement, das sich an den Kriterien regionaler
Nachhaltigkeit orientiert, ist die Aufgabe von fortschrittlicﬁen Un-
ternehmen, deren Handeln nicht nur vom betriebswirtschaftlichen
Kalkiil sondern auch von sozialer und ¢kologischer Verantwortung
eprégt ist. Es ist aber vor allem auch eine Aufgabe der regionalen
nstitutionen der Wirtschafisforderung, die mit der Entscheidung
tiber Prioridten bei der Ansiedlung neuer Unternehmen und der
Vergabe von Férdermitteln wichtige Instrumente zur Steuerung des
regionalen Innovationsprozesses in den Hinden halten. In der Aa-
chener Region kénnte die Aufgabe der Evaluation von Innovatio-
nen und der Innovationsberatung - jeweils unter Nachhaltigkeits-
aspekten - von der AGIT {ibernommen bzw. in dort laufende Vorha-
ben integriert werden. Uber die ebenfalls dort angesiedelte Ge-
schifisstelle der Regionalkonferenz kénnte das so gewonnene Wis-
sen flir die Weiterentwicklung des Regionalen Entwicklungskon-
zepts nutzbar gemacht werden.

Z ukunftsfdh};e ]‘echnologier%rion: Forderung der
Ressourceneffizienz und des Einsatzes erneuerbarer Ressourcen

In der Praxis lduft die Suche nach nachhaltigen Innovationen auf
die Entwicklung okologisch-skonomischer "win-win-Strategien"
hinaus, die zudem noch neue Arbeitsplét-
ze schaffen konnen. Aus betrieblicher und
gesamtwirtschaftlicher Sicht ist der Uber-
gang vom teuren nachgeschalteten Um-
weltschutz zum kosteneffizienten, vorsor-
genden Umweltschutz eine solche Strate-
gie. Die Vorsorgeorientierung beschrinkt
sich dabei nicht auf die Vermeidung von
Abfillen und Emissionen durch Umge-
staltung von Produktionsprozessen (z.B.
durch SchlieBung von Kreisliufen auf
Betriebs- oder ~Gewerbegebietsebene),
d.h. den "integrierten Umweltschutz" im
engeren Sinne. Eine wirtschaftliche Of-

fensiv-Strategie entsteht daraus, wenn aus der Vermeidungs- eine
Effizienz-Philosophie wird: Zu einem zentralen Ziel des betriebli-
chen und volkswirtschaftlichen Innovationsprozesses sollte zukiinf-
tig die Erhéhung der Ressourcenproduktivitdt werden. Aus einer
Tonne Rohél oder einer Tonne Eisenerz ein Mehrfaches an Dienst-
leistun% und Wohlstand herauszuholen, sollte zu einem Mafstab des
technologischen Fortschritts gemacht werden. Die technischen Mog-
lichkeiten dazu stehen in praktisch allen Wirtschaftsbereichen be-
reits heute zur Verfligung; der betriebswirtschaftliche Nutzen wird
durch Modellprojekte eindrucksvoll belegt: Bei der Firma Kunert
ergab sich beispielsweise ein Kostensenkungsgotential durch ein effi-
zienzorientiertes Umweltmanagement von 2,5 Mio DM p.a., bei der
Firma Merckle/ratiopharm von 1,5 Mio DM.

Aufgrund der herrschenden Rahmenbedingungen werden jedoch
zahlreiche technisch mdégliche Innovationen zur Erhéhung der Res-
sourcenproduktivitdt nicht getétigt, weil sie zwar in der Regel die
laufenden Kosten senken konnen, aber mit zu hohen Investitionsko-
sten verbunden sind. Dieses Innovationshemmnis kann abgebaut
werden, wenn man von der statischen/kurzfristigen Sichtweise zur
df'namischen/lé'.n erfristigen Sichtweise iibergeht: Von Kennern der
globalen Technologieentwicklung wird némlich vorausgesagt, "dal
neben der Preiswiirdigkeit und der Produktfunktionalitét in Zukunft
die okologische Effizienz von Produkten und Produktionsverfahren
voraussichtlich zu einem entscheidenden Wettbewerbsfaktor wird,
so daB mit der Entwicklung und dem frithzeitigen Einsatz integrier-
ter Umwelttechnik Wettbewerbsvorteile erzielt werden konnen.”
(Fraunhofer Institut fiir System- und Innovationsforschung).

Ein dhnliches Argument trifft fiir die Entwicklung von Technolc‘))%ien
erneuerbarer Energien zu. Die dprognostizierte Verdopplung des Welt-
energiebedarfs bis 2050 und die damit verbundenen regionalen und
globalen Umweltfolgen werden den Bedarf nach effizienten und
sauberen Technologien im nichsten Jahrhundert in die Héhe treiben.
Den regionalen Innovationsprozess in diese Richtung zu lenken
nutzt der Umwelt und stellt gleichzeitig eine offensive Antwort auf
das Schreckgespenst der Globalisierung dar.

Die Region Aachen (bzw. die Euregio Maas-Rhein) besitzt vor die-
sem Hintergrund und bei erster Betrachtung ein erhebliches Potenti-
al zur Entwicklung eines zukunfistrichtigen und wettbewerbsfihi-
en Produktionsschwerpunkts “Integrierte Umwelttechnologien und
echnologien erneuerbarer Energien™:

B Dic Dichte des vorhandenen natur- und ingenieurwissenschafti-
chen know-hows Smsbesondere an der RWTH und dem For-
schungszentrum lJiilich),

B die gut ausgebauten Strukturen des Technologietransfers und der
Innovationsberatung (AGIT, Netzwerk von Technologiezentren),

B dic Existenz eines okologischen Images bzw. Anspruchs

("Aachen - skologische Stadt der Zukunft"),



B die ll()raktischen Erfahrungen mit Modellproﬁkten (z.B. "kosten-
deckende Vergiitung", die als "Aachener Modell" bundesweit
Nachahmung findet) sowie

[l der in den ehemaligen Zechenregionen unverminderte Druck,
den Strukturwandel zu bewiltigen und zukunftsfihig zu gestal-
ten,

sind regionale Standortfaktoren, die fiir ein stirkeres Engagement
im Bereich dieser Umwelttechnologien sprechen.

I_nteévrie.rtes regionales Entwickluniskonzept:
Okologie als als Querschnittsaufgabe,
breite gesellschaftliche Partizipation

Das Gremium, in dem zukiinftige Schwerpunkte der regionalen
Wirtschaftsforderung festgelegt werden, ist die Regionalkonferenz;
das zugehdrige Instrument ist das Regionale Entwicklungskonzept.
Die Fortschreibung des fiir die Region erstmals 1991 entworfenen
Konzepts wird derzeit diskutiert und soll bis Ende 1998 abgeschlos-
sen werden ("foREK-Prozef").

Fir diesen ProzeB bedeutet eine Orientierung an der Nachhaltig-
keitsidee, daB der bisher als Kostenfaktor - zumindest jedoch als
nachgeschaltete Aktivitdt - betrachtete Umweltschutz “als Quer-
schnittsthema eingestuft und zum integralen Bestandteil einer mo-
dernen Wirtschafts-, Technologie-, Verkehrs-, Energie- und Agrar-
politik wird (#hnliches gilt flir das soziale Querschnittsthema Be-
schiftigung).

Die bis dato vorliegenden Entwiirfe zur Fortschreibung des Regio-
nalen Entwicklungskonzepts greifen diese Idee zwar an verschiede-
nen Stellen auf (z.B. bei der geplanten Forderung einer umweltge-
rechteren Landwirtschaft und des regionalen Umbaus des Energie-
systems) - bei den "harten” Themen Wirtschaft, Wissenschaft, For-
schung und Technologie, die den Schwerpunkt des REK 1991 bil-
deten und auch heute noch als vorrangiﬁe Titigkeitsfelder der Re-
gionalkonferenz gelten, wird jedoch auf eine Integration des Um-
weltgedankens bisher verzichtet.

Vor diesem Hintezgrund erscheint eine stdrkere Integration dkologi-
scher Belange in den foREK-ProzeB nur méglich, wenn diese auch
institutionell (in der Regionalkonferenz) vertreten werden. Die -
auch von der Landesregierung geforderte - Beteiligung der Natur-
und Umweltverbidnde sollte deshalb mdglichst bald nachgeholt
werden. Um die Partizipation so effektiv wie moglich zu gestalten,
sollten die Umweltverbénde ihrerseits eine groBtmogliche Abstim-
mung und die Biindelung ihrer fachlichen, organisatorischen und
personellen Ressourcen anstreben.

Die Beteiligung der Umweltgruppen macht den ohnehin schwieri-
gen Konsensfindungsprozess in der Regionalkonferenz sicher nicht
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Konsenses iiber die Entwicklun%srichtung der Region ist ein solcher
Weg jedoch letztendlich ohne Alternative. Eine stérkere Beteiligun
der Umweltinteressen in der Regionalkonferenz befordert jedoc
nicht automatisch den 6kologischen Strukturwandel in der Region.
Erst wenn bei den - im Arbeitsausschull der Regionalkonferenz - zu
treffenden Entscheidungen iiber konkrete Forderprojekte die wirt-
schaftlichen Potentiale dkologischer Innovationen erkannt und be-
riicksichtigt werden, kénnen vom regionalen Entwicklungskonzept
Impulse fiir einen 6kologischen Strukturwandel ausgehen,

Weiche Strukturen: lnnovati(msk()operatin
und regionale Akteursnetzwerke '

Regionalplanung und regionale Wirtschaftsforderung sind trotz einer
(unterschiedlich ausgeprégten) Beteiligung gesellschaftlicher Grup-
pen letztendlich Instrumente staatlicher Politik. Im folgenden wird
die angestrebte kologische Umgestaltung der Wirtschaft aus Sicht
ger Unternehmen betrachtet und nach neuen Handlungsformen ge-
ragt.

Innovationskooperationen

Okologisch orientierte Unternehmenskooperationen kénnen ver-
schiedene Ausprdgungen haben. Sie reichen vom gemeinsamen
Handeln (z.B. durch eine gemeinsame Interessenvertretung in "grii-
nen" Unternehmensverbénden), iiber abgestimmtes, aber selbstandi-
Ees Handeln (z.B. bei Konzepten der City-Logistik), bis hin zu Ver-

altensabsprachen (z.B. freiwillige Selbstverpflchtungen zur Abfall-
oder CO,-Reduktion) und kooperativem Informationsaustausch (z.B.
tiber eine "Energie-Hotline", die dem Wissenstransfer iiber wirt-
schaftliche Energieeinsparma3nahmen dient).

Es gibt im wesentlichen zwei (aufeinander aufbauende) Argumente,
die Unternehmenskooperationen zu einem wichtigen Instrument zur
Forderung 6kologischer Innovationen in der Region werden lassen:

Der erste Grund betrifft den Gegenstand der Innovation: Bei &kolo-
%gsch orientierten Neuerungen erweisen sich andere Instrumente der

1e1verfolgun%1 (Weiterentwicklung der eigenen Potentiale, direkte
BeteiligunF oder Ubernahme) im Vergleich zu Kooperationslgsun-

en in vielen Fillen schlichtweg als unpraktikabel. Ein Beispiel ist

ie beim Ubergang zur Kreislaufwirtschaft wichtige okologische
Optimierung von Produkten iiber ihren gesamten Lebensweg. Die
dazu notwendigen Informationen tiber vor- und nachgelagerte Pro-
duktions- und Transportstufen lassen sich nicht am Markt kaufen.
Sie miissen von den beteiligten Unternehmen selbst ermittelt und
weitergereicht bzw. aus%etauscht werden. Entweder es gelingt hier,
eine Kooperation aufzubauen, oder das Ziel der 6kologischen Ver-
besserung des Produktlebenszyklus kann nicht verfolgt werden. Das
"weiche" Instrument der Kooperation erweist sich somit als addqua-
tes Mittel fiir die Unterstiitzung des &kologischen Strukturwandels
seitens der Unternehmen.

Akteurs-
netzwerke

Unternehmens-
kooperationen



vertikale
Kooperationen

horizontale
Kooperationen

Das zweite Argument betrifft die rdumliche Dimension der Innovation
und resultiert aus dem zuvor Gesagten: Wenn Kooperation das Mittel
der Wahl 1sthFlelchzeitig jedoch - wie die Erfahrung zeigt - in vielen
Fillen an fehlendem Vertrauen zwischen den potenfiellen Kooperati-
onspartnern scheitert, dann riickt die Nihe zwischen den Akteuren als
Vorztlgitdqr regionalen Ebene ins Blickfeld. Haufige "face-to-face"-
Kontakte im Rahmen von Geschifisbeziehungen sowie ein gemeinsa-
mer sozio-kultureller Hinte d (RegionalbewuBtsein) begiinstigen
den Aufbau vertrauensvoller Formen der Zusammenarbeit und fithren
nicht selten zur Bildung regionaler Kooperationsnetzwerke mit mehre-
ren betelh%fgn Firmen und einer gemeinsamen "Interaktionskultur"
mit ungeschriebenen Regeln. Ein - nicht unmittelbar dem Umweltbe-
reich zuzuordnendes - Beispiel fiir ein solches Kooperationsnetzwerk
in der Re%lon Aachen ist der 1991 gegriindete Regionale Industrieclub
Informatik e.V. (REGINA). Die insgesamt 40 Unternehmen der Berei-
che Informatik, Informationsverarbeitung und Informationstechnologi-
en kooperieren u.a. beim Austausch von Informationen, bei der Inte-
ressensvertretung gegeniiber staatlichen Einrichtungen sowie bei der
Planung und Durcht%.lhrun' ng interdisziplindrer Projekte. Eine &kolo-
ﬁlsch orientierte Kooperation stellt die geplante Zusammenarbeit von

andwerksbetrieben bei der Erstellung eines dkologischen Marketing-
Konzepts dar.

Das Potential fiir mehr unternehmerische Kooperationen zur effizien-
ten Umsetzung Skologischer Innovationen ist in der Region - wie an-
derswo - sicherlich noch nicht ausgeschﬁ%{]’t. Neben den angeregten
(vertikalen) ‘Kooperationen entlang der Wertschopfungskette (z.B.
zwischen Landwirten, Bickern, Metzgern, Lebensmittelhandel und
Verbrauchern oder zwischen Forstwirten, Sdgewerken und Bauindu-
strie) wire eine stirkere Biindelung von okologischen Vorreitern in
den jev.velhgen Branchen wiinschenswert (horizontale Koolperation)
g.B. Ru%% griiner" Unternehmer, Handwerksverbund "6kologisches

auen", Ring 6kologisch orientierter Planungsbiiros und Architekten).
Wenn zukunfisorientierte Betriebe ihre Skologischen Kompetenzen
gemeinsam weiterentwickeln und ihre Interessen nach auBen gemein-
sam vertreten, konnte sich der Spielraum fiir 6kologische Innovationen
in der Region vergroBern.

Regionale Akteursnetzwerke

Bei der Entstehunlf und UmsetzunF kologischer Innovationen ist un-
ternehmerisches Handeln mafBgeblich aber nicht allein entscheidend.
Letztendlich miissen sie als kollektiver Prozess und als Summe zahl-
reicher Einzel-Kooperationen beschrieben werden, bei dem politische
Gremien, Forschungsinstitutionen, Interessenorganisationen- und ge-
sellschaftliche Anspruchsgruppen in dynamischer Weise mit den Un-
ternehmen zusammenwirken. Theoretisch 148t sich dieser Sachverhalt
mit dem Begriff des Akteursnetzwerks beschreiben.

Der weiter oben flir den Fall der "reinen" Unternehmenskooperation
beschriebene Vorteil der Nihe verstirkt sich bei der Einbeziehung wei-
terer Akteursgruppen: Empirische Untersuchungen belegen, daB Inno-
vationsprozesse in Regionen leichter realisierbar sind, in denen die o.g.
Wechselwirkungen ausgeprigt sind und gemeinsam genutzt werden.

Fir die okologische Effizienz regionaler Akteursnetzwerke sind ver-
schiedene Faktoren ausschlaggebend.

Beschleunigungspotentiale fiir 6kologische Innovationen in regionalen
Akteursnetzwerken

Gemeinsame &ko- Umweltstandard
loglschﬁll:lroblem- fiir eine Region
wahmehmung Okologischer

Innovations-

prozel}

Vertrauensbildung I|=> <|‘£l %(:glg%lifgeﬁegion
Ressourcen- Okologischer i
ausstattung Wettbewerbsdruck Kostenreduzierung

Quelle: Minsch et al, 199i

B Gemeinsame §kologische Problemwahrnehmung )

Die City-Logistik-Initiative zur Verminderung des stédtischen Wirt-
schafisverkehrs ist ein Beispiel fiir eine durch gemeinsame Betrof-
fenheit forcierte Kooperation; die gespaltene Einstellung der Regi-
on zu den Umweltfolgen des Braunkohletagebaus und die bislan
ausgebliebenen Konsequenzen aus dem Trinkwasserunfall im Siid-
kreis Aachen sind Beispiele flir nicht erreichte Koog;r‘atlonen auf-
grund einer fehlenden gemeinsamen Problemwahrnehmung,.

B Vertrauensbeziehungen. : .
Das nach eigenen Aussagen der Akteure schlechte Verhalinis zwi-
schen Stadt und Umland und die duBerst z6gerliche (bzw. ausblei-
bende) Einbeziehung gesellschaftlicher Akteure in den ProzeB der
Formulierung des Regionalen Entwicklungskonzepts stellen dies-
beziiglich in der Untersuchun%reglon wichtige Hemmnisse dar.
Demgegeniiber forderlich ist z.B. das starke Engagement der Kir-
chen und deren enge Zusammenarbeit mit sozialen und gewerk-
schaftlichen Gruppen.

B Ressourcenausstattung (Rohstoffe, Wissen, Technik, etc.)
In der Aachener Region begiinstigt beispielsweise die Dichte des
technologischen know-hows und der Transfereinrichtungen die
Entwicklung von Umwelttechnologien.

B Okologischer Wettbewerbsdruck } \

Der Wettbewerb zwischen Unternehmen bei der Plazierung dkolo-
ischer Produkte oder bei der Imagewerbung mit 6kologischen
roduktionsweisen sowie der Wettbewerb zwischen Kommunen

um die fortschrittlichste Umweltpolitik kdnnen ebenfalls den Inno-

vationsprozess beschleunigen. In der Aachener Region koénnte

@ |
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diesbeziiglich von der wachsenden Zahl der am EU-Oko-Audit
teilnehmenden Unternehmen sowie von der wachsenden Zahl der
Kommunen mit RatsbeschluB zur Erstellung einer lokalen Agen-
da ein Wettbewerbssignal ausgehen.

B Kostenreduktion
Fiir Handwerksbetriebe kénnen beispielsweise die Kostenvortei-
le eines gemeinsamen Gkologischen Marketings die Unwigbar-
keiten einer horizontalen Kooperation (zwischen Konkurrenten)
iiberwiegen. Die sich aktuell in der Region anbahnende Koopera-
tion zwischen acht Handwerksbetrieben zeigt in diese Richtung

B Okologisches Image einer Region
Beispiele in der Region sind das (mitlerweile vielerorts nachge-
ahmte) "Aachener Modell" zur kostendeckenden Vergiitung rege-
nerativ erzeugten Stroms, das als Ansporn zur Etablierung einer
komplementéren Angebotsstruktur im Technologiebereich die-
nen koénnte (z.B. durch Ansiedlung einer Solarzellen-Fabrik)
X)w%]e das Label "Okologische Stadt der Zukunfi" der Stadt
achen.

B Umweltstandard fiir eine Region
Die Existenz von Umweltstandards und Umweltzielen kann den
Anreiz fiir die Akteure erhhen, Skologische Innovationen zu téti-
en. Voraussetzung ist jedoch ein breiter Konsens zwischen den
eteiligten und ein handhabbares Kontrollverfahren. Das in der
Region existierende Klimaschutzziel einer 50%-Reduktion des
CO,-Ausstoles bis 2010 erfiillt beide Voraussetzungen nicht.
Eine Verstindigung auf einen anspruchsvollen aber realistischen
KataloI% regionaler Umweltziele kénnte den Innovationsprozess
in der Region fordern.

Um den 6kologischen Interessen in der Region mehr Gewicht zu ver-
leihen, sollten in den bestehenden, sich zunehmend organisierenden
regionalen Netzwerken die Bemiihungen verstirkt werden, das bis-
her verfolgte Meta-Ziel "angebotsseitige Wirtschaftsférderung” in
Richtung "sozial-6kologische bzw. nachhaltig orientierte Wirt-
schaftsforderung" weiterzuentwickeln und die entsprechenden Ak-
teursgruppen zu integrigren. Dazu miissen die o.§. chliisselakteure
in vertrauensbasierter Uberzeugungsarbeit von dem Nutzen dieses
Weges iiberzeugt werden.

Parallel dazu besteht die nicht minder aussichtsreiche Maglichkeit,
ein zu den "etablierten" Netzwerken komplementires Netzwerk oko-
logischer Vorreiter, Trendsetter und Meinungsfithrer in Wirtschaft,
Verwaltung, Wissenschaft und Verbéndelandschaft zu "kniipfen", um
so das Gewicht der dkologischen Interessen durch neue Synergien zu
stdrken. Der Auf- und Ausbau solcher "weicher" Strukturen kénnte
sich in einer Region, deren Kooperationskultur in den traditionellen
Strukturen noch wenig ausgeprégt ist, als entscheidener Erfolgsfak-
tor fiir die Umsetzung einer nachhaltigen Regionalentwicklung er-
weisen.

Sehr geehrte Leserin, |
sehr geehrter Leser,

Thre Meinung zu "Zukunﬁgfiz‘hi es Wirtschagen im Raum Aachen"
interessiert uns. Bitte senden Sie uns per Brief oder Email Ihren
Kommentar:

Aachener Stiftung

KathyBeys

Posttach 370148

52035 Aachen

email:
kathy-beys@t-online.de

Die Langfassung von "Zukunfisfihiges Wirtschafien im Raum Aachen"
(ca. 240 Seiten) ist bei uns zum Selbstkostenpreis erhiltlich. Sie kénnen
sie mit dem beiliegenden Bestellformular oder per Internet bestellen:
http://www.oekoregio.de/kathybeys
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