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Bound on Rebound
oder Effizienz mit Folgen

Der Living Planet Report 2014 des WWF bringt es auf den Punkt: Die
Menschheit verbraucht pro Jahr 50 Prozent mehr Ressourcen, als die
Erde jahrlich regenerieren und nachhaltig zur Verfiigung stellen kann;
der Schuldenberg gegeniiber der Natur wichst weiter, die Riicklagen
schrumpfen stetig. Und in Deutschland haben die Menschen besondere
Verantwortung: Jeder von uns verbraucht doppelt so viele Ressourcen,
wie uns nach dem globalen Pro-Kopf-Limit zustehen - wir leben auf
Kosten anderer Liander. Doch enthdlt der Bericht auch gute Nachrichten:
Unser 6kologischer FufSabdruck stagniert in den vergangenen Jahren,
und das bei steigendem Wohlstand - erreicht durch verbesserte Ressour-
ceneffizienz, durch ein Mehr aus Weniger.

Aber selbst mit erh6hter Rohstoffproduktivitdt kommen wir nicht
ins gesteckte strategische Nachhaltigkeits-Ziel: Bis 2020 wird voraussicht-
lich nur ca. 82 Prozent der Verdoppelung der Rohstoffproduktivitidt 1994
erreicht.

Bleiben wirtschaftliches Wachstum und Wohlstand weiter so stark
an den Naturverbrauch gekoppelt, wird der mehr und mehr konflikt-
beladene Ressourcenbedarf nicht zu begrenzen sein. Die Rebound-
Effekte schlagen erbarmungslos zu, offensichtlich fithren die meisten
Effizienzgewinne zu weniger Ressourceneinsparung, als erwartet. Wie
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grof§ diese nun wirklich sind, wie sie gemessen und wie sie begrenzt
werden konnen, dariiber gibt es nach etwa 30 Jahren Rebound-For-
schung immer noch grofse wissenschaftliche Differenzen - und hohen
Forschungsbedarf.

Das hat auch die Enquete-Kommission Wachstum, Wohlstand,
Lebensqualitdt erkannt, die bei unserem Autor Reinhard Madlener ein
Gutachten in Auftrag gab. In factory fiihrt er in die verschiedenen Kate-
gorien und Facetten der Rebounds ein. Tilman Santarius und Wolfgang
Sachs sind zwei weitere Experten des Rebounds: Sie plddieren fiir eine
Suffizienzrevolution vor der Effizienzrevolution. AnschliefSend beleuch-
tet Bernd Draser die Tragik von Effizienzanstrengungen, wéhrend sich
Andreas Exner den Zwéngen des herrschenden Systems widmet. Wie
sich die Rebound-Effekte in der digitalen Revolution entwickeln, skiz-
ziert Ralph Hintemann, die Autorengruppe der Folkwang-Universitat
plddiert fiir eine smarte Aufriistung der Dinge, um Ressourcenbewusst-
sein zu erreichen. Der vor kurzem mit dem Deutschen Umweltpreis
gekiirte ehemalige Prasident des Wuppertal Instituts Peter Hennicke
und der Physiker und Politikwissenschaftler Stefan Thomas fordern
im Interview eine realistische Betrachtung des Rebound-Effekts - und
ebenfalls seine Begrenzung durch Suffizienzpolitik und Obergrenzen des
Verbrauchs. Denn ohne die - und das ist die Erkenntnis dieses Magazins
- wird es nicht gehen, wenn die Rebound-Effekte nicht die wichtigste
Wirkung von RessourceneffizienzmafSnahmen auf lange Sicht verzégern
sollen: die Reduzierung des globalen Ressourcenverbrauchs.

Reichhaltige Rebound-Erkenntnisse wiinschen
Ralf Bindel und das Team der factory

To help minimize the green
rebound effect in your
own life, just ask yourself
this simple question before
purchasing a product: “It’s
green, but do I really need
it and do I need it in this
quantity?”.

Michael Blach
Green Living Tips.com
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»War einmal ein Bumerang;
War ein Weniges zu lang.
Bumerang flog ein Stiick,

Aber kam nicht mehr zurick.
Publikum - noch stundenlang -
Wartete auf Bumerang.«
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Fur die tatsdchliche dkologische
Bewertung eines Produkts reicht
es nicht, den Material-Input
,vom Bergwerk bis zum Handler*
Zu beriucksichtigen. Auch die
Lebensdauer und die Intensitat
seiner Nutzung mussen
hinzugerechnet werden.«
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Die Abwrackpramie fir Pkw, die 2009 die
Automaobilindustrie mit 5 Mrd. Euro stitzen
sollte, soll nach einer Studie des Bundesum-
weltministeriums zu einer Einsparung von
340 Mio. Liter Kraftstoff bzw. 1 Mio. Tonnen
CO, pro Jahr (= 1 Prozent der gesamten Pkw-
Emissionen) gefiihrt haben. Knapp 2 Mio.
Autos wurden verschrottet, jeder Neuwagen-
kauf mit 2500 Euro gefdrdert. Der Umsatz in
den Reparaturwerkstatten sank um knapp 4
Prozent, der private Konsum wuchs chne Kfz
um 0,1 Prozent. Wikipedia, Umweltpramie

300.000.000.000

Der Industrialisierungsprozess der Schwellenlander und das
Wachstum der Erdbeviélkerung erhéhen den Ressourcenver-
brauch bis 2050. Ohne zusatzliche Effizienzsteigerung steigt
der globale Olverbrauch von heute knapp 2,5 Milliarden
Tonnen auf 30 Mrd. Tonnen, die weltweite Autoflotte von 500
Millionen auf 4,5 Mrd. Fahrzeuge und die globale Ressour-
cenextraktion von 50 auf 300 Milliarden Tonnen.

H. Rohn, N. Pastewski, M. Lettenmeier, Ressourceneffizienz,

Fraunhofer Verlag 2013

Papier wird 2000 Jahre nach seiner Erfindung durch die Chinesen nur noch mit einem
Hundertstel an Material und Energie hergestellt. Dennoch verbraucht die Menschheit
soviel Papier wie nie zuvor (2015 ca. 440 Mio. t). Auch die Einfiihrung neuer Medien
oder des so genannten papierlosen Biros hat nicht zu einer Reduktion oder Verlage-
rung gefiihrt. E-Book-Reader sind nur ressourcenschonender, wenn auf ihnen mehr als
zehn Bicher pro Jahr und sie ber mehr als finf Jahre dauerhaft und ausschlieRlich
benutzt werden. www.faktor-x.info/wissenschaft/radermacher, Oko-Institut, E-Book-
Reader, 2011

Die Arbeitsproduktivitat hat sich wahrend der letzten
200 Jahre verzwanzigfacht. In Deutschland ist sie
zwischen 1991 uns 2011 um 22,7 Prozent gestiegen, die
Zahl der geleisteten Arbeitsstunden je Erwerbstatigen
hat sich um 9 Prozent verringert. Die hdhere Produk-
tivitat fuhrt zu einem Uberproportionalen OQutput an
Waren und Dienstleistungen - nicht zu weniger Arbeit:
Von einer 15-Stundenwoche, wie sie sich der Okonom
Keynes varstellte, sind die in Deutschland Voll- und
Teilzeitbeschaftigten mit im Schnitt 37 Wochenstunden
weit entfernt.

Weizsdcker, Faktor Finf; Statistisches Bundesamt,
Arbeitsproduktivitat 2012

Im stadtischen Verkehr verbringen Au-
tofahrer rund 30 Prozent ihrer Fahrzeit
auf der Suche nach einem Parkplatz. Der
Markt fir Shared Parking wird bis 2020
um ca. 25 Prozent jahrlich weiter wach-
sen, auf ein weltweites Marktvolumen
von fast 2 Milliarden Euro. Der Markt fur
gemeinsam genutzte Fahrzeuge und Mobi-
litatsangebote wird um jahrlich 35 Pro-

zent wachsen, der weltweite Marktwert
liegt 2020 bei 16 Milliarden Euro
Roland Berger Strategy Consultants,
Shared Mobility Studie, Mitteilung vom
17.7.2014

Die Bildschirmauflésung wachst, der notwendige
Energiebedarf fur Darstellung und Bilddaten-
transport ebenfalls. 4k-Fernseher haben eine
Mindestauflsung von 8 Mio. Pixeln. Der neue
Apple-iMac mit 27-Zoll-Monitor hat eine Auflésung
von 5k. Die Datenmengen, die so entstehen und
Ubertragen werden, sind vier bis finf Mal so grof
wie bisher, belasten die Bandbreite und setzen
neue dsthetische Standards. Die Akku- und Pro-
zessorleistung moderner Smartphones und Tablets
Smartphones muss deswegen standig wachsen.
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>15-40

Unternehmen handeln starker als Konsumenten pro-

5000

Computer Tomographie (CT) oder Magnet-Resonanz-Tomographie (MRT)

fitmaximierend. Produktionsseitige Einkommens- und
Substitutionseffekte fiihren dazu, dass sie das volle
Potenzial von Rebound-Effekten (R.-E.) ausschdpfen:
Generell werden sie auf der Unternehmens- und

Es gibt eine Vielzahl von Rebound-Effekten

und Definitionen. Madlener und Alcott zahl-
haben die Diagnosemdglichkeiten erheblich verbessert. Die Gerdte

sind mit einer Million Euro und mehr pro Stick teuer, ihre kontinu-
ierliche Auslastung ist daher 8konomische Pflicht. Rund 5.000 CT- und
MRT-Gerate sind in Deutschland inzwischen im Einsatz und die Zahl

ten 2006 28 verschiedene Definitionen auf.
Die Unstimmigkeiten in den grundlegenden

. . Branchenebene gréRer als auf der Ebene indivueller
Annahmen fihrt zu verschiedenen Modellen,

Haushalte sein (siehe Zahl 10-30 auf dieser Seite). In
einer Studie van 2013 werden flr 30 Industriezweige
in den USA langfristige R.-E. von 25 bis 60 Prozent
berechnet, in vier Studien werden im Giterverkehr
R.-E. zwischen 24 und 80 Prozent festgestellt.

T. Santarius, Der Rebound-Effekt: ein blinder Fleck ...,
in Gaia 23/2 (2014): 109-117

20-60

T. Santarius gibt die Faustformel ,Fifty-Fifty“ fur die

Berechnungen und entsprechenden Ergeb-
nissen. Grundsatzlich zu unterscheiden sind der Untersuchungen ist in den letzten zehn Jahren massiv gestiegen -
direkte (Substitutions-, Einkommens-, Out-
puteffekte, Mental-Rebounds), indirekte (Se-

condary E., Mental Accounting & Moral Licen-

viele davon waren gar nicht notwendig.
U. Schneidwind, A. Zahrnt, Damit gutes Leben einfacher wird, Oekom
Verlag 2013, S. 121

sing, Graue Energie) und makro-gkonomische
Effekte (Marktpreis-, Neue Markte-Effekt).
Erik Poppe, Der Rebound-Effekt: Herausfor-
derung fir die Umweltpolitik, 2013 -

10-30

Die Hohe von Rebound-Effekten aus verschiedenen
Studien ist noch kein Indikator fir deren Be-
deutsamkeit, multipliziert mit dem prozentualen

In den vergangenen 30 Jahren wurden mehrere Dutzend em-
pirische Studien zum mikro-8konomischen Rebound-Effekt in
Industrielandern publiziert. Finf Meta-Studien haben diese
ausgewertet, daraus lasst sich mit Vorsicht ein direkter
Rebound-Effekt bei Endkonsumenten bzw. privaten Haushalten
zwischen zehn bis 30 Prozent extrapalieren. Dieser Anteil an
Ressourceneinsparungen durch Effizienz geht durch Rebound
wieder verloren. Dazu kommen indirekte Rebound-Effekte
durch Verkonsumierung des Real-Einkommensgewinns in Hhe
von finf bis zehn Prozent der Energieausgaben.

Tilman Santarius, Der Rebound-Effekt: ein blinder Fleck ..., in
Gaia 23/2 (2014): 109-117

Anteil des Energieverbrauchs in dem entspre-
chenden Bereich und Land jedoch durchaus. So
liegt der Rebound-Effekt bei der Raumheizung

im OECD-Durchschnitt bei 20 bis 55 Prozent, bei
einem 25-%-Anteil in Deutschland erhdlt man
einen Bedeutsamkeits-Index von 650. Dieser liegt
wesentlich unter dem von 2520 fir den motori-
sierten StraRenverkehr (R.-E.: 3 bis 90 %; 28 %
Anteil in D) und dem der industriellen Produktion
(R.-E.: 30 bis 150 %; 29 % A.i.D.), jedoch lber dem
des Flugverkehrs mit 240 (R.-E.: 40 bis 300 %;

0,8 % A.i.D.). R. Madlener, Tabelle aus laufender
Forschung des FCN, 2014

Berechnung von langfristigen, mittleren gesamtwirt-
schaftlichen Rebound-Effekten an. D. h. EffizienzmaR-
nahmen realisieren nur 50 Prozent der versprochenen
Einsparung. P. Hennicke und S. Thomas gehen von einer
25-Prozent-Daumenregel fur die durch Energieeffizienz
verursachten gesamten Rebound-Effekte aus und rech-
nen mit 75 Prozent Einspareffekt, siehe S. 50. Gilling-
ham und Kotchen geben die Spanne von 20 bis 60 Prozent
flr gesamtwirtschaftliche R.-E. an, also Einsparungen
von 40 bis 80 Prozent.

T. Santarius, Der Rebound-Effekt (2012); Gillingham et
al., The rebound effect is overplayed, Nature Vol. 493
(2013)



»Der Rebound-Effekt ist ein
politisches Problem, weil er
die Frage nach einem guten
Wohlstandsmodell und globaler
Gerechtigkeit aufwirft.«
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Von Rebound, Prebound
und Performanzliucken
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Effizienz als Wunderwaffe fur den
Umweltschutz? Effizientere Technologien
konnen auch zu mehr statt weniger

Verbrauch fidhren: Der Rebound-Effekt ist
in der Diskussion angekommen. Gerade
Energieeffizienz-Steigerungen sind in der
Kritik. FUr eine Beurteilung ist jedoch eine
deutliche Differenzierung notwendig.

Von Reinhard Madlener
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In den letzten Jahren hat das Rebound-
Thema in der wissenschaftlichen und
politischen Diskussion sowohl in
Deutschland als auch international an
Bedeutung gewonnen. Dies ist auch
gut so, denn die Politik sieht Energie-
effizienz-Steigerungen als probates
und kostengiinstiges Mittel, um den
Fossilenergieverbrauch und damit die
Treibhausgasemissionen zu vermin-
dern. Daher ist es wichtig, sowohl die
gegenldufigen Trends dieser erhofften
Einsparungen zu verstehen als auch den
Einfluss der Methodik und der System-
grenze (sowie moglicher Verzerrungen
in den Schétzungen) auf die Hohe des
Rebound-Effektes. Energiepolitisch be-
deutet dies, dass Politiken nicht mehr so
effektivund damit auch kosteneffizient
sind, als wenn der Rebound Null betra-
gen wiirde.

Die Begriffsdefinitionen und -ver-
wendungen in der Literatur sind leider
auch heute noch recht uneinheitlich -
trotz einer iiber 30 Jahre andauernden
Diskussion iiber Begrifflichkeiten in der
wissenschaftlichen Literatur. Trotzdem
bezeichnet ,,Rebound® letztlich das
Mafs, in dem durch Verhaltensreaktio-

nen auf aufgrund technischer Effizienz-
steigerungen kostengiinstiger gewor-
dene Energiedienstleistungen erhoffte
bzw. ingenieurwissenschaftlich kalku-
lierte Einsparungen konterkariert (Re-
bound zwischen 0 und 100 %), wieder
zunichte gemacht (Rebound von 100 %)
oder sogar iiberkompensiert werden
(Rebound > 100 %, auch mit ,, Backfire“
bezeichnet) (Jenny et al., 2013). Beispie-
le sind hohere Fahrleistungen mit ener-
gieeffizienteren Fahrzeugen (fiir Toyota
Prius Fahrer empirisch tatsdachlich fest-
gestellt und nicht zu vernachlissigen!)
oder zusitzliche Heizenergieverbrdauche
nach energetischen Gebdudesanie-
rungen (z. B. aufgrund ungesittigter
Bedirfnisse oder wider besseren Wis-
sens - etwa wenn das alte Heiz- und
Liiftungsverhalten trotz effizienterer
Gebdudehiille und neuartiger System-
technik beibehalten wird).

Auf das MaR kommt es an

Von Rebound zu unterscheiden ist die
,Energie-Performanz-Liicke“ (EPL):
Sie ist ein Maf; fiir die Differenz zwi-
schen tatsichlichem und errechnetem

Energiebedarf beispielsweise nach der
energetischen Sanierung eines Gebéau-
des (in Prozent). Ebenso anders defi-
niert ist das , Energie-Einspar-Defizit“
(EED) als Mafs fiir die Unterschreitung
der erwarteten Energieeinsparungen
nach der Sanierung (ebenfalls in Pro-
zent). Solche Messgrofien helfen bei
der Unterscheidung zwischen den
verhaltensbezogenen Effekten (verhilt
sich der Mensch bewusst anders als vor
der technischen Effizienzsteigerung)
und den technischen Effekten (letztere
konnen auch mit mangelnder Funktio-
nalitdt der Technik oder unzureichend
genauen technischen Berechnungen zu
tun haben).

,Prebound”“ wiederum - ein von
Ray Galvin eingefiihrter Begriff (Sunik-
ka-Blank und Galvin 2012) - bezeichnet
das Phanomen, dass der tatsachliche
Energieverbrauch (bereits vor der
Energieeffizienzsteigerung) oft sogar
unter dem kalkulierten, zu erwartenden
Energieverbrauch liegt. Bei energieeffi-
zienten Gebauden kann oft ,,Rebound”
festgestellt werden, bei schlecht isolier-
ten Gebduden hingegen vielfach ,Pre-
bound* Daraus lassen sich zumindest
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zwei Schlussfolgerungen ziehen: Erstens, die errechneten Ein-
sparungen sind ein gefdahrliches Maf dafiir, um durch Gebéau-
desanierungen erzielbare Energie- und CO,-Einsparungen
vorauszusagen. Zweitens, nicht-technische, durch Verhal-
tensdnderungen erzielbare Einsparungen kénnen die durch
technische Verbesserungen erzielte Einsparungen bei weitem
ibertreffen (mit entsprechender Relevanz fiir die optimale
Politikgestaltung).

Soziokulturelle Effekte bericksichtigen

Aus sozialer Sicht ist Rebound ebenfalls ein wichtiges The-
ma, da es Konflikte zwischen energiepolitischen und so-
zialpolitischen Zielen geben kann. Ist der Rebound-Effekt

- beispielsweise bei der Raumwidrme - ndamlich bei Mietern
hoher als bei Eigenheimbesitzern, und héher bei einkom-
mensschwachen Schichten (beides wurde fiir Deutschland
erstmals nachgewiesen in Madlener und Hauertmann, 2011),
so muss abgewogen werden, inwieweit Rebound eher bei
einkommensschwachen Mietern oder bei reichen Eigenheim-
besitzern bekdmpft werden sollte (und ob tiberhaupt) - hier
spielen also auch die ethisch-moralische und die soziale Di-
mension eine wichtige Rolle.

Soziokulturelle Aspekte sind ebenfalls ein spannendes
Forschungsfeld im Rebound-Kontext. Hier méchte das Insti-
tute for Future Energy Consumer Needs and Behavior (FCN)
an der RWTH Aachen im Rahmen des im Aufbau befindlichen
,Virtuellen Instituts Energietransformation NRW* (Koordi-
natoren: Wuppertal Institut und Kulturwissenschaftliches

© Can Stock Photo Inc. / njaj
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Institut) in den kommenden Jahren
weitere, tiefgreifendere Rebound-
Forschungsaktivitdten betreiben. Damit
soll letztlich auch mehr Klarheit tiber
die Hohe der Rebound-Effekte nach
soziokulturellen Gruppen (ein Projekt-
verbund von ZEW/Universitdt Stuttgart/
Fraunhofer-ISI hat in den letzten Jah-
ren wichtige Vorarbeiten geleistet; vgl.
www.zew.de/rebound), aber auch be-
zliglich der rdaumlichen Verteilung von
Rebound-Effekten geschaffen werden.

Nicht ein oder zwei
Effekte ...

Rebound-Effekte setzen sich zusammen
aus direkten (erhohte Nachfrage nach
einer durch die Effizienzsteigerung
glinstiger gewordenen Energiedienst-
leistung - ein Preiseffekt), indirekten
(erhohte Nachfrage nach anderen ener-
gie- und ressourcenverbrauchenden
Produkten und Dienstleistungen, da

die eine Energiedienstleistung infolge
der durch die Effizienzsteigerung einge-
sparten Energiekosten kostengiinstiger
geworden ist - ein Einkommenseffekt)
und makro6konomischen Effekten (Effi-

zienzsteigerungen verdndern potenziell
Angebot und Nachfrage in der gesamten
Wirtschaft und fiihrt zu Strukturveran-
derungen und meist auch zu wieder-
um ressourcenverbrauchsférdernden
Wachstumseffekten).

Betrachtet man die makrookono-
mischen Rebound-Effekte nicht nur auf
der Ebene einer nationalen Volkswirt-
schaft, sondern global, wird die Unter-
suchung methodisch sehr aufwandig
und anspruchsvoll. Durch die zuneh-
mende Verflechtung der Volkswirt-
schaften in folge der voranschreitenden
Globalisierung ist globaler Rebound
jedenfalls ein nicht zu unterschitzender
Faktor. Eine Energieeffizienz-Politik in
einem Land konnte Rebound-Effekte in
anderen Landern hervorrufen, welche
die Energieverbrauche untem Strich
steigen statt sinken lassen. Dies ist bei
Exporten von energieeffizienten Giitern
kritisch mit einzubeziehen.

Rebound und Ressourcen

AufSerdem konnen Energie-Rebound-
Effekte auch zu Mehrverbrauchen an
nicht-Energie-Ressourcen und dadurch

zu Problemverschiebungen fiihren (bei
einer bestimmten Energiedienstleistung
wird zwar - notabene auf der Mikro-
ebene - gegeniiber der Situation vor der
Effizienzsteigerung Energie eingespart,
andererseits wird aber vielleicht ein
erhohter Materialverbrauch induziert).
Die Ressourceneffizienz insgesamt bzw.
die absolute Entkopplung zwischen
Wirtschaftswachstum und nicht rege-
nerativem Ressourcenverbrauch ist also
ebenfalls im Blick zu behalten.

Ein noch viel zu wenig beforsch-
ter Aspekt der Energiewende, in dem
auch Rebound-Potenziale schlummern
(durch Effizienzsteigerungen erst kom-
merziell attraktiv genug gewordene
Energietechnologien), sind schliefilich
auch die Energie- und Materialver-
brauche (inkl. kostbarer Materialien,
die in den sogenannten ,seltenen
Erden“ vorkommen), aber auch die
okonomischen und sozialen Auswir-
kungen der Nutzung erneuerbarer
Energietechnologien.

Hier ist es sehr wichtig mit Hilfe
von Energiesystemanalysen (Lifecycle
Costing, Lifecycle Sustainable Assess-
ment usw.) festzustellen, wo und wie die
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Energiewende auch zu negativen Folgen
fithrt (z. B. Kinderarbeit in Malaysia)
und sie entsprechend zu minimieren.
Eines steht jedoch trotz aller Komplexi-
tat um Rebound fest: Losungen der gro-
8en energie- und ressourcenpolitischen
Herausforderungen werden durch eine
tiefgreifende Transformation der Ge-
sellschaft in Richtung nachhaltiger Ent-
wicklung und einer verbesserten Trans-
parenz der Konsequenzen des eigenen
Handelns leichter zu bewdltigen sein als
lediglich mit ,technological fixes“ und
blindem Vertrauen darauf, dass tech-
nischer Fortschritt im tiberwiegenden
MafSe immer nur gut ist.

Prof. Dr. Reinhard Madlener ist Leiter des Institute for
Future Energy Consumer Needs and Behavior (FCN) an der
RWTH Aachen. Er schrieb 2011 das Gutachten zu Rebound-
Effekten fir die Bundestags-Enquete Wachstum, Wohlstand
und Lebensqualitat.
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»Flr eine Senkung des
Ressourceneinsatzes und
den damit einhergehenden
Umwelthelastungen reichen
Ressourceneffizienzgewinne
nicht immer aus.
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Rethink statt Rebound:
Der Effizienzrevolution
muss eine Suffizienz-

revolution vorangehen.

Die Effizienz-Versprechen sind kein Allheilmittel
flr die Transformation zu mehr Nachhaltigkeit.
Doch mit einer Politik des Genug lassen sich auch
die Effekte des Rebound begrenzen.

Von Wolfgang Sachs und Tilman Santarius
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Suffizienz ist die Strategie des Unterlas-
sens. Spdtestens nach der Atombombe
hat sich die Menschheit zu der Einsicht
durchgerungen, dass nicht alles, was
moglich ist, getan werden diirfte. Hans
Jonas hat in den 1970er Jahren diese
Erfahrung zum moralischen Imperativ
verdichtet: ,Handle so, dass die Wirkun-
gen deiner Handlungen vertréglich sind
mit der Permanenz echten menschli-
chen Lebens auf Erden. Laufend ver-
stofdt nun gegen diesen Imperativ die
gesamte Weltwirtschaft: Sie ist gemein-
gefdhrlich fiir die Biosphédre geworden,
die den Menschen und andere Lebewe-
sen umhiillt.

Allein zu definieren, was , echtes
menschliches Leben“ abgesehen von
der nackten Fortexistenz der Gattung
homo sapiens bedeutet, erfordert eine
gesellschaftliche Wertedebatte. Und
sich um diese driicken zu konnen, ist
ein befreiendes Versprechen - zumal
in Zeiten scheinbar unaufhaltsam fort-
schreitender Individualisierung und
Globalisierung. Das ist die Attraktivitat
der Strategie der Effizienz: Sie ver-
spricht, der weitreichende Wechsel von
Technologien mache es unnotig, den

Status-quo der Wirtschafts- und Le-
bensstile tiberhaupt in Frage zu stellen.
Ist Autofahren schlecht fiir die Umwelt?
Einerlei, sagen die Effizienz-Enthusias-
ten, wenn Autos zukiinftig pro Kilome-
ter nur noch so wenig Sprit verbrauchen
wie Offentliche Verkehrsmittel heute.
Doch die Sache hat einen Haken. Wenn
die einzelne Autofahrt finanziell und
moralisch kaum mehr ins Gewicht fallt
- werden Menschen dann vielleicht im-
mer hdufiger und weiter fahren? Das ist
die Problematik der Rebound-Effekte.

SUV mit Hybrid-Motoren

Gut bekannt sind bereits die finanzi-
ellen Rebound-Effekte: Effizientere
Technologien sparen hédufig Geld ein,
das man an anderer Stelle fiir erneuten
Konsum oder Investitionen ausgeben
kann, die mit zusdtzlichem Energie- und
Materialverbrauch einhergehen. Fiir
manchen mag es iiberraschend sein,
dass indessen auch dann Rebounds
eintreten, wenn durch eine Effizienzver-
besserung gar kein Geld gespart wurde.
Zunichst kann es materielle Rebound-
Effekte geben, da schon die Herstellung

effizienterer Gerdate und Produkte einen
Teil ihres Einsparpotenzials bei der
Nutzung auffrisst. Hinzu aber kommen
psychologische Rebound-Effekte, denn
effizientere Produkte verdndern nicht
nur ihre technischen, sondern auch ihre
symbolischen Eigenschaften. Sports
Utility Vehicles (SUV), aufgrund ihres
unnotigen Gewichts und horrenden
Spritverbrauchs noch vor kurzem als
Vorstadtpanzer’ und ,Klimakiller’ stig-
matisiert, gelten plotzlich als Vorreiter-
Autos, wenn sie mit einem Hybrid-
Motor ausgestattet sind. Tatsdchlich
konnen deutliche Effizienzsteigerungen
eines Produkts dazu fithren, dass sich
soziale Normen und individuelle Ein-
stellungen gegeniiber seiner Nutzung
verandern. Doch ohne Suffizienz, oft-
mals in die falsche Richtung.
SchliefSlich 16sen Energieeffizi-
enzsteigerungen in der gesamten Wirt-
schaft neue Wachstumsschiibe und
-zwinge aus. Fiir Okonomen ist das ein
Allgemeinplatz: natiirlich macht jede
Produktivititssteigerung die Wirtschaft
Hfitter” und forciert das Wachstum. Und
was als Zusammenhang zwischen Ar-
beitsproduktivitit und Wachstum voéllig
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unstrittig ist, gilt ebenso fiir den Zusammenhang zwischen
Energieeffizienzsteigerung und Wachstum. Ubrigens ist dies
eines der zentralen Argumente der Anhénger eines green
growth: je stirker die ,Karbonproduktivitit’ der Wirtschaft,
desto hoheres Wachstum lésst sich erzielen.

Doch wer die Rebound-Effekte dieser Wachstums- und
Nachfrageeffekte einkalkuliert, wird nicht an der Einsicht vor-
beikommen, dass Technologie- und Innovationsoffensiven
alleine nicht ausreichen, um in den Industrielandern den Res-
sourcenverbrauch und die Treibhausgasemissionen um den
Faktor 10 zu verringern. Mehr noch, wer ,griines Wachstum’
als Parole ausgibt, wird Rebound-Effekte gar noch vergrofiern,
denn der Konsum griiner Produkte kann dann als personli-
cher Beitrag zum Umweltschutz missverstanden werden. Es
ist offenkundig, dass der , Effizienzrevolution“ bei den Tech-
nologien eine , Suffizienzrevolution“ bei den gesellschaftli-
chen Institutionen vorangehen muss. Andernfalls 16sen die
neuen Technologien blofS eine weitere Fessel des Prometheus.

Den Deckel auf die Rebounds

Effizienz-Enthusiasten teilen diese Einschdtzung selten.

Wer gefangen ist im alten Steigerungsspiel der Moderne, der
betrachtet absolute Reduktionsziele als Einschrankung der
»Konsumentensouverdnitdt“ und legt es daher allein darauf
an, die Ressourcenproduktivitit zu steigern. Doch produktiver
fiir wen oder was? Fiir den Reichtum der Arten? Fiir die Wiir-
de der Mitarbeiter? Fiir die Langlebigkeit der Produkte? Nein.
Produktiver, so wird gesagt, muss der Ressourcenverbrauch
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relativ zum Bruttoinlandsprodukt
werden. Definiert wird die Steigerung
der Ressourcenproduktivitit als Ent-
koppelung von der Wachstumskurve

- womit leicht tibersehen wird, den
Wachstumszwang selbst in Visier zu
nehmen. Der Subtext der Rede vom ,,de-
coupling“ ist fortlaufendes Wachstum
der Volkswirtschaften. Kein Wunder,
dass die absolute Entkopplung, der
Riickbau des Ressourcenverbrauchs bei
anhaltendem Wachstum, nicht gelingt
- und wenn, dann in Ausnahmefallen.
Deswegen schert sich eine Politik der
Suffizienz nicht um die Auswirkungen
fiir das Wachstum, sie ist wachstumsin-
different, aber behdlt das Wohlergehen
der Biirger im Auge. Die Wachstums-
neutralitdt der Suffizienz hingegen ist
widerstdndig gegeniiber allen Arten von
Rebound-Effekten.

Suffizienz kann in vielen Feldern
erfolgen, gemeinsam aber ist die Idee
des ,cap’, des Deckels, oberhalb dessen
der Ressourcenverbrauch nicht steigen
darf. Um Rebound-Effekten Einhalt zu
gebieten, ist es ratsam, Caps auf kollek-
tiver Basis einzufiihren. Denn Caps auf
personlicher Ebene, so verdienstvoll sie

auch immer sein mégen, konnen Caps
auf kollektiver Ebene nicht ersetzen.
Suffizienz ist keineswegs nur eine per-
sonliche Sache, sie ist eine Sache der
Institutionen und ihres Designs. Eine
rein auf individueller Ebene ansetzende
Suffizienz kann materielle und wachs-
tumsbedingte Rebound-Effekte nicht
ausschliefSen und die Verlagerung von
Ressourcenverbrauch - zu anderen Ver-
brauchern, in andere Lander - gar noch
verstdrken.

Indessen konnen kollektive Verein-
barungen leidlich gegen Verlagerung
und Nachriicker des Uberverbrauchs
schiitzen. Einige der gréfSten Erfolge
der Umweltpolitik sind der Suffizienz
zu verdanken: Das bleifreie Benzin,
der Ozon-Vertrag (Montreal Protokoll),
die POP-Konvention iiber langlebige
organische Schadstoffe, der Atomaus-
stieg, ja letztendlich der Anfang aller
Umweltpolitik, die Ausweisung von
Naturschutzgebieten, sind aus dem
Geiste der Suffizienz erwachsen. Nicht
der Ressourcenproduktivitdt und ihrer
Steigerung zuliebe. Zugegeben, die CO,-
Emissionen sind von anderer Qualitét,
sie durchdringen jeden Aspekt des Wirt-

schaftens und erfordern ressourcen-
leichte Technologien allerorten. Doch
die kollektiv vereinbarten Emissions-
caps, also Suffizienzziele, bringen erst
die ,Effizienzrevolution“ in Schwung

- und halten zugleich die Rebound-
Effekte im Zaum. Auch die vielerorts
diskutierten Energie- und Ressourcen-
steuern, die Einsparungen aus Effizienz-
gewinnen kompensieren kénnen, sind,
genau betrachtet, Suffizienz light.

Der Kapitalismus Uberlebt
nur, wenn er sein
Betriebssystem andert

Wie schaut eigentlich eine Politik der
Suffizienz aus? Falls man in den nichs-
ten Jahrzehnten den Herausforderun-
gen gerecht werden mochte, wére zu
nennen: ein ressourcensparendes sola-
res Energiesystem, niedermotorisierte
Autos, Abbau des europdischen Flug-
verkehrs, Null-Option im Flachenzubau,
okologischer Landbau, Exit-Strategie
fiir schwimmende Fischfabriken. Und
im sozialen Sinne: Sharing von Autos,
Wohnungen, Gerédten und alle Formen
von Ko-Produktion, elektronisch wie
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handgreiflich. Solche Vorhaben gibt es bereits; sie aus der Ni-
sche zu holen, ist das Gebot der Stunde. Sie tragen bei zu ei-
ner Kultur des Genug. Werden sie grofSer und umfassen ganze
Sektoren, verblassen die Rebound-Effekte.

»Ausstieg“ und ,,Wende*, ,Transformation“ und ,Post-
wachstum’, diese Begriffe deuten schon an, dass sich Suffi-
zienzpolitik in einen grofleren Wandel eingebettet versteht.
Uberhaupt ergibt eine Politik des rechten Maf3es nur dann
Sinn, wenn sie Chancen 6ffnet. Zum Beispiel: eine verkehrs-
beruhigte und daher lebenswerte Stadt; eine chemiefreie,
aber qualitativ hochstehende Landwirtschaft; und eine
dezentrale, doch dichte Regionalwirtschaft. Auf ein Wort ge-
bracht: eine Gemeinwohlokonomie, die der Natur verpflichtet
ist und den Menschen achtet. So wenig mehrheitsfahig es
heute manchen Orts erscheinen mag: Der Kapitalismus in der
Demokratie iiberlebt nur, wenn er sein Betriebssystem dndert
und auch 6kologische und soziale Wertsch6pfung betreibt.
Das ist ein weites Feld, aber es geht schlief$lich darum, eine
Gesellschaft nicht nur auf Geld, sondern auch auf Solidaritat
mit Menschen sowie mit anderen Lebewesen zu bauen. Das
nicht zu vernachléssigen, ist vielleicht die wichtigste Emp-
fehlung, die man ins Stammbuch der Effizienz-Enthusiasten
schreiben kann.

Prof. Dr. Wolfgang Sachs ist Senior Researcher am Wuppertal Institut, war Vorsitzender
des Aufsichtsrats von Greenpeace, lead author beim IPCC und hat die Studie Zukunftsfa-
higes Deutschland geleitet. Tilman Santarius war bis 2009 Projektleiter am Wuppertal
Institut, bis 2011 Referent bei der Heinrich Bl Stiftung und bis vor kurzem Gastwissen-
schaftler an der University of California in Berkeley.




»Sollt ich euch strenger richten als mich
selbst?

Wir habens gut gemeint, doch kam es iibel.
Das macht: dem reinen Trachten eines Edlen,
Kann ers nicht selbst vollfiihren, er allein,
Mischt von der Leidenschaft, der bosen
Selbstsucht

Der andern, die als Werkzeug ihm zur Hand,
So viel sich bei, da, hat er nun vollbracht,
Ein Zerrbild vor ihm steht, statt seiner Tat.«
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Kann ein Esel
tragisch sein?

Technologische Entwicklung und
ihre nachteiligen Folgen far Umwelt
und Menschen lassen sich kaum
vernlnftig regulieren, einen Weg
zurlck gibt es nur nach Stérfallen.
NGtig zur Bewaltigung des Rebound
ist eine andere Erzahlung, eine
philosophische Asthetisierung der
Unscharfe.

Von Bernd Draser
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Als Odipus vom delphischen Orakel er-
fuhr, es sei sein Schicksal, seinen Vater
zu toten und seine Mutter zu heiraten,
unternahm er sein Moglichstes, das zu
verhindern. Er verlief8 Vater, Mutter und
die Heimatstadt Korinth und begann
ein neues Leben als K6nig in Theben.
So lasst sich die Vorgeschichte der Tra-
godie , Konig Odipus“ von Sophokles
zusammenfassen. Doch Odipus hatte
nicht alle Informationen, um eine gute
Entscheidung zu treffen, obgleich sie gut
gemeint war: Seinem leiblichen Vater
begegnete er, ohne zu wissen, wer der
sei, auf dem Weg nach Theben und er-
schlug ihn. In Theben angelangt, befrei-
te er die Stadt von einer Krise und wur-
de mit der Kénigswiirde samt Konigin
entlohnt; die war aber, auch das wusste
er nicht, seine leibliche Mutter. Der erste
Schritt zum tragischen Helden war fiir
Odipus der unbedingte Versuch, alles
zu tun, um die Erfiillung des Orakels

zu verhindern - und es eben dadurch
erfiillte.

Die wortlichste Ubersetzung des
Begriffs ,Rebound-Effekt“ lautet , Ab-
prall“ oder , Riickstof3. Vom Rebound
spricht man in der Pharmazie und der

Mechanik, in der Finanzwelt und im
Basketball, und seit den Neunzigern
auch kontrovers in der Nachhaltigkeits-
forschung, namlich stets dann, wenn
Effizienzgewinne, die eigentlich die
absoluten 6kologischen Auswirkungen
mindern sollen, durch verschiedene
immanente Verstrickungen das nur
eingeschrankt oder sogar das Gegenteil
davon tun. Der Rebound-Effekt ist, das
zeigt die Odipus-Analogie, die tragische
Dimension der Nachhaltigkeitsstrategi-
en, die auf die Steigerung von Effizienz
und Produktivitét setzen.

Von Rickstol bis Backfire

Die Verstrickungen, die zum Rebound-
Effekt fithren, konnen 6konomische,
materielle, aber auch moralische Wech-
selwirkungen sein, die ungeniigend
beriicksichtigt werden, da sie schwer zu
quantifizieren sind. Der Effekt ist dlter
als das Wort und wurde bereits in der
Mitte des 19. Jahrhunderts vom engli-
schen Okonomen William Jevons als
Paradoxon beschrieben, damals noch in
Bezug auf die Kohle, deren effizientere
Nutzung nicht etwa zum Minder-, son-

dern im Gegenteil zum Mehrverbrauch
fiihrte. In Wirklichkeit ist der Effekt
nicht nur klassisch, sondern mensch-
lich - allzumenschlich, und in reinster
klassischer Gestalt finden wir ihn im
Odipus-Drama des Sophokles.

Delikat ist der moralische Re-
bound-Effekt, der oft, mehr verhiillend
als entlarvend, psychologisch genannt
wird: Durch die Moralisierung nachhal-
tiger Lebensweisen erdffnet sich dem
Moralisten nicht nur die Moéglichkeit,
sich selbst zu erh6hen, sondern auch
noch unbeschwert mehr - weil mora-
lisch - zu konsumieren. Die Beispiele
sind geldufig: Wer Sparlampen einsetzt,
ist verfiihrt, das Licht ldnger brennen
lassen; zusammen mit dem materiellen
Mehrverbrauch wird die Stromersparnis
locker iiberkompensiert. Wer ein Auto
mit 6kologischem Image fahrt, kann
im Hochgefiihl sittlicher Uberlegenheit
auch ofter und weiter fahren; zusam-
men mit der Produktion des Autos
reicht auch das an ein , Backfire“ heran,
also einen Rebound-Effekt von tiber
100%.



factory

25

Rebound > Kann ein Esel tragisch sein?

Jean-Francois Lyotard fiihrte die
Rede von den ,grofsen Erzdhlungen®
ein; das sind Modelle der Weltdeutung,
die ein System entwerfen, das fiir dien-
lich gehalten wird, alles zu deuten. Das
sind heilsgeschichtliche Erzahlungen
wie die christliche und die Systemphi-
losophien von Hegel und Marx, das
Weltbild der Naturwissenschaften etc.,
die jeweils eine umfassende Deutung
der Welt unternehmen und aus dieser
Deutung MafSnahmen ableiten, um die
Welt mit der Erzahlung in Einklang zu
bringen. Die Differenz zwischen dem,
was man als Ziel erhofft und dem, was
wirklich passiert, oder anders gesagt:
die Differenz zwischen der Einfalt der
grofSen Erzahlung und der Vielfalt der
Wirklichkeit, diese tragische Differenz
entspricht dem Rebound-Effekt.

Die Wirkung des Modells

Die grofie Erzahlung der Technik ist fiir
ihn besonders anfillig, weil die techni-
schen Losungen als funktionale Einheit
an sich so raffiniert sein konnen, auf
der Makroebene der Wechselwirkungen
mit der Welt allerdings nur rudimen-

tar durchdacht sind. Technik denkt
hermetisch im Rahmen der eigenen
grofSen, der technisch-instrumentellen
Erzdhlung und kommt selten auf die
Wechselwirkungsebene. Ein Smartpho-
ne zum Beispiel ist ein Wunderding an
Hochtechnologie auf allerkleinstem
Raum; es darf aber bezweifelt werden,
ob im Entwurfsprozess die Frage nach
der Gesamtmenge der Gerite und ihre
Wechselwirkung mit der Natur eine
prominente Rolle spielte. Es ist das erste
Kriterium eines nachhaltigen Industrial

Design, diese Wechselwirkungsdimensi-
on - man kann sie auch zyklisch nennen

- im Entwurfsprozess angemessen zu
bertiicksichtigen.

Erkenntnistheoretisch ist der
Rebound-Effekt die Unschirfe, die jeder
Modellbildung eigen ist. Die hat durch-
aus einen Erkenntniswert, weil sie alles
ausblendet, was im Rahmen des Mo-
dells unberticksichtigt bleiben soll, also
Komplexitidt reduziert. Zum Problem
wird diese Unscharfe erst dann, wenn
das Modell seinen Modellcharakter
vergisst und die reduzierte Komplexitdt
mit dem Sinn der Geschichte oder dhn-
lichen Blasiertheiten verwechselt - der

Fall bei den grofien Erzahlungen. Das
technisch-instrumentelle Denken neigt
dazu, die technische Machbarkeit mit
dem Beleg fiir die Richtigkeit des Ma-
chens zu verwechseln; als Korrektiv set-
zen hier Disziplinen wie die Technikfol-
genabschdtzung an, um die Unschirfe
des Modells wieder scharf zu stellen.

Das Versprechen
der Effizienz

Viel transparenter und damit erkennt-
nissicherer sind Erzdhlungen, die sich
als solche zu erkennen geben, weil sie
asthetischen Charakter haben, wie die
Odipus-Tragddie des Sophokles: Es ist
wieder eine schwere Krise, die Pest, die
das Gemeinwesen von Theben belastet.
Es ist wieder ein Orakelspruch, der die
Auskunft gibt, dass ein Frevel die Ursa-
che der Pest sei. Odipus hatte ja bereits
eine Krise zugunsten der Stadt entschie-
den, indem er das Rétsel der Sphinx
16ste. Die Antwort lautete damals: ,, Es ist
der Mensch.“ Diese Antwort haben wir
vor Jahrzehnten auch gefunden, dass
ndmlich die bedrohlichen Veranderun-
gen der Natur anthropogen sind.
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Wenn Odipus sich nun als detek-
tivisch aufklarender Rétsell6ser auf die
Spur des Frevels macht, wendet sich
jeder seiner Erkenntnisfortschritte als
tragischer Riickstof$ gegen ihn selbst,
denn er muss feststellen, dass er der
gesuchte Frevler ist, und zwar nicht er
als Mensch, sondern er als Individuum,
ganz personlich, vollig ohne Intention
des Frevels oder Willen zum Verstofs,
und doch vollstdndig in der Verantwor-
tung. Jeder von uns als Einzelner steht
wie er in der Verantwortung, die Re-
bound-Effekte mit zu bedenken und das
eigene Handeln darauf hin zu tiberprii-
fen. Damit nehmen wir nicht nur unsere
Souveranitit als Individuen an, sondern
beharren auch auf der Untilgbarkeit der
Individualitit, die kein Modell zurecht-
zustutzen vermag, die sich durch nichts
auf den Begriff bringen ldsst und lassen
darf.

Der Rebound-Effekt ist in doppel-
tem Sinne tragisch. Zum Einen bezeich-
net er das Gegenteil dessen, was die
Intention einer Handlung war - tragisch
im Sinne der schicksalhaften Verstri-
ckung in tiberkomplexe Wechselwirkun-
gen. Zum Anderen kann man ihn nicht

vollstandig wegwiinschen, weil sein
Verschwinden das Ausloschen dessen
bedeutet, was Adorno das Nichtiden-
tische nennt, das widerstindig Eigene
eines jeden einzelnen Menschen. Wo
ein Rebound-Effekt feststellbar ist, da
sind wir vor der Tyrannei der grofSen Er-
zahlungen noch sicher, da sind wir noch
Herr der Modelle, noch nicht deren
Gegenstand - doch die Modelle riisten
nach.

Dieser Versuch kann nur mit
Nietzsche schlieflen: , Kann ein Esel
tragisch sein? — Dass man unter einer
Last zu Grunde geht, die man weder
tragen, noch abwerfen kann? ... Der Fall
des Philosophen.” Und nicht nur des
Philosophen.

Bernd Draser lehrt Philosophie an der Ecosign-Akademie
in Kgln. Sein letztes Thema in der factory ,Sisyphos“ war
,Die trdstliche Schonheit des Scheiterns®,
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»Niemand g1ibt das Geld anderer
Leute so sorgsam aus wie das
eigene. Niemand geht mit den
Ressourcen anderer so sorgsam
um wie mit den eigenen. Wer

also Effektivitdt und Effizienz
mochte, wer sorgsame Verwendung
gewdhrleisten will, der muss dies
mittels Privateigentum tun.«
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Den Ressourcen-
verbrauch durch
Gleichheit drosseln

Gleichheit ist ein Schlisselfaktor zu Ansatzen
solidarischer Postwachstumstkonomie und von
Commons, mit dem im post-fossilen Zeitalter die
herrschende nicht-nachhaltige Wirtschaftsordnung
und Rebound-Effekte Uberwunden werden kdnnen.

Von Andreas Exner
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Wachstums- und Rebound-Effekte wer-
den in der Diskussion um eine zukunfts-
fahige und gerechte Wirtschaftsweise
héufig als Beleg dafiir verwendet, dass
mit der bisherigen Wirtschaftsordnung
eine ressourenschonende Okonomie
nicht moglich ist. Haufig wird danach
gefragt, was eigentlich das Wachstum
der Wirtschaft so antreibt, dass es durch
den damit verbundenen wachsenden
Ressourcenverbrauch ersichtlich ne-
gative Folgen fiir Umwelt und Lebens-
qualitdt hat. Den gegenwdrtigen Diskurs
pragen zwei Erzdahlungen: Das tech-
nizistische Narrativ macht ineffiziente
Technologien dafiir verantwortlich, dass
sich das Wachstum als 6kologisch prob-
lematisch erweist, das anti-konsumisti-
sche sieht im wachsenden Konsum die
Ursache fiir den zunehmenden Ressour-
cenverbrauch. Die technologische Ar-
gumentation fokussiert dabei vor allem
auf weitere Effizienzsteigerungen und
eine Ablosung nicht erneuerbarer durch
erneuerbare Energietrager. Fiir die
technologischen Losungen spricht die
Hoffnung, dass auf ein einzelnes Pro-
dukt bezogen mit steigender Ressour-
ceneffizienz der Ressourcenverbrauch

abnimmt. Daraus wird geschlossen,
dass sich auch gesamtgesellschaftlich
der Ressourcenverbrauch und damit
Umweltschdden durch einen entspre-
chenden technologischen Fortschritt
reduzieren miissten. Auch das anti-
konsumistische Narrativ wirkt zundchst
tiberzeugend: Kaufen die Konsumie-
renden weniger ein, so die Annahme,

sollte auch die Produktion zuriickgehen.

Auf diesem Wege wire ebenfalls ein
Nachlassen von Umweltbelastungen zu
erwarten.

Diese Annahmen erweisen sich
bei ndherer Betrachtung als fragwiirdig.
Die technisch orientierte Strategie der
Effizienzsteigerung iibersieht den so
genannten Rebound-Effekt. Dieser zeigt
sich empirisch als parallele Entwicklung
eines sinkenden Ressourcenverbrauchs
pro Produkteinheit oder Transport-
kilometer mit in der Regel insgesamt
wachsenden Verbrdauchen. Auch das
Konsumargument ist wenig plausibel:
Lohne und Gehélter und deren Anteil
am Volkseinkommen sinken seit den
1980er Jahren in sehr vielen westlich-
industrialisierten Landern - wahrend
die Ressourcenverbrduche steigen.

In beiden Argumentationswei-
sen zeigt sich ein gemeinsames De-
fizit: Ihnen fehlen Sensorium und
Begrifflichkeiten fiir die existierende
Wirtschaftsstruktur und die damit
verbundene spezifische Form sozialer
Beziehungen. Denn charakteristisch
fiir die herrschende Produktionsweise
sind die Produktion von Profit und die
sich daraus ergebende umfassende
Marktorientierung.

Eine 6kologische Konsequenz
dieser Wirtschaftsweise ist die Funktio-
nalisierung konkreter Bediirfnisse, die
an sich begrenzt sind. Das eingesetzte
Kapital muss jedoch wachsen, die Kon-
kurrenz am Markt verlangt nach einem
Uberschuss - und zwar an Geld. Ein
Unternehmen, das mangels Rentabilitét
nicht in neue, produktivere Maschinen,
Marketing, eine Rationalisierung der
Arbeitsabldufe und héher qualifizier-
te Mitarbeiter investieren kann, wird
profitableren Betrieben im Wettbewerb
unterliegen. Neben diesem Wachstums-
zwang durch Konkurrenz wirkt auch der
Wachstumsdrang: mit einer Investition
nur gleich hohe Einnahmen zu erzielen
macht keinen Sinn, wenn der Zweck der
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Produktion nicht primér der Bediirfnis-
befriedigung dient.

Ressourcenreduzierung
ermoglicht neue
Investitionen

Die Grenzen beider Positionen sind
offensichtlich: Die Technik 16st das Pro-
blem des nachhaltigen Wirtschaftens
insoweit nicht, als durch die Ersparnis
an Ressourcen ersparte Ausgaben als
vermehrte Geldmittel fiir erneute Inves-
titionen erscheinen, die sich letztlich in
neuen Produktionsmitteln oder neuen
Produkten materialisieren. So werden
Effizienzsteigerungen konterkariert oder
sogar iiberkompensiert. Ein dhnlicher
Effekt wirkt auch auf Seiten der Konsu-
mierenden, die bei steigender Effizienz
von Neuwagen oder Rechnerleistung
mehr davon nachfragen, angetrieben
nicht durch eine Konkurrenz am Markt,
sondern durch den Zwang zum Status-
erhalt und -zugewinn.

Eine Position, die den Konsum fiir
die 6kologische Krise verantwortlich
macht, ohne seine wirtschaftliche Funk-
tion und Einbettung zu beriicksichtigen,

verkennt wiederum zweierlei: Erstens ist
nicht der Konsum das Motiv kapitalisti-
schen Wirtschaftens, sondern der Profit.
Dieses Motiv setzt Konsum voraus, hat
jedoch die Vermehrung von Kapital
durch die Akkumulation von Geldiiber-
schiissen zum Inhalt (als Unterneh-
mergewinn, Grundrente und Aktiendi-
vidende). Diese Uberschiisse in Form
von Profit treten als genau jener Teil des
Volkseinkommens in Erscheinung, der
eben nicht konsumiert wird, sondern in
der Folge stattdessen investiert wird. Ein
Konsum, der das gesamte Volkseinkom-
men ,aufisst’, wiirde zugleich den Profit
annullieren und damit weitere Produkti-
on unter kapitalistischen Bedingungen.

Die Voraussetzungen
von Suffizienz

Welcher Weg zur Nachhaltigkeit wére
also einzuschlagen, wenn technologi-
sche Entwicklung allein zu kurz greift
und der Konsum als solcher noch nicht
sein eigentliches Hindernis darstellt?
Die Antwort ergibt sich, wenn man den
Mechanismus des Wachstumszwangs
in den Blick nimmt, die Konkurrenz um
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den Profit, die aus der Konkurrenz der
Unternehmen um ihr wirtschaftliches
Uberleben resultiert. Diese Konkurrenz
wirkt zwangsldufig, wenn diese sich
tiber ihre Produktion nicht absprechen,
sondern gegeneinander riicksichtslos
verfahren. Und das kann auf einem
Markt anders auch nicht sein. Eine nur
scheinbare Alternative besteht in einer
autoritaren, den Konkurrenzmecha-
nismus oberfldchlich aussetzenden
staatlichen Planung des Marktes wie
im Modell des Realsozialismus, worin
sich die Konkurrenz in , negativer Form*
fortsetzte. Eine wirkliche Alternative
bestiinde in einer demokratischen,
bediirfnisorientierten Regulierung der
Produktion ohne staatliche Interven-
tion. Fiir diesen letzteren Weg sind
grundsitzlich neue Wirtschaftsweisen
erforderlich und eine ,,Grofse Transfor-
mation“ zu einer historisch neuen Form
von Gesellschaft.

Sekundar spielt auch die Kon-
kurrenz der Konsumierenden fiir den
Wachstumszwang eine Rolle, die sym-
bolisches Kapital in Form von Pres-
tigegiitern akkumulieren; allerdings
insbesondere auf den unteren Stufen

der sozialen Rangleiter auch schlicht
um einen Arbeitsplatz tiberhaupt kimp-
fen. Die Statusleiter, die sich vom In-
vestor bis zur Erwerbslosen aufspannt,
verlangert sich unter dem Wirken der
Konkurrenz bestdndig, nachdem diese
systematisch die Reichen belohnt und
die Armen straft. Je mehr ein Individu-
um uiber 6konomisches und kulturelles
Kapital verfiigt, desto eher wird es in
der Konkurrenz retissieren und wei-
teres Kapital akkumulieren konnen.

Die Statuskonkurrenz auf Seiten der
Investoren und Firmeneigentiimer,
sekundér auch die zwischen den Lohn-
abhdngigen, ist die subjektive Triebkraft
des Wachstumszwangs, dem folgerich-
tig nur durch den Abbau von sozialer
Ungleichheit begegnet werden kann.
Dies ist eine wesentliche, wenngleich
noch keine hinreichende Bedingung fiir
Nachhaltigkeit.

Soweit die kurz gefasste Analyse
der Ursachen und Folgen des Wachs-
tums. Doch ist der Wunsch nach einer
neuen Wirtschaftsordnung der Suf-
fizienz praktisch mehr als eine vage
Hoffnung?

Nicht unbedingt. Wirtschaftswei-
sen, die nicht der Logik von Konkurrenz
und Profitmaximierung folgen, son-
dern sich an konkreten Bediirfnissen
orientieren und daher suffizienzfahig
sind, werden vermehrt unter dem Titel
einer Solidarischen Okonomie oder
als Commons diskutiert. Sie reichen
beispielsweise von gemeinschafts-
gestiitzten Landwirtschaftsprojekten
tiber foodcoops bis hin zu vernetzten
demokratischen Genossenschaften.
Historische Beispiele gehen zuriick bis
zu den ersten Jahrzehnten der israeli-
schen Kibbuz-Siedlungen am Anfang
des 20. Jahrhunderts. Wahrend sich Isra-
el insgesamt kapitalistisch entwickelte,
verfolgte der wirtschaftlich bedeutende
Kibbuz-Sektor bis in die 1980er Jahre ei-
nen anderen Weg. Aber auch die vielfil-
tigen subsistenzorientierten Praktiken,
die global immer noch einen grofien
Teil des Alltags sehr vieler, wenn nicht
der meisten Menschen bilden, gehoren
in dieses Spektrum.
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Soziale Nahe reduziert
den Umweltverbrauch

Untersuchungen zu den Folgen von
sozialer Gleichheit belegen, dass schon
allein reduzierte Einkommensspannen
in einer Volkswirtschaft die Lebensqua-
litdt stark erh6hen. Das BIP hat dagegen
keinen statistisch messbaren Einfluss
auf die Lebensqualitit in den reicheren
Landern. Liander mit mehr Gleichheit
zeigen zudem einen geringeren Anteil
von absatzfordernden Werbeausgaben
am BIP und einen héheren an Ent-
wicklungshilfe; auch ihr Friedensindex
schneidet besser ab. Mehr Lebens-
qualitdt erfordert daher nicht eine
hohere Wirtschaftsleistung und ihren
im Schnitt gréfSeren Umweltverbrauch
sondern mehr Gleichheit. Wichtige
Indikatoren eines 6kologisch positiven
Naturverhdltnisses im Vergleich reicher
Lander korrelieren positiv mit sozialer
Gleichheit. So korreliert die Zahl der
Kraftfahrzeuge pro Kopfin einem Land
mit dem Grad sozialer Ungleichheit,
wihrend diese Quote mit dem BIP pro
Kopf keine Korrelation aufweist. Die
Grofse von Wohnungen am neueren

Gebdudebestand ist negativ mit dem
Grad sozialer Gleichheit korreliert, die
durchschnittlich gefahrenen Radkilo-
meter pro Person und der Anteil von
Radfahrten auf alle Fahrten bezogen
korrelieren dagegen positiv mit dieser
Variable. Der direkte Materialverbrauch
im Vergleich reicher Volkswirtschaften
korreliert positiv mit steigender sozialer
Ungleichheit.

Mehr Gleichheit wiirde zudem
die Schwierigkeiten einer insgesamt
schrumpfenden Wirtschaft erheblich
mildern. In einer ungleichen Gesell-
schaft fallen die Lasten einer solchen
Reduktion unverhdltnismaf3ig stark
auf jene Gruppen, die ohnehin schon
benachteiligt sind. Weil der Grad der
sozialen Gleichheit iiber die Lebensqua-
litdt entscheidet, haben gleichere Ge-
sellschaften bessere Voraussetzungen,
mit weniger Produkten mehr Wohlstand
fiir alle zu erzielen als ungleichere.
Eine deutlich starkere Besteuerung von
Vermogen, Spitzeneinkommen und Ka-
pitalgewinnen ist also aus sozialen wie
okologischen Griinden nétig.

Dazu parallel sollten staatliche Po-
litiken und soziale Bewegungen jedoch
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auf eine Verdnderung der Wirtschaftsordnung selbst
abzielen. Und zwar durch eine Forderung von Betrie-
ben und Projekten, die sich allenfalls in demokratisch
gebandigter, sozial regulierter Form auf den Markt hin
ausrichten miissen, und stattdessen moglichst weit-
gehend auf konkrete Bedarfsdeckung hin abzielen
konnen und solidarisch produzieren. Nicht zuletzt
zeichnen sich demokratische Genossenschaften und
dhnliche Organisationstypen durch ein h6heres Maf3
an pro-sozialen und demokratischen Haltungen ihrer
Mitglieder aus. Dies ist lediglich eine Voraussetzung
solcher Wirtschaftsweisen, keineswegs schon eine zu-
reichende Bedingung. Im Rahmen der vom Markt ge-
pragten Wirtschaftsordnung kann es keine stationére
Wirtschaft geben, und schon gar keine schrumpfende,
die nicht mit massiven sozialen Verwerfungen einher-
gehen wiirde. Kooperatives, auf Gleichheit beruhen-
des Wirtschaften erfordert daher letzten Endes eine
weitgehende Ablosung des Marktes durch Formen
bediirfnisorientierter, demokratischer Regulierungen
des Wirtschaftens jenseits staatlicher Planung.

Andreas Exner ist Okologe und Sozialwissenschafter in Graz und Wien. Zur
Zeit 1ist er Co-Leiter des Projekts ,,Green Urban Commons® am Institut fir
Politikwissenschaft der Universitat Wien und forscht derzeit zu Gemein-
schaftsgiarten. Er leitete die Forschungsprojekte des Osterreichischen Kli-
ma- und Energiefonds ,Save our Surface®, ,Feasible Futures® und ,Resilienz
Osterreich®. Zusammen mit Martin Held und Klaus Kiimmerer gibt er den Sam-
melband ,Kritische Metalle in der GroRen Transformation“ heraus, der 2015
bei Springer erscheinen wird.
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»Utopisch? Klar. Wir stecken

ja auch in einer anderen
Rationalitdt. So wie die
Wikinger in Gronland, die keinen
Fisch essen wollten.
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Green Cloud Computing:
Rebound komplex

Zentral statt dezentral: Bei Daten ist es anders

als bei Energie, hier ist die Verlagerung von
digitalen Dienstleistungen auf Server weniger
ressourcenintensiv und reduziert die standige
Erneuerung von Endgeraten. Dem gegenlUber steht der
Rebound der wachsenden mobilen Cloud-Nutzung.

Von Ralph Hintemann
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Cloud Computing ist seit drei bis vier
Jahren das ,Modewort“ der IT-Branche.
In Zeitschriften, auf Messen, IT-Kon-
gressen, aber auch in der Werbung fiir
iPhone & Co. ist der Begriff nicht mehr
wegzudenken. Cloud Computing wird
als Effizienz-Technologie gefeiert, die
es ermoglicht, durch die gemeinsame
Nutzung von zentralen IT-Ressourcen
die Flexibilitdt zu erhohen und zugleich
Kosten, Energie und andere Ressourcen
zu sparen. Doch was steckt eigentlich
dahinter? Welche Vorteile bringt Cloud
Computing? Und wie sieht es mit den
Umweltwirkungen dieser Technologie
aus?

Die Cloud und ihr Nutzen

Mit Cloud Computing ist gemeint, dass
Daten und Programme nicht mehr auf
dem lokalen Rechner, sondern in einem
entfernten Rechenzentrum gespeichert
bzw. ausgefiihrt werden. Da der eigentli-
che Ort der Rechenleistung verschleiert
ist, spricht man von der Wolke (Cloud).
Uber das Internet werden weitgehend
standardisierte IT-Ressourcen schnell
und komfortabel je nach konkretem

Bedarf bereitgestellt und genutzt. Der
Umfang der Dienste reicht vom Angebot
von Server-, Speicher- und Netzwerkka-
pazititen (,,Infrastructure as a Service”)
bis hin zu kompletten Software-Lésun-
gen iiber das Internet (,,Software as a
Service“). Fiir Unternehmen interessant
ist auch die dazwischen liegende Leis-
tung ,,Platform as a Service“. Damit ist
gemeint, dass dem Kunden die Rechen-
kapazitdaten und zusitzlich sogenannte
Middleware zur Verfiigung gestellt
werden.

Die Cloud ist sehr flexibel nutzbar.
Der Kunde bezahlt nur das, was er auch
benotigt. Steigt sein Bedarf, kann er so-
fort iiber zusdtzliche Kapazitidten verfii-
gen. Gerade fiir junge, schnell wachsen-
de Unternehmen oder fiir Unternehmen
mit stark saisonal gepréagten IT-Anforde-
rungen ist das ein grofier Vorteil. In der
Regel ist es nicht erforderlich, beim An-
wender Software zu installieren. Besteht
ein Internetzugang, ist ein Zugriff auf
die Cloud Ressourcen von tiberall aus
moglich. Die Vertragsverhdltnisse sind
kurz, und bei Bedarf ist der Wechsel des
Anbieters meist unkompliziert realisier-
bar. Im Vergleich zu klassischen IT-Kon-

zepten erfordert das Ganze nur geringen
Aufwand beim Anbieter und beim
Kunden. Diese Vorteile sind der Grund
dafiir, dass sich der Cloud-Markt sehr
dynamisch entwickelt. Fiir Deutschland
werden Wachstumsraten von jahrlich 40
Prozent und mehr vorhergesagt (Abbil-
dung 1).

Wihrend Unternehmen und Be-
horden alle Arten von Cloud-Diensten
nutzen, liegt der Schwerpunkt bei priva-
ten Endkonsumenten zumeist auf ,, Soft-
ware as a Service“ in Form von Web-An-
wendungen wie E-Mail-Programmen,
Sozialen Netzwerken oder Online-Spie-
len. Zusitzlich werden in den vergange-
nen Jahren vermehrt Online-Speicher
wie z. B. Dropbox, Apple Cloud Services
oder Telekom Cloud Services genutzt.
Diese Angebote werden 6ffentlich allen
Nutzern zur Verfiigung gestellt (Public
Cloud). Im professionellen Bereich gibt
es aber auch Losungen, bei denen IT-
Systeme z. B. in eigenen Rechenzentren
betrieben werden (Private Cloud). Auch
Mischformen von Private Cloud und
Public Cloud (Hybrid Cloud) sind hier
tiblich.
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Cloud Computing und Umwelt?

Cloud Rechenzentren sind héufig sehr effizient aufgebaut, die
Zusammenfassung von Diensten bietet Grofdenvorteile, und
an die beim Anwender genutzten Endgerite werden nur sehr
wenig Anforderungen gestellt, weshalb sie schlank und ener-
gieeffizient gebaut sein konnen. Selbst Programme mit hohen
Anforderungen an die IT-Leistung konnen auf energieeffizi-
enten Gerédten wie abgespeckten PC (Thin Clients), Smartpho-
nes oder Tablets genutzt werden. Insbesondere bei Business
Anwendungen wird ein sehr hohes Potenzial zur Einsparung
von Energie und anderen Ressourcen gesehen. Belastbare
Studien zu dem Thema gibt es aber bislang nur wenige. Das
renommierte Lawrence Berkeley National Laboratory in Kali-
fornien schitzt unter Beriicksichtigung der ,grauen” Energie
der Hardware das technische Einsparpotenzial auf 87 Prozent
des Energieverbrauchs durch Cloud Computing. Fiir das Bei-
spiel der E-Mail-Kommunikation gehen die Forscher davon
aus, dass die momentan etwa 3,5 Millionen E-Mail-Server,

die in US-Unternehmen und Behorden in Betrieb sind, durch
weniger als 50.000 Server in Cloud-Rechenzentren ersetzt
werden konnten.

Eine Untersuchung an der britischen University of Rea-
ding zeigt aber auch, dass das Arbeiten in der Wolke nicht
immer von Vorteil ist. Rechen- und speicherintensive Pro-
gramme, die mit relativ wenig Datentransfer auskommen wie
z. B. Excel und Outlook, konnen in der Cloud effizienter ange-
boten werden. Die Textverarbeitung in der Cloud, die hadufige

Umsatz in Mrd. €

Infrastructure as a Service (laaS)

Platform as a Service (Paa$)

m Software as a Service (Saa$)
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Abbildung 1: Entwicklung des Cloud-Marktes in Deutschland
(Quelle: Darstellung Borderstep nach eco/Arthur D. Little)
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Abbildung 3: Entwicklung des weltweiten Energiebedarfs der mobilen Cloud-Nutzung

Benutzerinteraktionen erfordert, kann dagegen mehr Energie
bendtigen.

Die 6kologische Vorteilhaftigkeit der Cloud Nutzung
ist zudem stark davon abhidngig, wie die Verbindung in die
Cloud hergestellt wird. Insbesondere beim mobilen Zugang
zur Cloud sieht die Bilanz oft negativ aus. Nach Berechnungen
des Centre for Energy-Efficient Telecommunications (CEET)
der University of Melbourne hat in diesem Fall die Daten-
tibertragung mit mehr als 80 Prozent den h6chsten Anteil am
Energieverbrauch des Cloud-Dienstes (Abbildung 3).

Untersuchungen, die den gesamten 6kologischen Ruck-
sack der vielen verschiedenen Spielarten des Cloud Com-
putings vergleichbar machen, liegen bislang nicht vor. Hier
liegen auch erhebliche methodische Herausforderungen vor.
Diese sind begriindet in der Vielzahl der méglichen Kombi-
nationen von verschiedenen Endgeriten, unterschiedlichen
Moglichkeiten der Dateniibertragung und vielfiltigen Cloud-
Anwendungen in Rechenzentren. Werden schlanke Endgeréte
wie Thin Clients tiber Kabelnetzwerke fiir typische Biiroan-
wendungen genutzt, so spricht zumindest einiges dafiir, dass
die Cloud-Nutzung im Vergleich zur Benutzung eines leis-
tungsstarken Endgerites die 6kologisch gilinstigere Variante
ist. In einer Untersuchung des Borderstep Instituts wurde fiir
Anwendungen im Biirobereich verschiedene Endgerite mit-
einander verglichen und die zu erwartende Entwicklung bis
zum Jahr 2020 abgeschitzt. Insbesondere aufgrund der im-
mer effizienteren Nutzung der Serverrechenleistung und der
deutlich lingeren Nutzungsdauer der Thin Clients schneiden
diese Endgerite bei der Betrachtung des Energieaufwandes
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im gesamten Lebenszyklus am besten
ab. Auch beim Materialeinsatz pro Ar-
beitsplatzcomputer ist die Thin Client-
Losung die vorteilhafteste.

Fiir den normalen Nutzer ist je-
doch der Ressourcenbedarf, den seine
Cloud-Nutzung verursacht, sehr wenig
transparent. Schon die Bewertung der
eigenen Gerdte ist oft kaum maoglich.
Wie viel Energie und andere Ressourcen
bei der Dateniibertragung und in Re-
chenzentren bendotigt werden, ist meist
ginzlich unklar. Erste Ansatzpunkte
existieren allerdings: In Deutschland
gibt es den Blauen Engel fiir Rechenzen-
tren, Greenpeace bewertet die grofiten
Cloud-Anbieter weltweit. Dass solche
Informationen notwendig und wichtig
sind und auch zu Verhaltensdnderun-
gen bei Anbietern fiihren, zeigt schon
die Tatsache, dass Apple - im Jahr 2012
noch von Greenpeace als ,,schwarzes
Schaf” der Branche gebrandmarkt - sich
im aktuellen Greenpeace-Bericht zum
,2Musterknaben“ der Branche entwickelt
hat. Einige der grofsen Cloud-Anbieter
- neben Apple u. a. auch Google und
Facebook - haben sich mittlerweile dem
Ziel verpflichtet, ihre Rechenzentren in

Zukunft mit regenerativ erzeugter Ener-
gie zu betreiben.

Der Rebound der Cloud

Ein wesentliches Phanomen, das bei der
Bewertung der Energie- und Ressour-
ceneffizienz von Cloud Diensten zu be-
riicksichtigen ist, sind Rebound-Effekte.
Damit ist gemeint, dass das Einsparpo-
tenzial neuer Effizienz-Technologien
nicht oder nur teilweise erreicht wird,
da die Effizienzsteigerung zu einer ver-
mehrten Nutzung fiihrt.

Eine exakte Bestimmung des Aus-
mafles von Rebound Effekten beim
Cloud Computing ist kaum maoglich,
dennoch kann klar festgestellt werden,
dass Cloud Computing insgesamt zu
einer Erhohung des Energie- und Res-
sourcenbedarfs fithren wird. Green-
peace geht von einem Anstieg des
Energiebedarfs der weltweiten Cloud-
Nutzung bis 2020 von iiber 60 Prozent
aus. Besonders stark wichst die mobile
Nutzung der Cloud Dienste - das CEET
rechnet damit, dass sich der Energie-
bedarf der mobilen Cloud-Nutzung im
Zeitraum von 2012 bis 2015 ungefdhr

vervierfachen wird (siehe Abbildung 3).
Die Hoffnung triigt, dass der deutlich
erhohte Ressourcenbedarfin den Re-
chenzentren und im Netz durch die
immer schlankeren und effizienteren
Endgerite ausgeglichen wird. Eine Stu-
die an der Schweizer Eidgendssischen
Materialpriifungs- und Forschungsan-
stalt (Empa) zeigt, dass unter Beriick-
sichtigung des gesamten Lebenszyklus
zwar eine deutliche Verringerung der
Ressourcennutzung pro Endgerdt mog-
lich ist, diese aber durch immer mehr
Gerdte im Haushalt kompensiert wird.

© Can Stock Photo Inc. / cienpies
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Die Zukunft liegt
in der Wolke

Cloud Computing wird das IT-Gesche-
hen der Zukunft pragen. Obwohl die
Wolke selbst sehr ressourceneffizient
sein kann, wird durch die starke Zunah-
me in der Nutzung der Ressourcenbe-
darf weiter steigen. Insgesamt liegen
bis heute jedoch selbst aus wissen-
schaftlicher Sicht nur wenig belastbare
Informationen zum Energie- und Res-
sourcenbedarf von Cloud Computing
vor. Fiir die meisten Nutzer von Cloud
Diensten ist der Ressourcenbedarf bis-
lang komplett intransparent.

Dr. Ralph Hintemann ist Senior Researcher am Borderstep
Institut fir Innovation und Nachhaltigkeit in Berlin.

Er forscht zu Innovationsstrategien, nachhaltigen Zu-
kunftsmarkten und der Diffusion neuer Produkte und
Technologien.

Cloud und Datenschutz

Eine wesentliche Herausforderung beim Cloud Computing stellt
der Datenschutz dar. Sensible private Daten oder wichtige
Unternehmensdaten werden ,,irgendwo® in der Wolke gespei-
chert. Die weltweiten Datenschutzrichtlinien und -gesetze
sind aber sehr unterschiedlich. So gibt es in den USA sogar
die gesetzliche Grundlage, zum Zwecke der Terrorismusbe-
kampfung auf alle Daten, die bei US-amerikanischen Unter-
nehmen gespeichert sind, zugreifen zu dirfen. Nicht erst seit
der NSA-Affare wird daher das Thema Datenschutz in der Cloud
sehr intensiv diskutiert. Die Anforderung, genau zu wissen,
wo die Daten liegen oder auch sicherzustellen, dass sie in
Deutschland oder zumindest innerhalb der EU gespeichert und
verarbeitet werden, hat bei vielen Unternehmen eine hohe
Prioritat. Nicht zuletzt aus diesem Grund wdchst zurzeit der
deutsche Rechenzentrumsmarkt, wie eine aktuelle Studie des
Borderstep Instituts ermittelt hat.

© Can Stock Photo Inc. / rukanoga



Einerseits wurden durch die
Festsetzung von Caps die
jeweiligen Ressourcenverbrauche
absolut gesenkt (und so Rebound-
Effekte verhindert).



42 | Rebound

Raus aus der Komfort-
zone: Smarter als
Smart Technologies

Mit Psychologie gegen Rebound. Je
komfortabler Produkte und Dienstleistungen
werden, umso weniger denken Nutzer Uber die
Folgen der Nutzung nach. Transformationale
Produkte bringen das Bewusstsein zurlck,
dass Bequemlichkeit ihren Preis hat.

© Can Stock Photo Inc

Von Matthias Laschke, Sarah Diefenbach
und Marc Hassenzahl
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Immer mehr Technik hélt Einzug in den
Alltag. Spéatestens der Security-Check
am Flughafen offenbart die Menge der
allgegenwartigen, niitzlichen Helferlein:
Ein E-Book-Reader, mindestens ein Mo-
biltelefon, ein Laptop, eine externe Fest-
platte und vielleicht noch ein kleines
Tablet landen auf dem Band. Doch nicht
nur unterwegs umgibt man sich mit
Technik, auch das Haus ist vollgestopft
mit schlauer Technologie. Das Flurlicht
schaltet sich automatisch ein und aus,
die Heizung ldsst sich nicht mehr ma-
nuell bedienen, und mochte man ein
Fenster 6ffnen, hilt die Liiftungsanlage
etwas anderes fiir sinnvoll.

All diese ,,smarten“ Technologien
mochten das Leben ein wenig leichter
machen. Sie versprechen Komfort und
Bequemlichkeit und nehmen vieles ab,
um das man sich frither selbst Gedan-
ken machen musste. So beispielsweise
auch die Routenplanung. Heute leitet
einen das Navigationssystems , turn-by-
turn“ zum Ziel. Doch was geht durch
die allgegenwirtige Unterstiitzung
durch Technik verloren? Kann man
tiberhaupt noch ohne diese kleinen Hel-
ferlein? Das Lesen einer Karte ist heute

meist nicht mehr noétig, schult aber
das Gespiir fiir Entfernungen, Zeit und
Geschwindigkeit und bietet eine ganz
andere Auseinandersetzung mit der
Umgebung, als das sture Befolgen der
Anweisungen des Navigationssystems.
Die Fertigkeit des Kartenlesens zusam-
men mit dem richtigen Kartenmaterial
heifst, sich tiberall zurecht zu finden.
Das erfolgreiche Umfahren eines Staus
wird zur Quelle von Stolz: ,,Ich hab uns
da raus geholt!“ Auch die Freude iiber
das erfolgreiche Erreichen des Ziels ist
eine andere, wenn man diese Leistung
sich selbst und dem eigenen Handeln
zuschreiben kann. Kompetenzerleben
ermoglicht auch die Entstehung intrin-
sischer Motivation, d. h. die Tatigkeit
wird in sich und losgel6st von einem
extrinsischen Ziel bedeutungsvoll (Deci
& Ryan, 2000). All dieser Moglichkeiten
kann uns Technik berauben.

Je bequemenr,
desto weniger bewusst

Sicherlich ist es bei vielen Tatigkeiten
sinnvoll, sich durch intelligente Tech-
nik unterstiitzen zu lassen - doch die

Art der Unterstiitzung macht einen
wichtigen Unterschied. Wahrend des
Schreibens dieses Artikels leistet das
Textverarbeitungsprogramm gut ge-
meinte Unterstiitzung, oftmals fast
unsichtbar. Es verbessert Worter, die die
Finger fehlerhaft geschrieben haben.
Aus ,wil“ wird beispielsweise automa-
tisch ,, will“ und aus ,,DAs“ wird ,,das"
Diese gut gemeinte Hilfe unterstiitzt
leider auch falsche Gewohnheiten.

So passiert es, dass sich Tippfehler als
motorisches Programm manifestieren
und dauerhaft einschleichen. Man be-
merkt dies erst, wenn man aufSerhalb
der geschiitzten Umgebung tippt - oder
eben auch nicht - und eine E-Mail
voller Fehler versendet. Es ist gut, dass
Textverarbeitungsprogramme von ih-
rer Intelligenz Gebrauch machen und
Fehler aufspiiren, doch langfristig wére
einem vielleicht noch mehr geholfen,
wenn sie nur auf diese hinweisen und
einem das Korrigieren selbst {iberlas-
sen. Anstelle die Korrektur durch einen
einfachen Mausklick vorzunehmen,
ware es eine Alternative, wenn man als
fehlerhaft markierte Worte so lange ma-
nuell korrigiert, bis das Programm (es ist
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E

Die Lampe Vergissmeinnicht. Foto: Matthias Laschke

Der idealisierte Wasserverbrauch mit dem Duschkalender (ber ein
Jahr. Foto: Matthias Laschke

durchaus auch ein schlauer Helfer) zufrieden ist.
Fertigkeit, Bewusstsein, Handlung und Kompeten-
zerlebnis blieben dabei beim Nutzer.

Dieser Logik folgen unsere so genannten
Transformationalen Objekte (Hassenzahl & Lasch-
ke, 2014). Sie versuchen nicht, Verhaltensweisen zu
kompensieren, sondern durch Irritation und das
Aufzeigen von Handlungsalternativen Menschen
dazu zu befdhigen, sich anders zu verhalten - sie
konnen transformieren.

Die Lampe Vergissmeinnicht hat beispiels-
weise das Ziel, Menschen dabei zu unterstiitzen,
weniger Strom zu verbrauchen (d. h. sich nachhal-
tig zu verhalten). Beriihrt man den Lampenschirm,
offnet sich dieser wie eine Bliite und das Licht geht
an. Danach beginnt Vergissmeinnicht sich iiber
einen Zeitraum von etwa 30 Minuten zu schliefSen
und ihr Licht langsam zu dimmen. Vielleicht wird
es gerade hell draufSen und man bendétigt nicht
mehr so viel Licht. Vielleicht hat man sich auch
einer anderen Tatigkeit zugewandt und an diesem
bestimmten Ort ist Licht nicht mehr notwendig.
Mochte man wirklich wieder die volle Intensitét
des Lichts, hat man zu jedem Zeitpunkt die Mog-
lichkeit, die , Bliitenblatter zu berithren und der
Ablauf beginnt erneut. Die Lampe erschafft gegen-
tiber reguldren Lichtquellen durch ihre Interaktion
mit dem Nutzer einen neuen Nutzungsablaufim
Bezug auf Licht. Einen, der dem Ziel Strom zu spa-
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ren, zutrdglich ist. Die Lampe verkorpert
dabei eine einfache Strategie: Hat man
eine Lampe eingeschaltet, sollte man ab
und zu dariiber nachdenken, ob man
das Licht weiterhin benétigt oder es
ausschalten kann.

Je bewusster, desto aktiver

Die Interaktion mit der Lampe hat zum
Ziel, dass sich Menschen diese einfache
Strategie aneignen und sogar auf andere
Situationen libertragen. Damit hétte
Vergissmeinnicht nicht nur Einfluss auf
hell erleuchtete Wohnungen, sondern
auch auf andere Aktivitdten, in denen
die Verwendung von Strom nicht zur
Verschwendung werden soll. Eine Tech-
nologie, die im selben Kontext durch
Automatisierung versucht, Verhalten

zu kompensieren, ist die Energiespar-
lampe. Sie will fiir ihren Nutzer Strom
einsparen. Der muss dafiir nichts tun
und bekommt davon auch nichts mit.
Geht man in der Technisierung und
Kompensation noch einen Schritt wei-
ter, landet man beim ,, Smart Home*
dem Traum vom intelligenten Haus, das
alles fiir seinen Bewohner erledigt und

fast schon schlauer ist als dieser selbst.
Widmet man sich aber beispielsweise
dem Thema der Ressourceneinsparung
innerhalb des ,,Smart Home*, verliert
der nicht mehr ganz so smarte Bewoh-
ner den Zugang zum Thema.

Er delegiert es an die Technik, an-
statt sich selbst mit den Optionen aus-
einanderzusetzen. Ein leichtes Frieren
konnte der Anlass sein, einen Pullover
anzuziehen oder sich vielleicht ein
bisschen zu bewegen - doch die auto-
matische Anpassung der Raumtempe-
ratur ist die einzige Moglichkeit, die das
,Smart Home“ hat. Der Bewohner ver-
liert sein Bewusstsein fiir Ressourcen-
verbrdauche und eigene Handlungsop-
tionen, mit teils erniichternden Folgen.
So zeigen Studien, dass die Verwendung
von Energiesparlampen tatsachlich
eher zu einem hoheren Stromverbrauch
fiihrt, als dass diese Strom einsparen
(Tsao, Saunders, Creighton, Coltrin, &
Simmons, 2010). Warum sollte man die
sparsamen Gerite auch ausschalten?
Und wenn sie schon so effizient sind,
macht eine Lampe mehr oder weniger
im Haus nichts aus. Wer mag es nicht
schon hell?

Ein weiteres Transformationales
Objekt im Bereich der Ressourcenein-
sparung ist der Duschkalender. Nutzer
konnen mit ihm weniger Wasser beim
Duschen verbrauchen. Er besteht
aus einem Display in der Dusche. Auf
Knopfdruck erscheint ein grofier, farbi-
ger Punkt in einer Kalender-Matrix am
aktuellen Datum. Der Punkt repréasen-
tiert 60 Liter Wasser. Er wird bei Wasser-
verbrauch kleiner, bis der Nutzer entwe-
der das Wasser abstellt oder die 60 Liter
verbraucht sind. Im zweiten Fall bleibt
der kleine Punkt als Hinweis auf die ge-
nommene Dusche zuriick. Das Konzept
ist so gestaltet, dass es Wasserersparnis
dsthetisiert. Dabei wird unter den Nut-
zern der Dusche (z. B. in einer Familie)
ein vergniiglicher Wettbewerb und der
Austausch iiber Einspartechniken for-
ciert. Anstelle eines wassersparenden
Duschkopfes, der den Wasserverbrauch
kompensiert, erwerben Nutzer die
Fahigkeit, mit Wasser sparsam und ver-
antwortungsvoll umzugehen. So wird
die Verantwortung und Freude nicht an
eine Technologie delegiert, sondern von
einem fihigen Nutzer selbst erlebt. Das
lief$ sich auch in einer Studie feststellen
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(Hassenzahl & Klapperich, 2014). In die-
ser bereiteten Nutzer Kaffee sowohl ma-
nuell als auch mit einem Vollautomaten
zu. Obwohl die manuelle Zubereitung
langer dauert und auch das Potenzial
fiir negative Empfindungen in sich birgt,
wird sie als insgesamt positiver und als
deutliches Kompetenzerlebnis wahrge-
nommen, wohingegen die automatisier-
te Zubereitung als weniger bedeutungs-
voll und fade empfunden wird.

Rebound ist die Rache
der smarten Technologien

Deutlich wird, dass Automatisierung
und Kompensation durch , smarte*
Technologien durchaus (ungewollte)
Nebeneffekte in sich bergen. Sie konnen
Nutzer gewisser Fertigkeiten und des
Bewusstseins fiir die Folgen des eige-
nen Handelns berauben. Dies birgt die
Gefahr eines Rebound-Effekts, so dass
z. B. Produkte zur effizienteren Energie-
nutzung zu einem hoheren Verbrauch
anregen, was das urspriingliche Ziel
der Energieeinsparung ad absurdum
fithrt (fiir einen Uberblick siehe z. B.
Santarius, 2012, oder den Beitrag in

dieser factory auf Seite 11). Diese Ironie
einer zundchst ,smarten“ Technologie,
die dann doch gegenteilige Folgen hat,
bezeichnet Edward Tenner auch als ,re-
venge effect” (Tenner, 1997). Neben der
ironischen Rache beraubt die Technik
Nutzer auch des Kompetenzerlebnis-
ses und der Freude iiber selbststindig
gemeisterte Herausforderungen. Das
eigene Handeln wird bedeutungslos.
Letztendlich haben die ,smarten“ Pro-
dukte das Potenzial ,,dumb users“ her-
vorzubringen. Die daraus resultieren-
den Rebounds und die geringe Freude
sind vielleicht die gerechtfertigte Ironie
und der Preis fiir den durch Technik
erkauften Komfort.

Mogliche Rebound-Effekte recht-
fertigen jedoch nicht die Schlussfol-
gerung, dass iiber die Gestaltung von
Technologie keinerlei Verhaltensidnde-
rung erreicht werden kénne (siehe auch
Gillingham, Kotchen, Rapson, & Wag-
ner, 2013). Vielmehr geht es darum, das
psychologische Wissen iiber menschli-
ches Verhalten in der Gestaltung zu nut-
zen und unerwiinschten Nebeneffekten
wie Rebounds bewusst entgegenzuwir-
ken. Gestalter von Technologie miissen

sich der Verantwortung der von ihnen
erschaffenen Gerite bewusst werden.
Was sich zunichst gut anfiihlt (Bequem-
lichkeit, Komfort), ist dabei auf lange
Sicht nicht immer das Beste. Mochte
man Nutzer wirklich zu verantwortungs-
bewusstem Handeln befdhigen, sollten
Komfort und Automatisierung nur in
sinnvollen Mafien eingesetzt werden.
Vielversprechendere Zutaten sind hin-
gegen die Bewusstmachung von Mog-
lichkeiten zur Einflussnahme und das
Aufzeigen von Handlungsalternativen.

Sarah Diefenbach und Matthias Laschke sind wissen-
schaftliche Mitarbeiter in der Arbeitsgruppe ,,Erlebnis
und Interaktion“ im Fachbereich Gestaltung der Folkwang
Universitat der Kinste in Essen. Prof. Dr. Marc Hassenzahl
ist Psychologe und leitet diese Arbeitsgruppe. In der
factory ,,Trans-Form® stellten sie im Beitrag ,Denn sie
wissen, was sie tun“ ressourcenschonende transformatio-
nale Produkte vor.
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»Das 21. Jahrhundert wird von uns
verlangen, dass wir in neuer Form
uber Wachstum nachdenken.
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Der wichtigste Grund
ist der Zeitfaktonr

Kein Land der Welt kann es sich leisten, auf
Effizienzverbesserungen bei Energie und Ressourcen zu
verzichten — und Einsparungen an Rebound-Effekte zu
verschenken. Diese fallen bei einer mutlosen Effizienzpolitik
besonders ins Gewicht, dirfen aber nicht der Grund fir

ein Ausbleiben der Effizienzrevolution sein, sagen die

Energieexperten Prof. Dr. Peter Hennicke und Dr. Stefan Thomas.

© Can Stock Photo Inc. / chris74
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Herr Prof. Hennicke, Herr Dr. Thomas,
Rebound-Effekte sind in der Gf-
fentlichen Debatte angekommen.
Vielfach wird — z. B. in der Wachs-
tumskritik — schon gefordert, auf
energie- und ressourceneffiziente
Prozesse und Produkte zu verzich-
ten, um Rebound und Backfire zu
vermeiden. Was halten Sie davon?

Stefan Thomas: Die wenigen, die
das fordern, verwechseln Rebound-,
Wachstums-, Komfort- und Lebensstil-
effekte, die unterschiedliche Ursachen
und Wirkungen haben. Von Rebound-
Effekten - direkten, indirekten und ge-
samtwirtschaftlichen - darf man eigent-
lich nur sprechen, wenn allein aufgrund
der Effizienzsteigerung ein Teil der
Energie- oder Materialeinsparung durch
Mehrverbrauch von Energie oder Ma-
terial wieder reduziert wird. Dass durch
Effizienzsteigerung allein ein absoluter
Mehrverbrauch induziert wird (,, Backfi-
ring"), tritt so gut wie nie auf.

Peter Hennicke: Daher ist es fahr-
lassig gegen eine forcierte Effizienz-
politik, die es bis jetzt noch nicht gibt
und die gerade erst entwickelt wird,
zu polemisieren, weil der Verzicht

auf die Effizienzrevolution fiir den
Klima- und Ressourcenschutz eine
desastrose Wirkung hétte: Verschirfter
Klimawandel und Ressourcenmangel
wdren nachweislich die Folgen! Denn
die starken Treiber, ndmlich Wachstum
von Wirtschaft und Konsum, die auf Na-
turausbeutung beruhen, wirken weiter.
Dennoch sollte man die Vielzahl von
Instrumenten nutzen, um Rebound-
Effekte einzudimmen. Und man sollte
diese Instrumente einbetten in eine not-
wendige Effizienz- und Suffizienzpolitik,
die versucht, 6kologisch unvertragliche
Wachstums-, Komfort- und Lebensstil-
effekte einzudammen.

Rebound-Effekte werden nicht syste-
matisch erfasst. Trotzdem: Wie hoch
sind sie denn bei den wichtigsten
Produkten und Dienstleistungen?

Thomas: Es gibt eine grofie Band-
breite von Einzelanalysen direkter
Rebound-Effekte, im Durchschnitt etwa
10 Prozent der eingesparten Energie,
aber keine unumstrittenen Zahlen fiir
den gesamten Rebound-Effekt. Die
wird es auch bei noch so aufwendiger
Modellierung wegen methodischer und

Datenprobleme nicht geben. Wir schit-
zen - gestiitzt auf vorliegende Studien
- sehr grob, dass der Gesamteffekt ma-
ximal 25 Prozent betrédgt. Das heif3t, 75
Prozent der effizienzbedingten Einspa-
rung bleiben erhalten. Aber das heifst
auch: Energieverbrauch fordernde und
unerwiinschte Rebound-Effekte sollten
und konnen durch intelligentere Ener-
giesparpolitik so weit wie moglich ein-
geddmmt werden. Wir kénnen uns nicht
leisten, eingesparte Kilowattstunden zu
verschenken.

Gibt es Rebound-Unterschiede
zwischen den westlichen
Wirtschaftsrdumen und den
wachsenden Wirtschaften
China und Indien?

Hennicke: Ein moderat wach-
sender Energieverbrauch und damit
eine nur relative Entkopplung vom
Wirtschaftswachstum sind fiir Ent-
wicklungs- und Schwellenldnder auf
absehbare Zeit unvermeidbar, solange
die Wirtschaft schneller wéchst als die
Effizienz. Erwiinscht und realisierbar
ist aber eine erhebliche Absenkung der
bisherigen Zuwachsraten des Primar-
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energieverbrauchs - durch Effizienz-
steigerung. Da mittelfristig die global
dominierenden neuen Mittelklassen in
Schwellenldndern wie China und Indien
bei Nachahmung westlicher Lebensstile
wesentliche zusétzliche Treiber von
Energie- und Ressourcenverbrauch wer-
den, miissen der globale Norden und
der Stiden gemeinsame Anstrengun-
gen zur Einddmmung unerwiinschter
nicht nachhaltiger Lebensstileffekte
unternehmen.

Die mit der Energiewende verbun-
denen technischen Anlagen kosten
wertvolle Ressourcen wie kritische
Metalle, die einen schweren Gko-
logischen Rucksack tragen. Sollte
die Energiepolitik besser weiter
auf konventionelle Technologien
setzen und warten, bis sich die
Ressourceneffizienz verbessert hat?

Hennicke: Die Energiewende durch
gleichzeitige Steigerung der Energie-
und Materialeffizienz zu forcieren ist
die einzig mogliche Antwort auf diese
Frage. Das verringert den Bedarf an
neuen technischen Anlagen der Ener-
giebereitstellung. Es bedeutet auch, dass

der Substitution und dem Recycling
ykritischer Metalle‘, wie z. B. Seltene
Erden, beim forcierten Einsatz von
Effizienztechniken und erneuerbaren
Energie mehr Beachtung geschenkt
werden muss als bisher. Zum Beispiel
durch Einsatz von Reluktanz- statt Per-
manentmagentmotoren. Das gilt aber
im tibrigen fiir alle Produktionsberei-
che, vor allem in der Informations- und
Kommunikationstechnik, die noch weit
starker auf kritische Metalle zuriickgreift
- bisher weitgehend ohne Substitu-
tions- und Recyclingstrategie. Klar ist:
Eine nur scheinbare Energiewende fiir
Klimaschutz zu Lasten der notwendigen
Ressourcenwende zum Ressourcen-
und Naturschutz wire eine hoch prob-
lematische Problemverlagerung. Eine
intelligent gesteuerte und erfolgreiche
Energiewende ist aber das Gegenteil: Sie
ist eine entscheidende erste Etappe und
ein kollektives Lernfeld fiir die Umset-
zung einer Ressourcenwende und fiir
eine ,,Grofie Transformation®, wie sie der
wissenschaftliche Beirat der Bundesre-
gierung Globale Umweltverdnderungen
(WBGU) der Politik empfiehlt.

Gibt es auch erwiinschte
Rebound-Effekte?

Thomas: Die gibt es zweifellos
- besonders hinsichtlich der gesamt-
wirtschaftlichen Effekte -, vor allem in
Entwicklungs- und Schwellenldndern.
Wenn arme Haushalte ihre relativ hohen
Energiekosten durch effizientere Gerite
senken, dann konnen sie ihren Lebens-

© Can Stock Photo Inc. / chris74
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standard durch alternative Verwendung
von Einkommen steigern. Brennholz
durch effiziente Kochgeréte zu erset-
zen, reduziert die Umweltzerstorung,
wird aber hédufig zu hoherem fossilen
Energieverbrauch fithren. Generell gilt:
FliefSen eingesparte Energiekosten in
Produktion oder Konsum in wachsende
und nachweisbar ,griine“ Geschéftsfel-
der und Verwendungsbereiche - z. B.
erneuerbare Energien, Ausbildung, Kul-
tur, Gesundheitsschutz und Pflege - so
ist diese Deckung eines notwendigen
gesellschaftlichen Bedarfs offensichtlich
hoch erwiinscht, auch wenn in diesen
Bereichen der Energieverbrauch steigen
konnte.

Dass in immer schnelleren Zyklen in
wohlhabenden Gesellschaften ener-
gieeffizientere Neugerate angeschafft
werden wie Elektrogerdte und Autos
- zum graf3en Teil auch zur Stitzung
bzw. Steigerung eines gesellschaft-
lichen Status — kann zu einem
insgesamt hGheren Ressourcenver-
brauch (von der Wiege bis zur Bahre)
flihren. Vermehrter Absatz ist durch-
aus im Interesse von Wirtschaft und

Politik. Im Sinne von Ressourcen-
und Klimaschutz ware doch eher
eine maglichst lange Lebensdauer
und Weiternutzung, auch wenn die
Altgerdte einen hGheren Strom- oder
Benzinverbrauch als die Neugerdte
haben. Wie wollen Sie diesen wach-
senden Verbrauch verhindern?

Thomas: Um es noch einmal zu be-
tonen: Schnellere Zyklen der Anschaf-
fung energieeffizienter Neugerite gibt
es nicht wegen der Effizienzsteigerung,
sondern wegen der autonomen oder
hiufig durch Marketing induzierten An-
derung von Priferenzen und von Kon-
sumstilen. Wiirde dies ohne gerdtespezi-
fische Effizienzsteigerung erfolgen, wire
die Folgen noch unerwiinschter. Der
Ressourcenschutz beginnt beim Design
modular zerlegbarer, gemeinsam nutz-
barer und moglichst vollstandig recyc-
lierbarer Produkte. Langlebigkeit und
Weiternutzung sind dabei mogliche
Optionen einer Gesamtoptimierung, die
die Senkung nicht erneuerbaren Res-
sourcen- und Energieverbrauchs von
der Wiege bis zur Wiederverwendung
zum Ziel hat. Grundsatzlich gilt, dass
vorzeitiger Ersatz von Ausrustung aus

Effizienzgriinden selten sinnvoll ist. Es
geht vielmehr darum, bei ohnehin statt-
findender Erneuerung oder Anschaf-
fung die Effizienz zu maximieren.

Suffizientere Lebensstile und
Obergrenzen fir Verbrauch werden
oft als Begrenzung fiir Rebound-
Effekte und Wachstum empfohlen.
Was kéGnnte wie eingefihrt werden?

Thomas: Obergrenzen fiir Ver-
brauch haben wir schon: Gemafs Arti-
kel 3 der EU-Energieeffizienzrichtlinie
haben die Mitgliedsstaaten fiir 2020
ihre Ziele gemeldet, auch wenn diese
noch nicht verbindlich sind. Denkbar
widre, den Energieunternehmen Ober-
grenzen fiir den Absatz zu setzen und
die Mengenkonzession handelbar zu
machen, wie es der Sachverstiandigenrat
fiir Umweltfragen vorgeschlagen hat.
Dies erfordert aber noch Analysen, ob
und wie es funktionieren kénnte. Fiir
suffizientere Lebensstile brauchen Kon-
sumenten die Unterstiitzung durch die
Politik, z.B. durch ein Gerdtedesign, das
suffiziente Nutzung fordert, durch Hilfe
bei der Verkleinerung von Wohnfldche
auf das benotigte Maf3, oder durch neue
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Dienstleistungen, die Gerdte tiberfliissig
machen und dabei den Ressourcenver-
brauch insgesamt senken.

Ernst-Ulrich von Weizsdcker und auch
Friedrich Schmidt-Bleek schlagen
eine Ressourcensteuerreform fir die
Bdndigung des Rebound bei wachsen-
der Energie- und Ressourceneffizienz
vor, also eine nachfolgende ErhiGhung
von Energie- und Ressourcenkosten.
Wie sehen Sie diese Maglichkeit?

Hennicke: Das Instrument einer
Okologischen Steuerreform, z. B. eine
mit der Energieproduktivitit ansteigen-
de Energiesteuer, kann den Einkom-
menseffekt - die individuelle alternative
Verwendung eingesparter Energieko-
sten - bremsen. Entscheidend ist aber
die Verwendung des Steueraufkom-
mens: Dient sie der Forderung von noch
mehr Effizienz und der Umsteuerung
auf ressourcenleichtere Produktionsbe-
reiche - z. B. Dienstleistungen wie Er-
ziehung, Kultur, Pflege -, dann kénnen
unerwiinschte Rebound-Effekte einge-
ddammt oder sogar in noch niedrigeren
Verbrauch umgekehrt werden. Eine
generelle ,, Ressourcensteuer” ist bei der

ungeheuren Vielfalt von Ressourcen
unserer Meinung nach unpraktikabel.
Steuern auf einzelne Stofffliisse, wie

z. B. eine Baustoffsteuer - wie in Grofs-
britannien - machen aber Sinn. Ob sie
allerdings Rebound-Effekte hinreichend
einddmmen ist zweifelhaft. Vorgaben
fiir die Nutzung von Recyclingbaustof-
fen wie in Ziirich oder eine striktere
Flottenverbrauchsregelung fiir PKW
konnen einen sehr hohen Resourcen-
einspareffekt haben.

Ist die grafSse Transformation zu einer
ressourcenschonenden, treibhaus-
gasneutralen deutschen Gesellschaft
ohne Effizienzsteigerungen und

neue Technologien zu erreichen?

Hennicke: Dass eine CO,-freie
Energieversorgung ohne Kernenergie
in Deutschland prinzipiell in diesem
Jahrhundert - vermutlich aber erst nach
2050 - technisch moglich ist, zeigen un-
terschiedliche Szenarien. Dabei wird in
der Regel eine hoch ambitionierte Pri-
marenergieeinsparung zwischen 40 und
50 Prozent in 2050 errechnet, weil nur
durch die Kombination mit dieser veri-
tablen Effizienzrevolution die komplette

Umstellung auf erneuerbare Energien
im Strom-, Warme- und Verkehrssektor
wirtschaftlich realisierbar und gesell-
schaftlich akzeptabel wird. Insofern ver-
weisen solche Studien auf die Moglich-
keit einer absoluten Entkopplung von
Treibhausgasen und wirtschaftlicher
Entwicklung.

ODb die dabei unterstellte, technisch
mogliche Effizienzsteigerung tatsachlich
erreicht wird, hdngt nach unserer Auf-
fassung unter anderem von der Etablie-
rung einer innovativen , polyzentrischen
Governance” der Energieeffizienzpolitik
ab. Das Wuppertal Institut hat hierfiir
das Konzept einer Bundeseffizienz-
agentur und eines Energiesparfonds
entwickelt. Bisher fehlt der Politik aber
der Mut, einen solchen ambitionierten
Paradigmenwechsel umzusetzen. Noch
weniger politisch anschlussfdhig ist zur
Zeit die ergdnzende Suffizienzpolitik.
Damit diese notwendigen Politikinnova-
tonen noch rechtzeitig zur Abwendung
einer 6kologischen und 6konomischen
Krise angepackt werden, sind wirt-
schaftlich und sozial iiberzeugende
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Umsetzungsforschung und ein erheblicher Druck durch die Zivilge-
sellschaft notwendig.

Energie und viele Rohstaffe werden zur Zeit wieder
gunstiger. Macht das politische, unternehmerische und
auch private Energie- und Ressourcen-Effizienzsteigerungen
flir Produkte und Prozesse wieder obsolet?

Hennicke: Es macht sie nicht obsolet, aber erschwert eine
Energie- und Ressourceneffizienzsteigerung. Die ist aber langfristig
ohnehin unvermeidbar - unabhingig von Perioden fluktuierender
oder sogar voriibergehend sinkender Rohstoffpreise. Vorausschau-
ende Unternehmens- und Energiepolitik wird daher immer mit ei-
nem teilweise preisunabhédngigen Instrumentenpaket arbeiten, um
langfristig Versorgungs- und Preisschwankungsrisiken zu vermeiden.
Wenn wir noch Jahrzehnte zum Umsteuern Zeit hitten, konnten wir
auf weitere ohnehin wahrscheinliche Verknappungs- und Rohstoff-
preissignale warten. Es ist aber beim Klimawandel bereits fiinf nach
Zwolf, die ,Planetarischen Leitplanken® sind hier - wie auch zum
Beispiel beim Verlust der Artenvielfalt - bereits {iberschritten. Der
Zeitfaktor ist vielleicht sogar der wichtigste Grund, um die Energie-
und Ressourceneffizienz, das grofste, schnellste und wirtschaftlichste
Potenzial zur Beherrschung des Klimawandels, in Verbindung mit
einer Suffizienzpolitik forciert voranzutreiben.

© Can Stock Photo Inc. / paulfleet

Prof. Dr. Peter Hennicke ist Volkswirt und war bis 2008 Prasident des Wuppertal Institituts. Er ist
dort weiterhin als Senior Adviser fir verschiedene Projekte tatig und erhielt vor kurzem den
Deutschen Umweltpreis.

Dr. Stefan Thomas ist Physiker und Politikwissenschaftler. Er ist Leiter der Forschungsgruppe 2:
Energie-, Verkehrs- und Klimapolitik am Wuppertal Institut.

Die Fragen stellte Ralf Bindel.




»Was aus einer mikrosozialen
Perspektive wie die Losung des
Problems Zeitknappheit erscheint
- die technische Beschleunigung
zielgerichteter Vorgadnge - erweist
sich auf der makrosozialen Ebene
als ein wesentliches Element
seiner Ursache.«
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